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Pddkirjoitus
Anna Mauranen
Risto Nieminen

Paatoimittajilta

AASF:n vuoden 2024 toisessa numerossa on seka tuttua ettd uutta.
Tuttuun tapaan numerossa on artikkeleita eri tieteenaloilta, niin tunne-
tuilta huippututkijoilta kuin talld kertaa erityisen ilahduttavasti myds
nuorilta tutkijoilta Nuorten Tiedeakatemiasta. Nuorten tiedeakatemiat
ovat vahvistuneet maailmalla ja otettu erityisesti Euroopassa viime
aikoina mukaan tiedeakatemioiden kansainviliseen yhteisty6hon. Suoma-
lainen Nuorten Tiedeakatemia (YAF) on toiminut aktiivisesti jo useita
vuosia sekd kotimaassa, missd mm. sen Tutkija tavattavissa -ohjelma on
tehnyt tiedettd tunnetuksi ja saavuttanut suuren suosion kouluissa, ettd
kansainvalisesti, missd silld my6s on jo mainetta. Té4ssd numerossa on
toisena uutuutena osasto “Keskustelua”, minki toivomme innostavan
kommentointiin ja uusiin keskustelunavauksiin. Keskusteluartikkeli
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koskee talld kertaa yliopistojen prosesseja ja jatkaa taten yhden lehdessd
julkaistavan vertaisarvioidun tutkimusartikkelin teemaa. Yliopistondko-
kulma ei ole ollut aiemmin julkaisussamme esilld, mutta on tuttuakin

tutumpi kaikille jasenillemme, joten koskettaa varmasti jokaista lukijaa.

Taméan numeron avaa akateemikko Markku Kulmalan johtaman
ilmakehitieteiden tutkimusyksikon artikkeli pienhiukkasten muodostu-
misen keskeisestd roolista muuttuvassa globaalissa ilmastossa. Ilmakehén
aerosolit vaikuttavat monin tavoin ilmastoon heijastamalla auringon
siteilyd ja mahdollistamalla pilvien ja sateiden synnyn. Keskeinen
tutkimusinfrastruktuuri on 25 vuotta sitten synnytetty SMEAR-asemien
verkosto, joka tuottaa avointa dataa muuttuvan ilmaston ja sen ekologis-
ten vaikutusten ymmartdmisen avuksi.

Marjaana Helmisen artikkeli kisittelee verotusta kansainvilisen
oikeuden silmin. Artikkeli kuvaa valtioiden vélisen yhteisty6n merkitystd
kansainviliseen verotukseen liittyvéd sddntelyd kehitettdessd. Valtioiden
rajat ylittdva verotus edellyttdd sitoutumista yhdenmukaisesti sovellettui-
hin sddnt6ihin - esimerkiksi ottamalla OECD:n ohjeistus koordinoidulla
tavalla osaksi sitovaa Euroopan unionin lainsaddantoa.

Outi Haapanen on Nuorten Tiedeakatemian jisen, jonka tutkimus-
kohteena ovat energiaa tuottavat entsyymit ja erityisesti niiden super-
kompleksit solukalvolla. Kokeellisen tutkimuksen ja rakenteellisen
analyysin tueksi tarvitaan atomi- ja molekyylitason simulointia tehokkai-
den tietokoneiden ja laskennallisten menetelmien avulla.

Tietoverkon vilitykselld tapahtuva etityoskentely tuli meille tutuksi
COVID-pandemian aikana. Nuorten Tiedeakatemian jasen Tuire
Oittinen kuvaa videovilitteistd yhteistoimintaa ja sille ominaista komp-
leksisuutta keskustelunanalyyttisen tutkimuksen ndkokulmasta. Etdtyos-
kentely vaatii sosiaalisen toiminnan tulkitsemista useammassa yhtiaikai-
sessa vuorovaikutustilassa. Vuorovaikutuksen monikanavainen analyysi
valottaa kéytdnt6jd, mahdollisuuksia ja haasteita, joita sopeutuminen
teknologiavilitteisiin vuorovaikutustilanteisiin tuo.

Helsingin yliopiston rehtori Sari Lindblom korostaa artikkelissaan
nopeiden yhteiskunnallisten muutosten ja ennakoimattomien globaalien
haasteiden asettamia korkeita vaatimuksia yliopistokoulutuksen laadulle.
Yliopistopedagogiikka pohjaa useampaan tieteenalaan, jonka vuoksi sitd
on myos ldhestytty eri nak6kulmista. Lindblomin artikkelissa esilld on
kasvatuspsykologinen tarkastelu. Yliopistopedagogiikalla on keskeinen
merkitys ylldpidettiessd opetuksen ja oppimisen laatua samaan aikaan
kun tehtivikenttd yliopistoissa laajenee ja resurssit pienentyvit.
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Varsinaisten tutkimusartikkelien jilkeen on esilld keskustelunavaus. Sekin
koskee yliopistojen prosesseja, nimittiin yliopistojen johtamiskdytantoja.
Tuuli Toivonen ja Riku Reunamiki avaavat keskustelua tutkimusryh-
mien arjen johtamisesta omien kokemustensa seka tutkimuskirjallisuu-
den pohjalta. Tutkimusryhmistd edetddn yhi laajeneviin johtamisen
vastuisiin ja konteksteihin aina yliopistojen ylimpéin johtoon saakka.
Kirjoitus pohdiskelee akateemista johtamista, sen problematiikkaa ja
sithen liittyvid roolimuutoksia yliopistouran eri vaiheissa. Téahan toivo-
taan my6s kommentteja kollegoilta!

Vuoden lopussa on syytd myos nostaa esille tiedeyhteis64 koskeva
uutinen, joka on jaanyt varsin vihalle huomiolle julkisuudessa. Seuraavan
sukupolven EuroHPC-supertietokoneista yksi, Lumi Al Factory, sijoite-
taan CSC Oy:n hallinnoitavaksi Kajaaniin, jossa jo ennestdin on maail-
man kahdeksanneksi tehokkain supertietokone Lumi. Syntyva keskit-
tymé on maailmanluokan infrastruktuuri, joka yhdistda suurteholasken-
nan, tekodlyn ja koneoppimisen mahdollisuudet hankalien monitieteisten
ongelmien ratkaisemisessa. Suomi on edelleen vahvistamassa asemaansa
laskennallisen tieteen kirkimaana télld satojen miljoonien eurojen
investoinnilla. T4std on syytd olla ylped! m
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Abstract

Atmospheric CO, concentrations are
increasing. However, the total effect of
ecosystems on climate is more complex than
just the carbon balance. Ecosystems have a
key role in aerosol formation in the atmosphere,
which significantly contributes to the radia-
tive balance. Without aerosols, there are no
clouds or rain, and aerosols reflect part of the
incoming solar radiation back to space, cooling
the atmosphere. We established the SMEAR
stations 25 years ago, to provide open compre-
hensive data. We would need similar compre-
hensive observations from different ecosys-
tems globally, both for properly understanding
the full climate forcing and for solving the
global environmental challenges.
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1. Johdanto / Tausta

Suuret haasteet

Globaalisti ihmiskunnan vikiluku kasvaa ja
viesté muuttaa kaupunkeihin. Kasvava
viesto tarvitsee paitsi hyvin sosiaalisen
verkoston, myds puhdasta ilmaa ja vetts,
ravitsevaa ruokaa, riittavisti energiaa seki
hyvid terveyttd. Mutta se, mitd saamme, on
muuttuva ilmasto, paikoin erittdin huono
ilmanlaatu, sietimattomin korkeaksi
kohonneet laimpétilat kaupungeissa,
riittdmiton puhtaan veden ja ruoan
saatavuus, kasvava happamoitumisen ja
aavikoitumisen riski, heikkeneva biodiversi-
teetti ja paikoin epdvarma energian riitti-
vyys. Nami kaikki suuret globaalit haasteet
liittyvit toisiinsa, eikd niitd voi ratkaista
yksitellen (esim. Kulmala ym., 2023a).

Perusedellytys suurten haasteiden
ratkaisemiselle on riittédvd, monipuolinen
ympdristodata, joka on avoimesti kaikkien
kdytossd. Tallaisen datan tuottamiseksi
olemme perustaneet SMEAR-asemat
(Station for Measuring Earth surface -
Atmosphere Relations; Hari ym., 2016;
Kulmala ym., 2023a).

limakehdn hiilidioksidi ja
aerosolihiukkaset

Ilmakehissi on sokerinpalan kokoisessa
tilavuudessa 2.6 x 10" ilmamolekyylid,
joista noin 420 miljoonasosaa on hiilidiok-
sidimolekyylejd. Otsonia on noin 2 x 10
molekyylid samassa tilavuudessa ja
rikkihappoa noin miljoona molekyylii.
Ilmassa leijuvia kiinteitd tai nestemadisid
hiukkasia on sokeripalan kokoisessa
tilavuudessa tyypillisesti noin kymmenen-
tuhatta, kun otetaan huomioon myos
nanohiukkaset (halkaisijaltaan 1-3 nm).
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Huolimatta pienestd koostaan ja vihiisestd
lukumairista, nima hiukkaset ovat
ratkaisevia veden kiertokulussa. Jos ilmassa
ei ole pienhiukkasia eli acrosolihiukkasia,
ei ole pilvipisaroita, ja ilman pilvipisaroita
ei ole pilvid, eikd ilman pilvii ole sadetta.
Pilvet ja aerosolihiukkaset heijastavat osan
tulevasta auringonsiteilystd takaisin
avaruuteen, joten aerosolihiukkaset omalta
osaltaan viilentdvdt maanpintaa ja hidasta-
vat ilmastonmuutosta. Toisaalta kaupunki-
ilmassa hiukkasia saattaa olla myos liikaa,
jolloin ne huonontavat ilmanlaatua ja
aiheuttavat ennenaikaisia kuolemia

Aecrosolihiukkaset ovat ilmassa leijuvia
kiinteitd tai nestemaisid hiukkasia. Niiden
halkaisija vaihtelee 1 nm ja 100 um valill4.
Suurin osa aerosolihiukkasista muodostuu
ilmakehissi ja titd prosessia kutsutaan
uusien hiukkasten muodostumiseksi (New
Particle Formation, NPF; Kerminen ym.,,
2018). Hiukkasmuodostumisen alkuvai-
heessa kaasufaasissa tapahtuu ilmakemial-
lisia reaktioita, joiden tuloksena syntyy
erittdin alhaisen héyrynpaineen yhdisteitd,
kuten rikkihappoa tai HOM:ja (Highly
Oxidised Molecules). Nama muodostavat
yhdessd ammoniakki- tai amiinimolekyy-
lien kanssa molekyyliryppdits, klustereita,
jotka myShemmin kasvavat tiivistymisky-
kyisten molekyylien tormitessd niihin
aerosolihiukkasiksi. Kasvaessaan
50-100 nm kokoisiksi nim4 aerosolihiuk-
kaset muodostavat pilvipisaroiden tiivisty-
misytimia.

Tdssd artikkelissa esittelemme
SMEAR-konseptin mahdollisuuksia
globaalien haasteiden ymmirtimisessd ja
niiden ratkaisemisessa. Esitimme my0s
muutamia uusia tuloksia sekd yhteenvedon
olemassa olevista tuloksista. Paneudumme
erityisesti maaekosysteemien hiilinieluun
ja Hiilinielu+ -konseptiin.
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2. SMEAR-konsepti

Globaalien suurten haasteiden ratkaisemi-
seen tarvitaan monipuolista avointa dataa.
Data voi olla perdisin mittauksista tai
malleista. Tarvitaan i situ -mittauksia,
kaukokartoitusta ja mallinnusta. Malleja
tarvitaan aina kvanttikemian ja soluproses-
sien malleista alueellisiin ja globaaleihin
koko maapallosysteemii kuvaaviin
malleihin.

Edelld mainituista kaukokartoitus ja
mallit ovat keskiméarin hyvissd kuosissa,
mutta iz situ -mittausasemien verkosto ei
ole vield globaalisti kovin kattava (Kulmala
2018; Kulmala ym., 2023a). Toisaalta
erilaiset tutkimusyhteisot ovat olleet
historiallisesti ja ovat edelleen pirstaloitu-
neita: on erikseen hiilidioksidi-, metaani-,
otsoni-, ekosysteemi, aerosoli-, pilvi-,
maaperi- ja ilmastotutkijaryhmittymia.
T4ma ei ole mitenkidn odottamatonta,
silld viimeiset vuosisadat tiede on tutkijoi-
den erikoistumisen my6td mennyt koko
ajan terdvimpdin ja kapeampaan suun-
taan. Toisaalta globaalien suurten haastei-
den ratkaiseminen vaatii kokonaisvaltaista
integroivaa lihestymistapaa ja tutkimusta.

Perustimme SMEAR-asemat 25 vuotta
sitten tuottamaan monipuolista avointa
dataa, jonka avulla pystytdan vastaamaan
kokonaisvaltaisesti suuriin globaaleihin
haasteisiin (kts. esim. Hari ja Kulmala,
2005). Talla hetkelli SMEAR II -asemalla
Hyytidldssd mitataan yli 1200 erilaista
suuretta. Aseman mittaukset ovat ylivoi-
maisesti maailman monipuolisimmat
alallaan. Mittaamme ilmakehi3, maaperid,
puita ja metsin aluskasvillisuutta. Mukana
on useita eri tieteenaloja, kuten meteorolo-
giaa, ilmakemiaa, acrosolifysiikkaa sekd
metsd- ja maaperitiedettd.

SMEAR-konsepti kisittdd jatkuvaa,

pitkdaikaista ja monipuolista mittausta ja
dataa, joiden avulla voidaan vastata moniin
avoimiin yhteiskuntien polttaviin kysy-
myksiin seki sellaisiinkin tulevaisuuden
kysymyksiin, joita ei vield osata edes kysya
(Hari ym., 2016; Kulmala ym., 2023a).
Nima kysymykset voivat olla tieteellisid,
yhteiskunnallisia tai taloudellisia. Ne
voivat liittyd esimerkiksi ilmastoon,
ilmanlaatuun, biodiversiteettiin tai ruuan
ja veden riittavyyteen.

"SMEAR-asemilla
mitataan
ilmakehdd ja
maanpinnan
ekosysteemid."

SMEAR-asemilla mitataan ilmakehai
ja maanpinnan ekosysteemid. Maanpinta
voi olla metsdd, peltoa, suota, jarved, jokea,
jaatikkod, kaupunkeja ja jopa suurkaupun-
keja. Mittaukset sisdltavit pitkid aikasar-
joja sisdltden mm. erilaisia pitoisuuksia
(esim. kasvihuonekaasut, hivenkaasut ja
aerosolihiukkaset), materia- ja energiavir-
tauksia (esim. vesihdyry ja havaittava
lampo) sekd prosesseja (esim. hiukkasten
muodostuminen ja kasvillisuuden yhteyt-
taminen). Tallaisten mittausten avulla
tutkitaan mm. meteorologiaa, acrosolidy-
namiikkaa, ilmastonmuutosta, ekosystee-
meji ja ndiden vilistd vuorovaikutusta ja
takaisinkytkent6jd.
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Monipuolisten ja jatkuvien mittausten
avulla saadaan dataa my6s ennakoimatto-
mista muutoksista ympériston tilassa,
minka lisaksi saadaan selville erilaisia
ylldtedvid asioita, kuten COVIDin vaikutus
ilmanlaatuun, kuivuuden vaikutus hiilinie-
luun, uusien moottorien vaikutus ilmake-
hin pitoisuuksiin seki tulivuorenpurkaus-
ten, tulipalojen ja kemiallisten onnetto-
muuksien seurauksia ilmakehéin ja
erilaisiin ekosysteemeihin. Oleellista on
datan avoimuus ja erilaisten datan kayttaja-
kuntien integroiminen mukaan.

Mittaukset (havainnot ja kokeet)
kisittdvit mm seuraavia asioita:

A) Meteorologia: limpatila, ilmankos-
teus, tuuli, turbulenssi, sadanta, (auringon)
siteily, pilvi- ja sddtutkat, ...

B) Ilmakehin koostumus ja vuot:
aerosolihiukkaset (halkaisija 1 nm — 10 um,
koostumus, kokojakaumat), pilvet,
ilmakemia (CO, O;, NO,, SO,, VOCs, NH;,
H,SO,, HONO, HNOs;, ...), kasvihuone-
kaasut (CO,, CHy, N,0), ionit (halkaisija
0.8-40 nm), ulkoinen siteily, kosminen
siteily, radon, ...

C) Ekosysteemit: kasvien fotosynteesi,
kasvien ja maaperin hengitys, kasvien ja
maaperin haihdunta, puiden kasvu ja
vedenkuljetus, kasvillisuuden hiilivetyjen
tuotanto...

SMEAR-konsepti kisittdd sekd in situ
-mittauksia ettd maanpinnalta tapahtuvaa
kaukokartoitusta. SMEAR-asemat
kontribuoivat moniin ESFRI (European
Strategy Forum on Research Infrastructu-
res) -infrastruktuureihin ja lisiksi WMO
(World Meteorological Organization),
GEO(SS) ja IPCC (International Panel on
Climate Change) -aktiviteetteihin.
Tarkeimmit ESFRit ovat kasvihuonekaa-
suja mittaava ICOS (Integrated Carbon
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Observation System), acrosoleja, pilvid ja
hivenkaasuja mittaava ACTRIS (the
Aerosol, Clouds and Trace Gases Research
Infrastructure) ja ekosysteemien havaintoi-
hin keskittyvd eLTER (Integrated
European Long-Term Ecosystem, critical
zone and socio-ecological Research).

3. Tuloksia

Milloin CO2 pitoisuudet alkavat
laskea?

Ilmakehin hiilidioksidipitoisuus kasvaa
2-4 ppm:ad vuodessa (kuva 1) ja kiihtyvilld
nopeudella. Kasvunopeus oli 1960-luvulla
noin 1 ppm vuodessa ja nykyiin
(2010-luvulla ja 2020 luvun alussa) noin

3 ppm vuodessa. Ainoa tapa saada ilmake-
hin hiilidioksidipitoisuus laskemaan on
saada padstot laskemaan ja nielut kasva-
maan. Kuvassa 2 on esitetty tilanne, jossa
padstot vihenevit 1 %:n tai 2 %:a vuodessa
ja mantereiset nielut lisddntyvit vastaavasti
1 %:n tai 2 %:a vuodessa. Merelliset nielut
pysyvit tissd tarkastelussa nykyiselldan.
Nieluihin lasketaan kaikki niin luonnolli-
set kuin teknisetkin nielut. Jos sekd padstot
etti nielut ovat 2 %:n muutostasolla,
kestaa 23 vuotta, ennen kuin ilmakehin
CO2-pitoisuus alkaa laskea. Jos padstot
laskevat 1 %:n ja nielut kasvavat 1 %:n,
kestdd yli 50 vuotta ennen kuin hiilidioksi-
dipitoisuus ilmakehassi alkaa laskea. Tilld
hetkelld ei kuitenkaan néyt siltd, ettd
globaalit paistot olisivat vihenemaissi niin
nopeasti, ja mys nielujen kasvamisen
kohdalla on sama tilanne. Luonnolliset
nielut saattavat jopa vihenty4 ja teknisten
nielujen kasvuun tulee todenndkoisesti
menemiin selvésti titd pidempi aika.
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Kuva 1. Mauna Loalla mitatut hiilidioksidipitoisuudet
https://gml.noaa.gov/ccgg/trends/mlo.html

Kuva 2. Hiilidioksidipadstojen ja -nielujen potentiaalinen kehitys. Kun kdyrdat leikkaavat, alkaa
hiilidioksidin vuotuinen maksimipitoisuus laskea. X-akselilla oleva vuosi 2020 on myds
hypoteettinen ja kuvaa sitd vuotta, jolloin globaalit p&astot oikeasti alkavat laskea.
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Toisaalta kuvan 1 sahalaitakuviosta
nihdidn, ettd joka vuosi ilmakehin
hiilidioksidipitoisuudessa on sekd maksimi
ettd minimi. Se osoittaa, ettd hiilinielut
pystyvit vihentdmidn globaalisti hiilidiok-
sidipitoisuutta 5-6 ppm aina kesin aikana,
koska silloin laajat pohjoisen pallonpuolis-
kon metsit ovat aktiivisia ja sitovat
hiilidioksidia ilmakehéstd yhteyttamalla.

Takaisinkytkentd, Hiilinielu+

Vaikuttaa siis silté, ettd kestdd vuosikym-
menid ennen kuin ilmakehén hiilidioksidi-
pitoisuudet alkavat laskea. Vaikka joka
tilanteessa ensisijainen pyrkimys on
vihentdd pddstojd, on ymmaérrettdvd myos
erilaisten ekosysteemien kokonaisilmasto-
vaikutus, koska hiilidioksidi ei ole ainoa
sateilypakotteeseen vaikuttava tekiji.
Olemme kehittineet Hiilinielu+ -konsep-
tin (Kulmala ym. 2024), joka ottaa
huomioon periaatteessa kaikki jonkin
ekosysteemin ilmastovaikutukset.

Aina kun kasvit yhteyttdvit, ne
poistavat ilmakehistd hiilidioksidia
yhteyttdmilld ja varastoivat sen hiileni
kasvien rakenteisiin ja maaperddn. Foto-
synteesin sivutuotteina kasvit padstavit
ilmakehéin hiilivetyjd, kuten isopreenid,
monoterpeenejd ja seskiterpeeneji. Naméa
hiilivedyt reagoivat ilmakehdssa erilaisten
hapettimien, kuten OH-radikaalin ja
otsonin kanssa, muodostaen erittiin
tiivistymiskykyisid yhdisteitd. Nama
yhdisteet osallistuvat pienhiukkasten
muodostumiseen. Pienhiukkaset toimivat
pilvipisaroiden tiivistymisytimini ja ovat
valttimattomia veden kiertokululle, silld
ilman pienhiukkasia ei olisi pilvid eikd
sadetta. Aerosolihiukkaset ja pilvet
heijastavat siteilyd takaisin avaruuteen ja
siten viilentdvit ilmastoa. Lisiksi aerosoli-
hiukkaset ja pilvet lisadvit hajasiteilya.
Hajasiteily péisece suoraa siteilyd syvem-
mille metsdekosysteemiin tehostaen niin
yhteytysti. Kuvassa 3 on havainnollistettu
ilmakehin ja metsin takaisinkytkentéd ja
sen eri osa-alueita. TAmin takaisinkytken-

Kuva 3. Ekosysteemien ja ilmakehdn takaisinkytkentd.
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nin perusteella olemme kehittineet
HiiliNielu+ -konseptin.

HiiliNielu+ -konseptia on sovellettu
metsissd ja pelloilla seki soilla toistaiseksi
vain Suomessa. Mahdollisimman tarkka
paikallisen hiukkastuoton mittaaminen ja
tuoton vertaaminen Hyytidldn monipuoli-
siin mittauksiin mahdollistaa eri ekosystee-
mien hiukkastuoton arvioimisen ja myds
niiden ilmastovaikutuksen arvioimisen.

Uusien hiukkasten
muodostuminen ja sen vaikutus
saastesumuun ja Hiilinielu+:ssaan

Aijemmin saastesumun ajateltiin johtuvan
aerosolihiukkasten suorista paastdistd
ilmakehdin. Olemme pystyneet osoitta-
maan pitkiaikaisten mittausten avulla, ettd
uusien pienhiukkasten muodostuminen
ilmakehissé tuottaa valtaosan saastesumun
hiukkasista ja ilmakehin reaktiot yli

80 %:a hiukkasten massasta (Kulmala ym.
2021). Tam4 tarkoittaa, ettd uusien hiuk-
kasten muodostuminen vaikuttaa merkicti-
vésti saastesumun muodostumiseen.

Pienhiukkasten muodostuminen
ilmakehassi on erittdin epilineaarinen
prosessi (Kulmala ym., 2014; Lee ym.,
2019). Suorat ns. primairipastot ovat
periaatteessa suoraviivaisia hallita ja
vihentidd, mutta ilmakehéssi tapahtuvat
prosessit ovat vaikeasti hallittavissa ja sitd
kautta muodostuvat hiukkaset ovat
merkittdvid ilmansaasteiden kannalta eten-
kin silloin, kun primaéripadstot ovat
alhaiset.

Ilman saastumisen kannalta erilaiset
ymparistot voidaan jakaa kolmeen eri
alueeseen (Kulmala ym. 2022): A) Alueet,
joissa suorat paistot ilmakehdin dominoi-
vat. Téllainen oli tilanne esim. Lontoon

savusumujen aikaan 1950-luvun alkupuo-
lella. B) Alueet, joissa ilmakehan reaktiot
dominoivat. Tallainen alue on esim. Peking
2020-luvulla. C) Alueet, jotka ovat
suhteellisen puhrtaita, kuten Hyytidla.

Saasteisella alueella suorat padstot
ilmakehddn dominoivat. T4lld hetkelld on
jaljelld endd hyvin harvoja paikkoja maail-
massa, jos ollenkaan, missd suorat ihmistoi-
minnasta perdisin olevat hiukkaspddstot
dominoisivat ilmakehin hiukkaspitoisuuk-
sia. Kun suorat paistot vihenevit, ilmake-
hissi muodostuvien hiukkasten osuus
kasvaa, ja nimi uudet hiukkaset korvaavat
osan suorien padstojen vaikutuksesta.

Alueilla, joissa ilmakehén reaktiot
dominoivat, on reaktioiden epilineaarisuu-
den vuoksi huomattavasti hankalampaa
vihentdd hiukkasten muodostumista ja
kasvua ilmakehéssi. Tavallisesti nditd
ilmakehissd syntyvid hiukkasia kutsutaan
sekundairisiksi hiukkasiksi ja suoria
padstdjd primaareiksi. Koska ilmakehdssd
muodostuneet hiukkaset kuitenkin
tyypillisesti dominoivat sekd hiukkasten
lukuméirdi ettd massaa, nimitys on
oikeastaan harhaanjohtava, koska kyseiset
hiukkaset eivit ole milldén tavalla toissijai-
sia (sekundairisii).

Puhtailla alueilla ihmistoiminnan
paikalliset padstot ovat hyvin vihiisii,
ilmakehin hiukkaspitoisuudet ovat
huomattavan pienid ja suurin osa ilmake-
hin hiukkasista muodostuu biogeenisten
reaktioiden kautta. Myos niille alueille
tulee usein jonkin verran ihmisperisid
saasteita kaukokulkeumana.

Kuvassa 4 on esitetty, miten ilmake-
hin hiukkasten kykyé poistaa tiivistyvid
hoyryjd ilmakehistd kuvastava kondensaa-
tionielu (Condensation Sink, CS) kasvaa
kolmella eri hiukkastuotolla. Vertailun
vuoksi Hyytidldssd viiden nanometrin
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hiukkasten taustatuotanto vaihtelee
valilla 0.001-0.01 cm? s, kun taas selkeini
hiukkasmuodostuspiivin se on noin
0.1 cm? s (Kulmala ym. 2023b).
Pekingissd vastaava tuotto on suuruusluok-
kaa 10 cm? s selkeind hiukkasmuodostu-
mispdivind (Shang ym. 2023). Tyypilliset
CS:n arvot ovat Hyytisldssd vililla 0.002-
0.004 s (Neefjes ym. 2022) ja Pekingissd
vililld 0.01-0.03 s (Shang ym., 2023).
Kuvasta 4 nihdéddn, ettd varsinkin Hyytia-
lassd ja Pekingissa selkedt hiukkasmuodos-
tuspdivit pystyvit selittimain koko CS:n.
Toisaalta taustamuodostuminen selittdd
vain hyvin pienen osan tésté tuloksesta.
Globaalissa mittakaavassa ilmakehissi
tapahtuva hiukkastuotanto on lukumaéril-
lisesti selkedsti tirkein hiukkasldhde seki
varsin todennikdisesti myds tirkein lahde
pilvipisaroiden tiivistymisytimille (esim.
Gordon ym. 2017).

4. Johtopaatokset

Pienhiukkaset ovat oleellisia ilmastolle,
ilman laadulle ja veden kiertokululle.
Ilman aerosolihiukkasia meilld ei olisi
ollenkaan nykyisenkaltaista veden kierto-
kulkua, silld vesi ei pysty nykyisessd
ilmanpaineessa ja limpétilassa yksin
muodostamaan pilvipisaroita. Todennikoéi-
sesti elimakin olisi maapallolla varsin
erilaista. Hiukkasmuodostus ilmakehassi
on tirkedd, koska suorat padstot ilmake-
hiidn muodostavat reilusti alle puolet
globaalista acrosolihiukkasten ja todenni-
koisesti my6s pilvipisaroiden tiivisty-
misydinten lukumairist.

Biosfddrin hiilivetypdastot toimivat
ilmakehissd syntyvien pienhiukkasten
edeltdjikaasuina (precursor gases) eli
kasvillisuus edesauttaa pienhiukkasten
syntyd. Ja mitd isompi hiukkastuotto, sitd

Kuva 4. Uusien hiukkasten muodostaman tiivistymisnielun (CSmed.) ja kokonaistiivistymis-
nielun (CSiotal = CSmode + CSbackground) lisddntyminen alkuperdisen taustatiivistymisnielun
(CSbackground) funktiona. Kuvan kdyrat esittdvat kolmea eri oletettua uusien hiukkasten
muodostumisnopeutta (J,) halkaisijaltaan 5 nm hiukkasille. Hiukkasmuodostuksen on

oletettu kestdvdn viisi tuntia, ja uusien hiukkasten on oletettu kasvavan kokoa nopeudella

4 nm/h. Taustahiukkaspopulaatio on pidetty muuttumattomana.
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isompi Hiilinielu+. Nama ”ilmastohyvik-
set”, eli biogeeniset pienhiukkaset, lisiavit
pilvipisaroiden mairad ja edelleen pilvia,

vaikuttaen niin muun muassa sateisuuteen.

Metsien lisiksi my6s esimerkiksi
maatalous vaikuttaa hiukkasmuodostuk-
seen (esim. Dada ym. 2023). Eldimet ja
maaperd tuottavat amiineita ja ammoniak-
kia ja kaikki kasvillisuus hiilivetyjd
yhteyttdmisen sivutuotteina. Kun tihin
kokrailiin lisitddn vield ilmasta tyypillisesti
16ytyvii rikkihappoa, muodostuu uusia
hiukkasia, jotka kasvavat pilvipisaroiden
tiivistymisytimien kokoon.

Tulevaisuudessa tarvitaan monipuo-
lista dataa erilaisista ekosysteemeistd
kattavasti ympéri maailmaa. Koska
Hyytiilan aseman kaltaisia komplekseja ei
voi olla kaikkialla, yksi ratkaisu on
perustettavien mittausasemien hierarkia.
Tarvitaan lippulaiva-asemia, kuten
SMEAR, SORPES (Station for Observing
Regional Processes of the Earth System) ja
SIOS (Svalbard Integrated Arctic Earth
Observing System) -asemat, joita olisi hyvi
olla muutama sata globaalisti. Timin
lisdksi tarvitaan iso joukko erilaisia
virtauksia mittaavia asemia, kuten ICOS-
asemat sekd sii- ja ilmanlaatuasemia.

Kirjoittajat

Lopuksi tarvitaan kansalaistiedettd,
halpoja sensoreita sekd niiden kalibroi-
mista 5G/6G/7G verkkojen, tekoilyn ja
SMEAR-asemien avulla. Tulevaisuudessa
merkittdvid kysymyksid ovat, kuka johtaa
tdtd prosessia, miten saadaan yhteinen
data-analyysi ja tiedonsiirto toimimaan ja
miten monipuolinen vaikuttavuustutki-
mus saadaan mukaan. Selkeitd avaimia ndi-
hin haasteisiin vastaamisessa ovat joka
tapauksessa tiedonsiirto avoimesti eri
toimijoiden vililld ja monipuolinen
koulutus.

Ymmirtiiksemme kokonaisvaltaisesti,
mitd ilmakehdssd tapahtuu ja miten nimi
tapahtumat vaikuttavat globaaleihin
suuriin haasteisiin, tarvitsemme integ-
roivaa lihestymistapaa, monipuolisia
mittauksia ja avointa dataa. Lisdksi
tarvitsemme SMEAR-konseptia ja
Hiilinielu+ -1ahestymistapoja ja suurella
todennikdisyydelld jatkossa vield muuta-
kin, jonka kehittdmisen edelld mainitut
askeleet mahdollistavat.
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Abstract

The development of international tax law is
increasingly based on different OECD models
and guidelines. Originally OECD models and
guidelines were followed only as recommenda-
tions, but more and more often they are
implemented as binding EU directives or
domestic legislation. This development raises
difficult issues of application and interpre-
tation. This article discusses the changing
status of the OECD guidelines and the appli-
cation and interpretation issues related to the
development. The issues are illustrated using
transfer pricing adjustment provisions and the
provisions concerning minimum taxation of
large groups of companies as examples.

The author concludes that despite difficult
interpretation and application issues, there are
good reasons to implement OECD models and
guidelines in the European Union in the form of
binding EU Directives.
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1. Johdanto

Kansainvilisen vero-oikeuden normit
sddntelevi tilanteita, joissa vahintddn
kahdella valtiolla on verotuksellinen
intressi. Niin ollen on selvii, ettd kansain-
vilisen verotuksen jirjestelma ei toimi
parhaalla mahdollisella tavalla ilman
yhdessi sovittuja pelisidnt6ja mm.
verotusvallan jakamiseksi valtioiden
kesken. Vaikka verotus liittyy vahvasti
valtioiden suvereniteettiin, valtiot ovat
katsoneet tarpeelliseksi solmia kahdenvili-
sid ja monenvilisid verosopimuksia
verotusvallan jakamiseksi toisaalta
kansainvilisen kaksinkertaisen verotuksen
vilttdmiseksi ja toisaalta veronkierron
estimiseksi.

OECD:lla: on sen perustamisesta
ldhtien ollut merkittivi rooli valtioiden
vilistd verotusvallan jakamista koskevien
verosopimusten sisdllon ja oikean tulkin-
nan madrittelemisessi.> Valtaosa maailman
verosopimuksista perustuu jatkuvasti
paivitettdvidn OECD:n malliverosopimuk-

1 Organisation for Economic Co-operation
and Development.

2 Jovuonna 1955 OEEC (Organisation for
European Economic Co-operation) julkaisi
ensimmiisen kaksinkertaista verotusta
koskevan suosituksen ja vuonna 1963 OECD
julkaisi sopimusluonnoksen tulojen ja varalli-
suuden kansainvilisen kaksinkertaisen
verotuksen poistamiseksi. Ks. OECD 1963.
Draft Double Taxation Convention on Income
and on Capital OECD, Paris, 1963.
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"Valtaosa
maailman
verosopimuksista
perustuu jatku-
vasti paivitet-
tavaan OECD:n
mallivero-
sopimukseen.”

seen’ ja niiden tulkinnassa nojaudutaan
OECD:n malliverosopimuksen jatkuvasti
paivitettdvddn kommentaariin.: Viime
aikoina OECD:n kansainvilistd verotusta
koskevat hankkeet ja niissd syntyneet
suositusluonteiset mallit ja ohjeet ovat

3 OECD 2017, Model Tax Convention on
Income and on Capital: Condensed Version
2017, OECD Publishing. OECD:n malliveroso-
pimuksen viimeisin versio on vuodelta 2017,
mutta sen taustalla ovat OECD:n vuonna 1963
ja 1977 julkaisemat verosopimusluonnokset
(OECD 1963. Draft Double Taxation Conven-
tion on Income and on Capital OECD, Paris,
1963 ja OECD 1977. Model Double taxation
Convention on Income and on Capital, OECD,
Paris, 1977). Ensimmadisen péivitettivin version
malliverosopimuksesta OECD julkaisi vuonna
1992 ja sen jéilkeen paivityksid on tehty vuosina
1994, 1995, 1997, 2000, 2002, 2005, 2008,
2010, 2014 ja 2017. Ks. OECD:n malliversoso-
pimuksen historiasta ja merkityksestd OECD
2017 5. 9-12.

4 Ks. OECD 2017 kommentaariosa.
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kuitenkin vaikuttaneet enenevissi mairin
joko suoraan tai vilillisesti myos kansain-
vilistd verotusta koskeviin EU-direktiivei-
hin ja eri valtioiden kansalliseen verolain-
sdddantoon. Tamin kehityksen myota
OECD:n suositusluonteisista ohjeista on
muodossa tai toisessa tullut osa sitovaa
verolainsaddantod.

Esimerkkini tilanteesta, jossa
Suomen kansallinen verolainsdadantd
nojautuu OECD:n ohjeisiin, voidaan
mainita kansainvilisten yritysten siirto-
hinnoitteluoikaisuja koskeva VML 31 §.5
Kyseisen sadnnon sanamuoto ja tulkita
perustuvat OECD:n jatkuvasti paivitettd-
viin siirtohinnoitteluohjeisiin.c Myds
EU-tasolla esitetddn sitovaa direktiivid
Euroopan Unionin jasenvaltioiden
siirtohinnoitteluoikaisusdantdjen yhden-
mukaistamiseksi OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeiden mukaisiksi ("siirtohinnoittelu

S Laki verotusmenettelysti 18.12.1995/1558.
6 OECD 2022, OECD Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and
Tax Administrations, January 2022. VML 31
§:44 on viimeksi muutettu lailla
16.12.2021/1142. Muutosta tehtdessd oli
voimassa vield OECD:n siirtohinnoitteluohjei-
den vuoden 2017 versio vuoden 2022 version
sijaan. OECD:n siirtohinnoitteluohjeet
perustuvat OECD:n alun perin vuonna 1979
julkaisemaan siirtohinnoittelua koskevaan
raporttiin “Transfer Pricing and Multinational
Enterprises”, mutta ohjeita on muutettu ja
tdydennetty useaan kertaan sen jilkeen. Ks.
muutoshistoriasta OECD 2022 s. 3-5.

direktiiviesitys”).’

Toisena esimerkkini voidaan mainita
jo voimassa oleva EU-direktiivi, jolla
varmistetaan suurten konsernien yhteiso-
verotuksen vihimmaistaso
(*vahimmaisverodirektiivi”).: Direktiivi
pantiin Suomessa tdytdntdon lailla suurten
konsernien vihimmadisverosta (1308/2023;

7  Proposal for a COUNCIL DIRECTIVE on
transfer pricing, 12.9.2023 COM (2023) 529
final. Direktiiviesitys annettiin osana ns.
BEFIT-pakettia (Business in Europe: Frame-
work for Income Taxation). BEFIT-paketin
tavoitteena on saattaa voimaan yhteiset sadnnot
suurten konsernien yhteiséveropohjan
laskemiseksi EU-valtioissa. Muut BEFIT-pake-
tin esitykset ovat: Proposal for a COUNCIL
DIRECTIVE on Business in Europe: Frame-
work for Income Taxation (BEFIT) 12.9.2023
COM(2023) 532 final (BEFIT-direktiiviesitys)
ja Proposal for a COUNCIL DIRECTIVE
establishing a Head Office Tax system for
micro, small and medium sized enterprises, and
amending Directive 2011/16/EU 12.9.2023
COM(2023) 528 final (HOT-direktiiviesitys).
Mikali jasenvaltiot saavuttavat yksimielisyyden
siirtohinnoitteludirektiivisti, sitd on tarkoitus
soveltaa 1.1.2026 ldhtien. Direktiivi olisi
implementoitava kansalliseen lainsdddint6on
31.12.2025 mennessa. Ks. siirtohinnoitteludi-
rekdiiviesityksen 20 artikla.

8 Neuvoston direktiivi (EU) 2022/2523
monikansallisten konsernien ja suurten
kotimaisten konsernien maailmanlaajuisen
vihimmiisverotason varmistamisesta unionissa;
annettu 14.2.2022. Ks. direktiivistd tarkemmin
esim. Helminen, Marjaana 2024a, EU Tax Law
— Direct taxation, 2024 Edition, IBFD, luku 3.5.
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”vahimmaisverolaki”).s Vahimmaisverodi-
rektiivilld puolestaan pantiin tiytdnt66n
OECD:n ns. Pilari IT -mallisddnnot .
Koska vihimmaisverodirektiivi ja vihim-
miisverolaki perustuvat OECD:n Pilari IT
-mallisiantoihin, mallisddnt6jen sovelta-
mista ja tulkintaa koskevalla OECD:n
kommentaarilla on keskeinen merkitys
sekd vihimmiisverodirektiivin ettd

9 Ks. direktiivin tdytintoonpanosta Suomessa
esim. Salokoski, Jari 2023. Suurten konsernien
viahimmaisvero: katsahdus globaaliin minimive-
ron tdytintoonpanoon, Suuri veropdivi,
Keskuskauppakamari s. 11-22 seké vihimmais-
verolain sisdllostd Helminen, Marjaana 2024.
Kansainvilinen verotus, Alma Talent, viimeisin
paivitys syyskuu 2024, luku 12, Suurten
konsernien vahimmaisvero.

10 OECD 2021, The Tax Challenges Arising
from the Digitalisation of the Economy — Glo-
bal Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two)
approved on 14 December 2021 by the OECD/
G20 Inclusive Framework on BEPS. Selvennyk-
send todettakoon, ettd Pilari IT -sddnt6jen
valmistelu tapahtui ns. inclusive frameworkissa
OECD:n ja G20-maiden toimesta, joten
kysymyksessi ei ole pelkistdan OECD:n
projekti. Pilari IT on hanke, johon Euroopan
Unionin jésenvaltiot ovat sitoutuneet. Ks.
Vahimmiisverodirektiivin johdanto-osan 3
kohta.

11 OECD 2024, Tax Challenges Arising from
the Digitalisation of the Economy — Consolida-
ted Commentary to the Global Anti-Base
Erosion Model Rules (2023): Inclusive Frame-
work on BEPS, OECD/G20 Base Erosion and
Profit Shifting Project, OECD Publishing, Paris,
heeps://doi.org/10.1787/b8491926-en.
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vihimmaisverolain tulkinnassa.:

OECD:n jatkuvasti pdivittyvien
ohjeiden ja mallien merkityksen korostu-
minen sitovien EU-vero-oikeuden nor-
mien ja kansallisen verolainsddddnnén nor-
mien sisillon ja oikean tulkinnan madritte-
lemisessd herittdd monenlaisia
perustavanlaatuisia kysymyksid. Vaikeita
lainsddddnnon soveltamiseen ja tulkintaan
liiteyvid kysymyksid aiheutuu mm. siité,
ettd OECD:n ohjeet ovat laajoja kokonai-
suuksia, joita ei ole kirjoitettu lainsdadén-
tomuotoon seki siitd, etti OECD:n
ohjeistus tdydentyy jatkuvasti.=

Tdssd artikkelissa tarkastellaan
OECD:n kansainvilistd verotusta koske-
vien ohjeiden kasvavaa merkitystd, niiden
lainsdddidnnollisen statuksen muutosta
sekd tdhin kehitykseen liittyvid lainsda-
ddnnon soveltamiseen ja tulkintaan

12 Ks. viahimmaisverodirektiivin suhteesta
vihimmiisverotusjdrjestelmédn liittyviin
kansainviliseen kehitykseen myds esim.
Burmester, Laura 2024. Globaali minimivero-
hanke (Pilari 2) — kotimaan sd4ntelyn suhde
minimiverojirjestelméin kansainviliseen
kehitykseen. — Verotus 2/2024 s. 160-168.

13 OECD-vetoisen kansainvilisen verotuksen
uudistamista on kritisoitu my6s mm. siitd
nikokulmasta, ettd valtaa on siirtynyt litkaa
OECD:n asiantuntijoille, seki siitd ndkékul-
masta, ettd OECD:n hankkeissa ei oteta
riittdvésti huomioon kehittyvien maiden
nikokulmaa. Vaihtoehdoksi onkin esitetty
valmistelun siirtdimistd OECD:sta YK:n elimiin.
Ks. esim. Syddnmaanlakka, Linda 2024. Power
and Expertise in Global Tax Governance,
Intertax 3/2024,s.190-206 ja Combotz,
Stefanie 2024. Multilateralism in tax treaty law,
Doctoral thesis, Institute for Austrian and
International Tax Law, Vienna University of
Economics and Business, luku 8.
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liittyvid haasteita. Niditd kysymyksid
tarkastellaan erityisesti Euroopan Unionin
lainsddddnndn ja Suomen kansallisen
lainsdddannon nakokulmasta. Esimerk-
keind kéytetddn siirtohinnoitteluoikaisu-
s44nt6jd ja suurten konsernien vihimmais-
veroon liittyvid sddntoja.

2. Siirtohinnoittelu-
oikaisusdadannot

Siirtohinnoitteluoikaisusidnnot ovat
s44ntojd, joilla pyritddn kansallisen
veropohjan turvaamiseksi rajoittamaan
etuyhteydessi keskenddn olevien yritysten
vilisid kansainvilisid peiteltyjd voitonsiir-
toja. Yleensi siirtohinnoitteluoikaisusddn-
not perustuvat ns. markkinaehtoperiaat-
teeseen, jonka mukaan verotus voidaan toi-
mittaa ikddn kuin etuyhteydessi keskendén
olevat yritykset olisivat toimineet keskinii-
sissd liiketoimissaan ja niiden hinnoitte-
lussa kuten toisistaan riippumattomat
osapuolet olisivat vastaavassa tilanteessa
toimineet.™

Siirtohinnoitteluoikaisut perustuvat
Suomessa VML 31 §:n siirtohinnoitteluoi-
kaisusddnt66n ja OECD:n malliverosopi-
muksen® 9 artiklaan perustuviin verosopi-
musartikloihin. Niiden mukaan etuyhtey-
dessd olevien yritysten tuloa voidaan
verotusta varten oikaista, mikali etuyhteys-
yritysten vilisissd liiketoimissa on kéytetty
chtoja, jotka poikkeavat markkinachtope-
riaatteesta.

14 Ks. siirtohinnoitteluoikaisusidnndistd esim.
Helminen, Marjaana 2024. Kansainvilinen
verotus, Alma Talent, viimeinen paivitys
syyskuu 2024, luku 9, Siirtohinnoittelu.

15 OECD 2017, OECD Model Tax Convention
on Income and Capital, November 2017.

OECD:n siirtohinnoitteluohjeilla on
suuri merkitys VML 31 §:n ja OECD:n
malliverosopimuksen 9 artiklaan perustu-
vien verosopimusartiklojen soveltamisessa
ja tulkinnassa.” Ohjeita ei kuitenkaan ole
kirjoitettu lainsdddantémuotoon, vaan
kysymyksessi on tilld hetkelld 655 sivua
pitki yksityiskohtainen jatkuvasti tdyden-
tyvd OECD:n ohjeistus siitd, miten
markkinaehtoperiaatetta tulisi soveltaa.
Usein syntyykin tilanteita, joissa verovel-
vollinen ja verohallinto ovat erimielisid
OECD:n ohjeistuksen merkityksestd
tietyssd yksittdistapauksessa.

Juridisesti OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeet eivir talld hetkelld sido Suomea
tai muita valtioita, elleivit ne ole vapaaeh-
toisesti ottaneet ohjeita osaksi sitovaa
lainsddaddntoddn. OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeisiin sisiltyy vain vahva suositus
noudattaa niitd.»» Niin ollen, ja koska
siirtohinnoitteluoikaisusddntoj ei ole
Euroopan Unionissakaan vield harmoni-

16 OECD 2022, OECD Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and
Tax Administrations, January 2022.

17 Ks. OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden
merkityksestd Suomessa esim. Helminen,
Marjaana 2024. Kansainvélinen verotus, Alma
Talent, viimeisin paivitys syyskuu 2024, luku 9,
Siirtohinnoittelu, Markkinaehtoisen hinnan
madrittdminen, Tulkinta-apuvilineet, HE
188/2021, KHO 2013/755 (36) ja KHO
2014/2117 (119), KHO 2017/4381 (146), KHO
2018/5979 (173), KHO 2020/1502 (34), KHO
2020/1503 (35), KHO 2021/357 (73) seki
Helminen, Marjaana (2016). Finland: KHO
2014/2117 (119) — Does Article 9 Allow
Reclassification of Hybrid Debt as Equity in
Finland? — Tax Treaty Case Law around the
Globe 2015, Ed. Lang, Michael, Linde, s.
225-226.

18 Ks. OECD:n siirtohinnoitteluohjeet,
Preface, kohta 16.
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soitu, siirtohinnoitteluoikaisusddnnot ja
OECD:n ohjeille annettu painoarvo
vaihtelevat valtioittain jopa Euroopan
Unionin sisalla.
Suositusluontoisuudestaan huolimatta
OECD:n siirtohinnoitteluohjeille on
Suomessa annettu kokonaisuudessaan
vahva tulkinta-arvo VML 31 §:n tulkinnas-
sa.* Vuonna 2022 voimaan tulleen VML 31
§:n muutoksen nimenomaisena tarkoi-
tuksena oli, ettd sen jilkeen VML 31 §:n
markkinaehtoperiaate vastaa OECD:n
siirtohinnoitteluohjeiden markkinachtope-
riaatetta.* Lakimuutoksen yhteydessi
VML 31 §:d4n ei kuitenkaan lisdtty suoraa
viittausta OECD:n ohjeisiin, vaan VML 31
§:n sanamuotoa vain muutettiin siina
madrin kuin katsottiin tarpeelliseksi, jotta
siirtohinnoitteluoikaisuja voidaan Suo-
messa tehdi siind laajuudessa kuin
OECD:n siirtohinnoitteluohjeet sallivat.
Konkreettisesti timi toteutettiin siten, ettd
keskeisimpia OECD:n siirtohinnoitteluoh-
jeiden sisdltdmid sanamuotoja lisittiin
suomen kielelle kddnnettyind VML 31 §:n
sanamuotoon. T4ll4 lakitekniselld ratkai-
sulla on suuri merkitys OECD:n siirtohin-
noitteluohjeiden aseman kannalta.

19 Ks. HE 188/2021. Ennen 1.1.2022 alkanei-
den verovuosien osalta OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeiden tulkinta-arvo rajoittui Suomessa vain
muuhun kuin liiketoimien uudelleenluonneh-
dintaan, koska ennen 1.1.2022 voimaan tullutta
VML 31 §:n muutosta VML 31 §:n ei katsottu
mahdollistavan uudelleenluonnehdintaa
OECD:n ohjeiden sallimassa laajuudessa. Ks.
KHO 2014/2117 (119) ja KHO 2020/1503 (35).
20 16.12.2021/1142.

21 Ks. HE 188/2021. Ks. vuonna 2022 voimaan
tulleesta muutoksesta myos esim. Aine, Leena

— Lehtimiki, Anna 2022, Verotusmenettelysti
annetun lain 31 §:n muutos, Verotus 3/2022, s.
282-292.

32

VML 31 §:ssi ei ole nimenomaista
viittausta OECD:n ohjeisiin, eikd varsin-
kaan mainintaa, jonka mukaan OECD:n
ohjeet olisi otettu osaksi Suomen kansal-
lista verolainsdddant6d niiden tulevaisuu-
dessa muutettavassa muodossaan. Tamin
takia OECD:n jatkuvasti piivitettdviin
siirtohinnoitteluohjeisiin ei vilttdmattd
kaikissa tilanteissa voida vedota.

Korkein hallinto-oikeus on todennut,
ettd muuttuneisiin OECD:n ohjeisiin ei
voida nojautua takautuvasti verovelvollisen
vahingoksi.> Suomen lainsdddantotekni-
nen ratkaisu johtaakin jossain méddrin
staattiseen OECD:n ohjeiden huomioon
ottamiseen. Jos verovelvollinen on laatinut
siircohinnoitteludokumentaation ja
médritellyt siirtohinnat veroilmoituksen
jattohetken OECD:n ohjeiden mukaisesti,
verovelvollisen veroilmoitusta ei voida
katsoa silta osin virheelliseksi, vaikka
ohjeistus olisikin myShemmin muuttunut.
Erityinen tulkinta-arvo on silli OECD:n
ohjeen versiolla, joka oli olemassa veroil-
moituksen antamishetkelld. Myohemmin
tehdyilli OECD:n ohjeiden piivityksilld on
korkeimman hallinto-oikeuden mukaan
tulkinta-arvoa lahinni silloin, kun kyse ei
ole varsinaisesta ohjeen muutoksesta vaan
ainoastaan selvennyksestd.

EU:n siirtohinnoitteludirektiivin
voimaansaattaminen vahvistaisi OECD:n
siirtohinnoitteluohjeiden asemaa Suo-
messa. Komission siirtohinnoitteludirekrtii-
viesityksen tarkoituksena on yhdenmu-
kaistaa Euroopan Unionin jisenvaltioiden
siirtohinnoitteluoikaisusdint6ja OECD:n

22 Ks.KHO 2018/5979 (173).
23 KHO 2013/755 (36) ja KHO 2021/346 (66).
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siirtohinnoitteluohjeiden mukaisiksi.»
Direktiivin voimaantulo> merkitsisi sité,
ettd OECD:n jatkuvasti tdydennettivien
siircohinnoitteluohjeiden mukainen
markkinachtoperiaate tulisi osaksi sitovaa
EU-lainsdddant63. Euroopan Unionin
jasenvaltioiden olisi sisillytettdvi kansalli-
seen lainsdddant6onsa sadnnot, joilla
varmistetaan, etta siirtohinnoitteluoikaisu-
sd4nt6ji sovelletaan OECD:n siirtohin-
noitteluohjeiden mukaisesti.>
Siirtohinnoitteludirektiiviesityksessd
OECD:n siirtohinnoitteluohjeilla tarkoite-
taan OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden

24 Ks. direktiiviesityksen 1 artikla. SEUT 288
artiklan (Sopimus Euroopan Unionin toimin-
nasta) mukaisesti direktiivi edellyttiisi, ettd
kaikissa EU-valtioissa olisi direktiivin minimie-
dellytykset tdyttavit siirtohinnoitteluoikaisu-
sadannot, vaikka sddnnot joidenkin yksityiskoh-
tien osalta poikkeaisivatkin toisistaan.

EU:n verotusta koskevien direktiivien
voimantulo edellyttdi edelleen Euroopan
Unionin jisenvaltioiden yksimielisyyttd. Ks.
SEUT 115 artikla. Ks. tarkemmin Helminen,
Marjaana 2024a. EU Tax Law — Direct
Taxation, 2024 Edition, IBFD, lukul.4.2.1.

25 EU:n verotusta koskevien direktiivien
voimantulo edellyttdi edelleen Euroopan
Unionin jisenvaltioiden yksimielisyyttd. Ks.
SEUT 115 artikla. Ks. tarkemmin Helminen,
Marjaana 2024a. EU Tax Law — Direct
Taxation, 2024 Edition, IBFD, lukul.4.2.1.

26 Direktiiviesityksen 14.1 artikla. Direktiivilld
Euroopan Unionille luotaisiin myds mahdolli-
suus tulevaisuudessa omaksua tiettyjd siirtohin-
noittelukysymyksii koskevia sitovia sddntoja
OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden puitteissa.
Neuvosto voisi Komission esityksestd antaa
tarkentavia sddntoj siitd, miten direktiivid on
sovellettava OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden
mukaisesti. Ks. direktiiviesityksen 14 artiklan 2
ja 3 kohdat sekd 15 ja 17 artiklat.

vuoden 2022 versiota” sekd mitd tahansa
sithen tulevaisuudessa tehtivid muutok-
sia.>s Niin ollen tulevaisuudessa OECD:n
siirtohinnoitteluohjeiden viimeisin versio
olisi aina direktiiviin perustuen sitovana
noudatettava. OECD:n ohjeiden merkitys
olisi siten jatkossa astetta sitovampi ja
dynaamisempi. Sitovuus koskisi sellaisia
OECD:n ohjeiden muutoksia, jotka
Euroopan Unioni on hyviksynyt OECD:n
Fiscal Affairs-komiteassa.>?
Direktiiviesityksessi ei oteta erikseen
kantaa siihen, sovellettaisiinko direktiivin
markkinachtoperiaatetta viimeisimpien
OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden
mukaan my®s silloin, jos kysymyksessd
olisi liiketoimi, jonka toteuttamisen
jalkeen OECD:n ohjeita on péivitetty.
Lihtokohtana tilldinkin ndyttidisi olevan
OECD:n ohjeiden viimeisin versio. Jos
kysymyksess olisi kuitenkin ohjeiden
varsinainen muutos, eikd pelkka tulkinnan
tdsmennys, verovelvollisen tulisi voida
luottaa siihen, etti siirtohinnoitteluoikai-
suun ei ryhdyti, jos verovelvollinen on
noudattanut veroilmoituksen antamisajan-
kohtana voimassa olleita siirtohinnoittelu-
ohjeita. Siirtohinnoitteluoikaisun ei tulisi
perustua ohjeiden sellaiseen muutokseen,
jota verovelvollinen ei kohtuudella voinut
ottaa huomioon. Viime kidessd EU-tuomi-
oistuimella olisi ratkaisuvalta siitd, mihin
OECD:n ohjeiden versioon vetoaminen
siirtohinnoitteluoikaisun tekemiseksi olisi
siirtohinnoitteludirektiivin ja EU:n
priméirioikeuden mukaista.

27 OECD 2022, OECD Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and
Tax Administrations, January 2022.

28 Direktiiviesityksen 3 artiklan 18 kohta.
29 Ks. direktiiviesityksen 3 artiklan 18 kohta.
30 Ks. direktiiviesityksen 3 artiklan 18 kohta.
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3. Suurten konsernien
vdhimmadisvero

Vihimmaisverolailla implementoitiin EU:n
vihimmdisverodirektiivi, jolla pantiin
tdytantoon OECD:n Pilari IT -mallisddn-
nét niilli muutoksilla, joita edellytettiin
sen varmistamiseksi, ettd direktiivi on
EU:n primédrioikeuden mukainen.:2 Pilari
I -mallisdant6ihin perustuvan monimut-
kaisen sddntelyn tavoitteena on varmistaa,
ettd suuret monikansalliset konsernit
maksavat maailmanlaajuisesti oikeuden-
mukaisen osuuden yhteisdverosta asetta-
malla yhteis6verotukselle yleinen vihim-
maistaso.

Vihimmaisverodirektiivin tavoitteena
on luoda kehys vihimmiisverotasolle
Euroopan Unionissa OECD:n mallisddnto-
jen mukaisesti.» Tarkoituksena on, ettd
Euroopan Unionin jdsenvaltioiden direktii-
viin perustuvat kansalliset sdédnnot ovat
OECD:n mallisddntdjen mukaiset ns. ehdot

31 OECD 2021, The Tax Challenges Arising
from the Digitalisation of the Economy — Glo-
bal Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two)
approved on 14 December 2021 by the OECD/
G20 Inclusive Framework on BEPS.

32 Direktiivin soveltamisalaa madriteltdessd
otettiin huomioon mm. SEUT (Sopimus
Euroopan Unionin Toiminnasta) 49 artiklan
vapaan sijoittautumisoikeuden vaatimukset. Ks.
viahimmiisverodirektiivin johdanto, 6 kappale.
33 Hyvin teknisen sidntelyn monimutkai-
suutta kuvaa se, ettd pelkdstddn vihimmaiisvero-
direktiivi on 66 sivua pitkd, OECD:n Pilari I
-mallisddnnot sisdltavit 70 sivua ja sithen
liittyvd OECD:n kommentaari on useita satoja
sivuja pitkia.

34 Vihimmadisverodirektiivin johdanto, 33
kappale.
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"Ei ole taysin
selvad, missd
laajuudessa
OECD:n
kommentaarille
voidaan antaa
tulkinta-arvoa.”

tdyteavit sianndt.ss Direktiivin johdanto-
osan mukaan direktiivin ja sithen perustu-
vien kansallisen lainsddd4dnnon sddntdjen
tulkinnan ldhteend on kéytettdvda OECD:n
mallisddntdjen soveltamista ja tulkintaa
koskevaa OECD:n kommentaaria siltd osin
kuin se on yhdenmukainen direktiivin ja
muun EU-oikeuden kanssa.c Kysymyk-
sessd on useita satoja sivuja pitka yksityis-
kohtainen ohjeistus.

Vahimmiisverolain ja vihimmaisvero-
direktiivin taustat ja tarkoitus sekd
direktiivin johdanto-osan nimenomainen
maininta huomioon ottaen on selvii, ettid
OECD:n Pilari II -mallisdédntdjen kom-
mentaarilla tulee olemaan keskeinen
merkitys vahimmaisverodirektiivin ja
viahimmiisverolain soveltamisessa ja
tulkinnassa. Ei ole kuitenkaan tiysin
selvid, missd laajuudessa OECD:n kom-
mentaarille voidaan antaa tulkinta-arvoa.

35 Viahimmaisverodirektiivin johdanto, 33
kappale.

36 Vihimmadisverodirektiivin johdanto, 6 ja 24
kappaleet.
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Ensinnikin vihimmaisverodirektiivi ja
viahimmaisverolaki eivit ole tdysin
identtisia OECD:n Pilari IT -mallisdédntojen
kanssa. Esimerkiksi soveltamisala on
erilainen johtuen siitd, ettd vahimmaisve-
rodirektiivi ja vihimmaisverolaki soveltu-
vat monikansallisten konsernien lisdksi
myds suuriin kotimaisiin konserneihin,
jottei vahimmaisverotus aiheuttaisi
ristiriitaa SEUT:n* perusvapauksien ja
erityisesti vapaan sijoittautumisoikeuden
kanssa.s Direktiivid ei muutenkaan voida
soveltaa EU:n primadrioikeuden vastai-
sesti.

Toiseksi vihimmiisverodirektiivi
annettiin jo 14.12.2022 heti sen jilkeen,
kun Pilari II -mallisddntdjen ensimmaéinen
versio® oli julkaistu. Direktiivissi ei siten
voitu tdysin ottaa huomioon edelleen
kehittyvda OECD:n ohjeistusta. OECD
julkaisi konsolidoidun version Pilari IT -
mallisddntdjen kommentaarista vasta
25.4.2024.+ Tdssd kommentaarin versiossa

37 Sopimus Euroopan Unionin toiminnasta.
38 Vihimmadisverodirektiivin johdanto, 6
kappale. Ks. perusvapauksista SEUT 21, 34, 45,
49, 56 ja 63 artiklat seki niiden merkityksestd
verotuksen kannalta esim. Helminen, Marjaana
2024a. EU Tax Law — Direct Taxation, 2024
Edition, IBFD, luku 2.2.

39 OECD 2021, Tax Challenges Arising from
Digitalisation of the Economy — Global
Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two):
Inclusive Framework on BEPS, OECD/G20
Base Erosion and Profit Shifting Project, OECD
Publishing, Paris, https://doi.
org/10.1787/782bac33-en.

40 OECD 2024, Tax Challenges Arising from
the Digitalisation of the Economy — Consolida-
ted Commentary to the Global Anti-Base
Erosion Model Rules (2023): Inclusive
Framework on BEPS, OECD/G20 Base Erosion
and Profit Shifting Project, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/b849£926-en.

otettiin huomioon mallisdint6jen julkaise-
misen jilkeinen OECD:n ohjeistus.*:
Ohjeistusta on kuitenkin sen jilkeenkin
kehitetty edelleen.> Vihimmiisverodirek-
tiivid ei sen sijaan ole muutettu sen
antamisen jalkeen. Nidin ollen ei ole voitu
varmistaa, ettd vihimmiisverodirektiivi on
kaikilta osin OECD:n vaatimusten
mukainen, ja ettd sitd voidaan tulkita
OECD:n kehittyvin ohjeistuksen mukai-
sesti. Vahimmaisverolakiin sen sijaan

41 Ks. OECD 2023 December, Tax Challenges
Arising from the Digitalisation of the Economy
— Administrative Guidance on the Global
Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two),
December 2023, OECD/G20 Inclusive
Framework on BEPS, OECD, Paris, http://
www.occd.org/tax/beps/administrative-gui-
dance-global-anti- base-erosion-rules-pillar-
two-december-2023.pdf, OECD 2023 July, Tax
Challenges Arising from the Digitalisation of
the Economy — Administrative Guidance on the
Global Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar
Two), July 2023, OECD/G20 Inclusive
Framework on BEPS, OECD, Paris, www.oecd.
org/tax/beps/administrative-guidance-glo-
bal-anti-base-erosion-rules-pillar-two-
july-2023.pdf ja OECD 2023 February, Tax
Challenges Arising from the Digitalisation of
the Economy — Administrative guidance on the
Global Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar
Two), OECD/G20 Inclusive Framework on
BEPS, OECD, Paris, https://www.oecd.org/tax/
beps/agreed-administrative-guidance-for-the-
pillar-two-globe-rules.pdf.

42 Ks. esim. 17.6.2024 julkaistut hallinnolliset
ohjeet. OECD 2024 June, Tax Challenges
Arising from the Digitalisation of the Economy
— Administrative Guidance on the Global
Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two),
June 2024, OECD/G20 Inclusive Framework
on BEPS, OECD, Paris, http://www.oecd.org/
tax/beps/administrative-guidance-glo-
bal-anti-base-crosion-rules-pillar-two-
june-2024.pdf.
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tultaneen tekemdin muutoksia jo lahiai-
koina, jotta se olisi linjassa OECD:n uuden
ohjeistuksen kanssa.*

Direktiivi ei ota nimenomaista kantaa
sithen, miké merkitys OECD:n my6hii-
semmille mallisddntdjen tdydennyksille tai
ohjeistuksille on annettava, lukuun
ottamatta tulevaisuudessa sovittavia ns.
safe harbour-olettamasdintdjd.« Osa
OECD:n uudesta ohjeistuksesta on
luonteeltaan vain selventivai, mutta osa
tdydentdd mallisddntojd tai muuttaa niitd
sellaisten tilanteiden osalta, joita ei
mallisddntoja tai direktiivid laadittaessa
vield osattu ottaa huomioon. Direktiivi ei
ota kantaa siihen, miten menetelldin, jos
OECD:n piivitetyn ohjeistuksen mukai-
nen vihimmadisverolainsidddnnon sovelta-
minen johtaa ristiriitaan direktiivin
sanamuodon kanssa.s

Kaytannossa Euroopan Unionin
jasenvaltioilla on paine soveltaa vihim-
miisverotusjirjestelmdd OECD:n ohjeis-
tuksen mukaisesti direktiivin mahdollisista

43 Ks. HE 98/2024. Hallituksen esitysedus-
kunnalle laiksi suurten konsernien vahimmais-
verosta annetun lain muuttamisesta, 19.9.2024
ja HE 156/2024. Hallituksen esitys eduskun-
nalle laiksi suurten konsernien vihimmiisve-
rosta annetun lain muuttamisesta annetun
hallituksen esityksen (HE 98/2024 vp)
tdydentimisestd, 10.10.2024. Vahimmaisvero-
tuksen ja OECD:n ohjeistuksen monimutkai-
suutta kuvaa hyvin se, ettd vajaan kuukauden
padstd hallituksen esityksen antamisen jilkeen
jouduttiin antamaan toinen hallituksen esitys,
jolla korjattiin aikaisempaa esitysti.

44 Ks. tulevien safe-harbour-sdantéjen
asemasta vahimmaisverodirektiivin 32 artikla.
45 Ks. niistd ongelmista myds Burmester,
Laura 2024. Globaali minimiverohanke (Pilari
2) — kotimaan sidédntelyn suhde minimiverojir-
jestelmin kansainviliseen kehitykseen. — Vero-
tus 2/2024, s. 166.

36

puutteista huolimatta.r Kansainvilinen
vihimmiisverojérjestelma ei toimi niin
kuin on tarkoitettu, ellei sddntdjd sovelleta
maailmanlaajuisesti yhdenmukaisesti.
Suomessa hallitus onkin jo ryhtynyt
toimeen vihimmaisverolain muuttami-
seksi OECD:n uudemman ohjeistuksen
mukaiseksi.” Muutostarpeen laajuuteen
vaikuttaa se, miltd osin OECD:n muuttu-
neessa ohjeistuksessa voidaan katsoa
olevan kyse sellaisesta muutoksesta, joka
vaikuttaa veron mairiin tai verovelvollis-
asemaan ja milloin on kyse vain tulkintaa
selventdvisti ohjeistuksesta.s Ja4 ndhti-
viksi, katsotaanko my6hemmin tarpeelli-
seksi tdydentdd my0s itse vahimmadisvero-
direktiivid, vai voidaanko siti tulevaisuu-
dessakin tulkita direktiivin tarkoitus
huomioon ottaen OECD:n kehittyvin
ohjeistuksen mukaisesti.

3. Johtopaatokset

Valtioiden vilinen yhteisty6 on kansainvi-
liseen verotukseen liittyvissa sddntelyssi
vélttamatontd. Valtioiden rajat ylittavia
tilanteita koskeva verotus toimii parhaiten,
kun valtiot maailmanlaajuisesti sitoutuvat
yhdenmukaisiin siantoihin, joita myds
sovelletaan ja tukitaan yhdenmukaisesti.
Tamin takia on perusteltua, ettd kansain-

46 Ks. tastd myos Burmester 2024, s. 167.

47 Ks. HE 98/2024 ja HE 156/2024.

48 Perustuslain (11.6.1999/731) 81.1 §:n
mukaan verosta tulee siitia eduskuntalailla,
joka sisaltdd sadnnokset verovelvollisuuden ja
veron suuruuden perusteista seké verovelvolli-
sen oikeusturvasta. Ks. lainalaisuusperiaatteesta
vero-oikeudessa tarkemmin esim. Knuutinen,
Reijo 2015. Legaliteettiperiaate vero-oikeu-
dessa, Lakimies 6/2015, s. 811-833.
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vilistd verotusta kehitetddn OECD:n
mallien ja ohjeiden pohjalta.

Siirtohinnoitteluoikaisusdanndét ja
suurten konsernien vihimmaisverotus ovat
esimerkkeja siitd, miten OECD:n kansain-
viliseen verotukseen liittyvien ohjeiden ja
mallien merkitys on lisdédntynyt ja niiden
asema on muuttunut. OECD:n ohjeiden ja
mallien vaikutus ei enid rajoitu pelkistdin
valtioiden vilisen verotusvallan jakamista
sadnteleviin verosopimuksiin. Vaikutus
ulottuu myos sellaisiin EU-verolainsdddin-
no6n ja kansallisen verolainsddddnnon
normeihin, joilla sdddetdidn verovelvolli-
suuden ja veron suuruuden perusteita.

Yhi useammin OECD:n ohjeet
otetaan tavalla tai toisella osaksi sitovaa
EU-lainsddddntod ja kansallista lainsdddén-
t64 sen sijaan, ettd nithin nojauduttaisiin
vain suositusluonteisina tulkinta-apuvili-
neind. Tdhan kehitykseen liittyy ongelmia,
koska OECD:n ohjeet eivit ole lainsdddén-
témuotoon kirjoitettuja tekstejd, vaan
monisatasivuisia jatkuvasti tdydennettivid
kokonaisuuksia, jotka saattavat sisaltdd
my0s ristiriitaisuuksia. Tim4 aiheuttaa
vaistimairtd vaikeita soveltamis- ja tulkin-
takysymyksid.

Kirjoittaja

Marjaana Helminen

Niin kauan kuin ei ole olemassa
kansainvilistd tuomioistuinta, jolla olisi
viimeinen sana OECD:n malleihin ja
ohjeisiin perustuvan kansainvélisvero-
oikeudellisen kansallisen lainsddddnn6n
oikeasta tulkinnasta, kansainvilisesti
yhteneviisesti sovellettaviksi tarkoitettuja
sadntojd sovelletaan ja tulkitaan viisti-
mattd enemman tai vihemmin eri tavalla
eri valtioissa. Tdman takia onkin perustel-
tua, ettd soveltamiseen ja tulkintaan
liittyvistd haasteista huolimatta Euroopan
Unionissa OECD:n ohjeet otetaan direktii-
veilld koordinoidusti tavalla tai toisella
osaksi sitovaa EU-lainsdddant6d. Tama
edesauttaa OECD:n ohjeisiin perustuvan
kansainvilistd verotusta koskevan lainsda-
didnnén yhtendisti soveltamista Euroopan
Unionin jdsenvaltioissa. EU-tuomiois-
tuimella on viimeinen sana direktiivien
tulkinnasta ja sen my6td myo6s direkeiivit
toimeenpanevan kansallisen lainsddddnnon
soveltamisen EU-oikeudenmukaisuudesta.
Kun OECD:n ohjeistus otetaan direktii-
veilld osaksi sitovaa EU-lainsaadinto3,
EU-tuomioistuimella on kiytinnossid
viimeinen sana OECD:n ohjeistuksen
merkityksestd Euroopan Unionissa.

Marjaana Helminen on kansainvdlisesti arvostettu kansain-
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Abstract

Cellular energy is produced in mitochondria

by respiratory enzymes in a process called
oxidative phosphorylation. Respiratory
enzymes are large proteins embedded in the
inner mitochondrial membrane which can occur
either as individual enzymes or organize into
larger assemblies called super- and mega-
complexes. Originally, supercomplex organiza-
tion was not generally accepted, but nowadays,
their existence is clear. However, the functional
aspects are still in the dark. In this overview,

we will briefly touch upon the history of super-
complex research, the variation of the super-
complex compositions and shed light on the
challenges of studying their functional aspects.

‘ VERTAISARVIOITU
k KOLLEGIALT GRANSKAD
' PEER-REVIEWED

www.tsv.fi/tunnus
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FROM RESPIRATORY SUPERCOMPLEXES TO MEGACOMPLEXES

1. Introduction

Every cell in our bodies is a hub of activity
fueled by cellular respiration. When your
eyes are browsing through this short
overview, your mitochondria are busy
producing adenosine triphosphate (ATP)
— the energy currency of the cell. In
general, it is widely known that mitochon-
dria are the powerhouses of the cells, but
the details of the tiny molecular machines

that carry out the processes are less known.

These molecular machines, the respiratory
enzymes, are a class of transmembrane
proteins that participate in cellular
respiration, more specifically the mito-
chondrial energy conversion.

Cell respiration is the series of
chemical reactions in which nutrients, like
glucose, are broken down to produce ATP.
There are many metabolic pathways, both
aerobic and anaerobic, all of which contain
a series of chemical reactions but in this
overview, we will focus on oxidative
phosphorylation (OXPHOS), the culmina-
tion of cell respiration. OXPHOS com-
prises the electron transport chain (ETC)
which generates proton electrochemical
gradient across the inner mitochondrial
membrane (alternatively bacterial mem-
brane in prokaryotes lacking mitochon-
dria) by oxidizing NADH obtained from
Krebs cycle. The proton electrochemical
gradient is required by F,F,-ATP synthase
to produce ATP by phosphorylating ADP.

The ETC enzymes are called respira-
tory complexes I-IV; complex I (CI) or
NADH:ubiquinone (UQ) oxidoreductase,
complex I (CII) or succinate:UQ oxidore-
ductase, complex IIT (CIII) or cytochrome
bey, and complex IV (CIV) or cytochrome ¢
oxidase. Ubiquinone (UQ) and
cytochrome ¢ (cyt ¢) are mobile electron

L4

carriers crucial for OXPHOS located in the
membrane and the external membrane
surface, respectively. Complex I is the first
and largest enzyme in ETC. It receives
electrons from NADH and transfers them
to UQ, while pumping protons across the
inner mitochondrial membrane contribut-
ing to the proton gradient. Complex II
does not directly contribute to the proton
gradient, but it reduces UQ thereby having
an indirect contribution. Complex III
transfers electrons from UQ to cyt ¢ while
also pumping protons. Complex IV is the
final step in the ETC, where electrons are
transferred to oxygen, the final electron
acceptor, producing water and pumping
more protons to maintain the gradient. See
Figure 1 for a schematic of the process.
The idea of a larger entities of
respiratory complexes was proposed
already decades ago (Chance et al., 1963;
Keilin & Hartree, 1947). Roughly at the
same time with these suggestions, individ-
ual functioning complexes were obtained
(Hatefi et al., 1962). Therefore, the
discussion of the organization of the ETC
complexes in the membrane was initiated
early on. On the absolute extreme ends of
the scale, the two opposite theories for
ETC complexes are the so called “fluid”
and “solid” state models (Milenkovic et al.,
2017). The “solid” state model considers
the ETC complexes gathering into single
units with coenzyme Q. On the contrary,
the “fluid” model proposes that the ETC
complexes act separately, with electron
carriers like ubiquinone and cytochrome ¢
shuttling electrons between them (Hack-
enbrock et al., 1986). In the “fluid” state
model, the reaction catalysis is based on
diffusion and random collisions of the
enzymes and carriers in the membrane
gave the name random collision model
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(Hackenbrock et al., 1986). In fact, the
random collision model became the
accepted standard model for ETC until
blue native polyacrylamide gel electropho-
resis (BN-PAGE) analysis, which allowed
researchers to isolate and visualize protein
complexes in their native state, was
developed. The analysis revealed the
existence of large, stable assemblies of
respiratory complexes in mammalian and
yeast respiratory chains, later identified
supercomplexes (SC) (Schagger & Pfeiffer,
2000). These findings challenged the
traditional fluid model and suggested that
the respiratory complexes might work
together in a more organized manner than
previously envisaged. It is noteworthy, that
the existence of the larger entities does not
remove the ability of the individual ETC
complexes from catalyzing the reactions as
well. While approximately 85-100 % of CI
is estimated to be found in SC, the
corresponding estimates are only 55-65 %
for CIII and 15-25 % for CIV (Greggio et

al., 2017; Schagger & Pfeiffer, 2001). The
development of more and more advanced
imaging techniques allowed the visualiza-
tion of these SCs in unprecedented detail,
up to the atomistic detail as of today.

2. Composition and
architecture

The three main mammalian SC composi-
tions in order of declining molecular mass
are CL,CIILCIV, (~1.7 MDa), CLCIIL (~1.5
MDa) and CIILCIV, (~0.7 MDa) (Letts &
Sazanov, 2017) (See panels A-C in Figure
2). The CLCIII,CIV, composition is
special as it is the one most observed in
BN-PAGE analyses and has been named
the respirasome. The respirasome is
considered a “base unit” of respiratory SCs
and in vitro, it can carry out the entire
NADH to O, oxidoreduction as presented
linearly in Figure 1.

Figure 1. Linear view of the respiratory chain. H* represent proton and e- electron. The figure

was created in BioRender.
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While 2D projections and 3D maps of
the SCs were published starting from mid
2000s (Althoff et al., 2011; Dudkina et al.,
2005; Dudkina et al., 2011; Schafer et al.,
2007; Schafer et al., 2006), it is noteworthy
that the resolution was only around ~20 A
which means that atomistic details were
not resolved. The first atomistic mamma-
lian respirasome structure was published
by Letts, Fiedorczuk and Sazanov from
ovine mitochondria in 2016 (Letts et al.,
2016). While there are reports of bacterial
SCs, the research was heavily concentrated
on mammalian respirasomes, and since
high-resolution structures require a
template structure, the lack of the atomis-
tic mammalian CI structure until 2016
(Fiedorczuk et al., 2016; Zhu et al., 2016)
was a bottleneck for resolving the respiras-
ome structure as well. Therefore, the first
respirasome structure was quickly followed
by two others, a respirasome from porcine
(Gu etal., 2016; Wu et al., 2016) and
bovine (Sousa et al., 2016). In all the above
mammalian structures, the overall architec-
ture is similar with CI curved around the
CIII dimer and CIV located at the anti-
porter end of the CI membrane arm. See
Figure 2.

In addition to the respirasome, there
are also larger respiratory assemblies. These
assemblies are often referred to as mega-
complexes. For example, the human
mitochondrial megacomplex structure was
published in 2017 in CI,CIII,CIV, compo-
sition (Guo et al., 2017). The architecture
shares similarity with the respirasome with
CI curving around CIII, but in the mega-
complex two CI's surround the CIII from
opposite sides almost like a ring around it.
Recently, multiple megacomplex assem-
blies were observed in porcine mitochon-
dria in situ (Zheng et al., 2024). These

L6

include CI,CIILCIV;, CI,CIIL,CIV,,
CLCII,CIV, and CLCIILCIV, truly
highlighting the variance of the mitochon-
drial super/megacomplexes.

Notably, CII is not a part of the SC
compositions presented above. A recent
study on ciliate protist Tetrahymena
thermophila revealed a unique SC compo-
sition CI,CII CIII,CIV, where, for the first
time, CII was observed as a part of a SC.
Considering it has been suggested that CII
also interacts with the proton pumping
respiratory complexes, the result does not
contradict earlier findings (Acin-Perez et
al., 2008; Jiang et al., 2020; Lapuente-Brun
et al., 2013; Schon & Dencher, 2009; Zhou
etal,, 2022). CII was also hypothesized as a
part of the human megacomplex but not
observed (Guo et al., 2017). While there
are some similarities between the two
assemblies, they are so different that direct
comparison of the CII location is not
straightforward.

3. Functional aspects

Since SCs have been observed in many
compositions and architectures, what are
their functional implications? Thorough
lists and analyses can be found for example
in reviews by Letts & Sazanov and Milenk-
ovic et al. (Letts & Sazanov, 2017; Milenk-
ovic et al., 2017) but in this small overview,
we will only briefly cover a few of the
different aspects and more detailed
consideration is left to the reader.

The most logical explanation for the
existence of SCs would be substrate
channeling since the structures bring the
enzymes close together with possibility to
even have separate substrate pools from
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Figure 2. Examples of supercomplex (A-C) and megacomplex (D-G) architectures. In all
panels, Cl is shown in maroon, Cll in lime green, Clll in pale yellow and CIV in lavender. The
PDBids of the structures used are: (A) 5j4z (Letts et al, 2016) (B) 6gbx (Letts et al., 2019) (C)
703c (Vercellino & Sazanov, 2021) (D) 5xti (Guo et al, 2017)(E) 8béf, 8bbg, 8bbh, 8bbj
(Muhleip et al, 2023) (F)8ugj (G) 8ugr (Zheng et al,, 2024).

the bulk pool in the membrane. This
theory has evidence both for and against it
(Althoff et al., 2011; Dudkina et al., 2011;
Sousa et al., 2016). Eventually it has been
rendered as rather unlikely (Letts &
Sazanov, 2017; Milenkovic et al., 2017).
For example, the substrate channeling has
been proposed based on flux-control
analysis (Bianchi et al., 2004) but there are
issues with reproducibility of the results

and the results are highly dependent on
the choice of detergent (Blaza et al., 2014).
Additional evidence against separate
substrate pools come from diffusion
experiments of the substrates (Gupte et al.,
1984; Trouillard et al., 2011). Additionally,
restricting the movement of the substrates
would require protein structures that
could “trap” substrates, but these have not
been observed.
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Reduction of reactive oxygen species
(ROS) production has been suggested as
one possible function or benefit of SC
formation. ROS are unfortunate side
products in OXPHOS - small molecules
that contain oxygen and are highly reactive
in cells potentially in a destructive manner.
They are primarily produced by CI and
CIII (Murphy, 2009). However, the
experimental setups to measure ROS
production are challenging in terms of
designing a setup that is not dependent on
factors such as other substrate or enzyme
concentrations or the choice detergents
since multiple ROS production sites are
present in both CI and CIII (Maranzana et
al., 2013; Sarewicz & Osyczka, 2015).

Since there are different SC composi-
tions, perhaps their formation and
disassembly are per-requirement processes.
In fact, it has been suggested that exercise
increases the amount of SCs in muscle
tissue (Greggio et al., 2017). As per
requirements of the tissue change in terms
of metabolism, forming or breaking down
SCs could be a regulatory mechanism for
respiration. However, “correlation does not
equate to causation” (Milenkovic et al.,
2017). Cell respiration is a complicated
process related to other cell functions
making it difficult to draw reliable
conclusions of a single phenomenon alone.

The respiratory chain is embedded in
a phospholipid membrane raising the
question about the effect of SCs on the
membrane. Specifically for the mammalian
systems, the inner mitochondrial mem-
brane has protrusions called cristae thereby
having highly curved regions. The tradi-
tional view has been that the ATP synthase
dimers (CV) form rows along the curved
edges and the ET'C enzymes reside in the
flatter membrane regions (Blum et al.,
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2019; Davies et al., 2012; Davies et al.,
2011; Muhleip et al., 2017). However, this
view was recently challenged by Miihleip
et al. (Muhleip et al., 2023). Ciliate
supercomplex CL,CILCIII,CIV, was
observed in highly curved architecture
shaping tubular cristae of ~40 nm diame-
ter. Notably, the cristae shape is dependent
on the organism and ciliates specifically
harbor the tubular ones. Nevertheless, this
was the first observation of the SC
formation shaping the bioenergetic
membrane. Observations of mammalian
SCs do indicate membrane curving, but
the scales are totally different to the
bending observed in ciliate SC (Zheng et
al,, 2024).

There is clear structural evidence that
SCs exist, but their functional implications
are not yet resolved. Experimental setups
on respiratory enzymes are complicated,
and as can be seen in the examples above,
creating a setup to answer a specific
research question in an isolated manner is
not simple.

4. Computational
research of
supercomplexes

In addition to experimental research, there
is some available computational research
on the SCs as well. As the experimental
setups suffer from complexity, the compu-
tational ones suffer from size.

One of the most popular computa-
tional methods in protein research is
molecular dynamics (MD) simulations
which are also widely used for studying the
respiratory enzymes. However, the ability
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to study the atomistic details of SCs was
not properly available until the first
atomistic structures of the respirasome in
2016, because protein structures are
essential in constructing simulation
systems. In addition to the lack of struc-
tures, computational studies of large
systems, as the SCs encompass multiple
proteins with hundreds of subunits, suffer
from the computational cost of the
calculations. To lower the cost, different
levels of coarse-graining may be used
depending on the research question.
For example, the ciliate supercomplex
CLCII,CIILCIV, embedded in a mem-
brane was recently studied using coarse-
grained MD simulations with Martini3
forcefield (Muhleip et al., 2023). Similarly,
respirasome from Euglena gracilis was
computationally studied using the same
forcefield (He et al., 2024). Although in
both cases coarse-graining was used to limit
the computational load, the simulation
systems still comprised millions of beads.
Utilizing computational methods to
complement in the experimental research
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will positively impact the bioenergetic field
in terms of shedding light on the interac-
tions between the individual enzymes and
their substrates and the environment they
are in. Both method types have their pros
and cons but together they form a power-
ful toolset.

5. Final remarks

Respiratory supercomplexes are a fascinat-
ing extension of the studies on individual
respiratory complexes. Their significance
in biology, medicine and physiology is
clear but there are still many mysteries and
questions about them. Leaps in experi-
mental, structural and computational
methods have already been a significant
impact on the research as we saw with
BN-PAGE analyses and the atomistic
structures. Who knows if the next big
breakthrough in methodology will finally
reveal the secrets of supercomplexes?
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Abstract

Video-mediated interaction has been
increasingly studied during the past decades.
Empirical research that uses qualitative
methods and draws on recorded data from
authentic situations (e.g.,, workplace meetings
and online classrooms) has shown that these
environments are very complex and present
challenges (e.g., in turn-taking) but also provide
unique affordances for organizing interaction.
Most recent research has highlighted
participants’ situated conduct (i.e, talk,
embodied actions, use of digital resources)
and interactional competence as key for the
smooth unfolding of interaction and
accomplishment of collaborative activities.
More research is still needed to substantiate
context-specific practices.
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1. Johdanto

Teknologioita on alettu kdyttad tyopai-
koilla kauan sitten, ja jo vuosikymmenien
ajan yhteisty6td on pystytty tekemiin
myos erilaisia videoty6kaluja hyddyntéen.
Videovilitteiset tapaamiset ovatkin olleet
tavallisia 1990-luvulta ldhtien joillakin sek-
toreilla, kuten liike-elimissa. Se, miki on
kirvoittanut keskustelua viime vuosina, on
videovilitteisten ympéristéjen vuorovaiku-
tus ja sithen liittyvit ongelmat. On
huomattu, ettd keskustelun ylldpitiminen
ja ohjaaminen on erilaista ja aikaa kuluu
muuhunkin kuin ennalta sovittujen
asioiden kisittelemiseen. Kokonaisvaltai-
sen kehollisen kokemuksen puuttuessa
myos yheeisollisyyden rakentaminen
saattaa jaddd paitsioon.

Videovilitteistd vuorovaikutusta on
tutkiteu paljon viime vuosikymmenini ja
enenevissd madrin koronapandemian
seurauksena. Tdrkeitd lihestymistapoja
ovat tarjonneet monet laadulliseen
tutkimukseen perustuvat empiiriset
menetelmit, joissa on kiytetty aineistona
haastatteluja, kyselyjd sekd aitojen vuoro-
vaikutustilanteiden havainnointia ja
analyysia. Ndiden avulla on pystytty
tekemiin merkittavid 16ydoksid liictyen
sithen, millainen rooli teknologioilla
oikeastaan on sosiaalisessa kanssakaymi-
sessd. Vuorovaikutustutkimuksen saralla
onkin ennen kaikkea keskitytty siihen,
kuinka teknologioita kiytetdin ja miten
niihin orientoidutaan, kun ollaan vuoro-
vaikutustilanteessa (esim. Heath & Luff,
2000). Mielenkiinnon kohteita ovat olleet
niin kahdenviliset- kuin ryhmatilanteet,
erilaiset koulutuskontekstit, kuten
videovilitteiset opetustilanteet (esim.
Balaman & Pekarek Doehler, 2021;
Hochuli & Jud, 2023), ty6paikkakokoukset
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(esim. Oittinen, 2020a, 2020b) ja arkipai-
vaiset tilanteet (esim. Rintel, 2013).
Etenkin usean ihmisen vilisissd monikieli-
sissd tilanteissa on huomattu osallistujien
omien kykyjen ja osaamisen vaikutus
vuorovaikutustilanteiden onnistumiseen;
tarvitaan vuorovaikutuskompetenssia, jotta
sosiaalisesta toiminnasta muotoutuu
sellaista, ettd se on ndkyvid ja ymmarrettd-
véd kaikille — ymparistostd huolimatta (kts.
esim. Pekarek Doehler & Berger, 2018).

2. Keskustelun-
analyyttinen
Idhestymistapa
videovadlitteiseen
vuorovaikutukseen

Videovilitteistd vuorovaikutusta on
tutkittu kolmen vuosikymmenen ajan
kasvavassa mairin useilla tieteenaloilla,
kuten kielitieteessd, antropologiassa,
koulutuksentutkimuksessa ja viestintitie-
teissd. Siind missd kielitiede on keskittynyt
nimenomaan kieleen ja sen kiytt66n, on
muissa ldhestymistavoissa voinut tarkaste-
lun kohteena olla esimerkiksi teknologian
rooli luokkahuoneessa ja viestintavali-
neend, saavutettavuus tai teknologiakehit-
telyn merkitys. Kielitieteen saralla tehty
vuorovaikutustutkimus on ollut hyvin
pitkalti laadullista, ja sen tarkoituksena on
ollut péidstd syvillisempdan ymmarrykseen
siitd, millaista tilannekohtainen teknologi-
oiden hyddyntiminen on ja miten tekno-
logiat yhtéiltd muokkaavat olemassa
olevia vuorovaikutuskaytinteitd ja toisaalta
synnyttavat uusia.

Merkittdvi 1960-luvun sosiologiasta
polveutunut lhestymistapa, joka on
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auttanut ymmértimain videovilitteistd
vuorovaikutusta syvillisesti, on keskuste-
lunanalyysi (Sacks ym., 1974; kts. my6s
esim. Stevanovic & Lindholm, 2016;
Sidnell & Stivers, 2012). Keskustelunana-
lyysi on etenkin kielitieteessa laajasti
sovellettu menetelmi, jonka voidaan
ajatella olevan uniikki. Se mahdollistaa
vuorovaikutuksen tarkastelun sosiaalisen
toiminnan kautta ja tilannekohtaisesti
niin, etta keskidssa ovat ihmiset seki
heiddn luomansa merkitykset ja kdytdnteet
tietylld hetkelld tietyssi paikassa. Keskuste-
lunanalyysin tavoitteena on kuvata
vuorovaikutuksen sekventiaalista ja
temporaalista jasentymisté ja sitd kautta
tutkia, miten esimerkiksi vuorottelu tapah-
tuu ja yhteisymmarrys rakentuu. Keskuste-
lunanalyysissd kiytetddn autenttista
videoaineistoa tilanteista, joissa ihmiset
ovat vuorovaikutuksessa keskendin, ja
tarkoituksena on tehdi nikyviksi sellaisia
asioita, joita osallistujat eivit itse vélttd-
mattd huomaa (kts. esim. ten Have, 2008).
Videoaineistojen pohjalta tuotetut tarkat
litteraatit (kts. esim. Mondada, 2018) ovat
osa keskustelunanalyyttistd menetelmas, ja
ne toimivat evidenssini vuorovaikutusil-
mididen analyysissa ja tulkitsemisessa.
Keskustelunanalyyttinen tutkimus on
osoittanut ennen kaikkea vuorovaikutuk-
sen monimuotoisuuden ja sen, kuinka
kaytamme puhetta, kehollisuutta (esim.
eleitd) ja muita resursseja (esim. esineitd)
— usein yhtdaikaisesti — vuorovaikutuksen
edistdmiseksi ja yhteisymmarryksen
rakentamiseksi. Videovilitteisten tilantei-
den tarkastelussa keskeinen mielenkiinnon
kohde on ollut niiden lisdksi my0s
teknologisen ympériston kayttomahdolli-
suudet, eli affordanssit (kts. Gibson, 1979;
Hutchby, 2014). Esimerkkini affordans-
sista voi ajatella tietokoneen néyttod ja sitd,

kuinka siind oleviin asioihin orientoidu-
taan hetki hetkeltd. Aikaisempi tutkimus
on esimerkiksi osoittanut, kuinka oikea-
aikainen katseen siirto ruudulla ja eleet
voivat auttaa tulkitsemaan, miti toinen
osallistuja tekee omassa tilassaan (Uskoko-
vic & Talehgani-Nikazm, 2022), ja kuinka
kiyttdmalld hiiren maalaamistoimintoa
voidaan saada kaikkien huomio tiettyyn
asiaan tehokkaasti (Oittinen, 2023a).
Toisaalta taas yhteisen orientaation
puuttumisesta voi kielid katseen harhailu
ruudusta pois pdin, miki voi johtaa
vuorovaikutuksen etenemisen hitauteen
tai muiden haasteiden syntymiseen, kuten
paillekkiispuhuntaan (esim. Malabarba
ym., 2022). Keskustelunanalyyttinen
tutkimus on osoittanut, ettd teknologiava-
litteinen vuorovaikutus on kompleksista
nimenomaan siksi, ettd osallistujien tulee
kyetd tuottamaan ja tulkitsemaan sosiaa-
lista toimintaa useassa vuorovaikutusti-
lassa samanaikaisesti (Oittinen, 2020a,
2021). Tiloja ovat 1) fyysinen tila, jossa voi
olla myds useita osallistujia, 2) yhteinen
digitaalinen tila (ts. se, mitd sanomme ja
teemme yhteisessd teknologiavilitteisessi
tilassa) ja 3) muut tilat, joissa vuorojen
tuottaminen on mahdollista, kuten chat tai
pikaviestin (Oittinen, 2020a, s. 23).
Videovilitteisen vuorovaikutuksen
piirteitd on tutkittu erilaisissa yhteistoi-
mintaa vaativissa tilanteissa, kuten
liike-elamassa ja koulutuksen konteks-
teissa, enenevissa mairin. Tutkimukset
pohjautuvat usein ruutunauhoitusaineis-
toon tai sellaiseen videoituun aineistoon,
joka on keritty osallistujien fyysisissd
tiloissa (kts. esim. Oittinen, 2020a). Nama
tutkimukset ovat havainnollistaneet
erilaisten tekijoiden vaikutusta vuorovai-
kutuksen etenemiseen ja siind onnistumi-
seen. Merkitystd sille, miten yhteistoimin-
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taa saadaan edistettyd, on etenkin osallistu-
jamadrilld, kdytetylld teknologialla ja sill4,
ovatko osallistujat tai ryhmdt eri paikoissa
(ts. onko kyseessd hybriditapaaminen).

3. Vuorovaikutus-
kompetenssi osana
etdkohtaamisten
sosiaalista toimintaa

Vuorovaikutuskompetenssi on kisite, jolla
tarkoitetaan puhujan kyky4 tuottaa
sosiaalista toimintaa (ts. puhetta, sanoja,
eleitd) oikea-aikaisesti ja siten, ettd se on
ymmarrettdvad muille (kts. Pekarek-Doeh-
ler & Berger, 2018). Vaikka vuorovaikutus-
kompetenssia on kiytetty paljon kielenop-
pimisen tutkimuksen saralla (esim. Walsh,
2013), on se kisitteend laajempi. Se voidaan
nidhdid ennen kaikkea kyvykkyyteni
osallistua vuorovaikutustilanteisiin niin
omalla didinkielelld kuin vieraalla kielelld
kehoa sekéd materiaalista ja digitaalista
ympirist6d hyédyntien. Etenkin monikie-
lisissd ja -kulttuurisissa ympéristoissd onkin
tirkedd, ettd osallistujilla on kéytossddn
tarpeeksi sellaisia resursseja, joilla yhteis-
toimintaa pystytdin edistimdin. Tamai ei
silti tarkoita sitd, ettd kaikilla pitiisi olla
sama kielitaitotaso, vaan tdrkeimpéi on s,
ettd saatavilla olevia resursseja osataan
hy6dyntdd yheeistd tekemistd ja meneilldan
olevaa keskustelua tukevalla tavalla.
Keskustelunanalyysin nikékulmasta
vuorovaikutuskompetenssi ei ole staattinen
kyky vaan tilannekohrtaisesti havaittavissa
oleva asia, jota vuorovaikutuksen piirteet
havainnollistavat. Yhrailed kyse on siis
yksilon kyvyistd, mutta toisaalta siitd,
miten ne tulevat relevanteiksi meneilldin
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olevassa toiminnassa, kuten ryhmatehti-
vén tekemisessd videovilitteisesti. Huomi-
oitavaa on kuitenkin se, etta vuorovaiku-
tuskompetenssi ilmenee eri tilanteissa eri
tavoin, ja se voi myos kehittyé yksittdisen
ajanjakson sisilld, esimerkiksi silloin, kun
opetellaan kiyttdimiin itselle vierasta
kielta (kts. esim. Eilola, 2023).
Vuorovaikutuskompetenssia ei ole
vield paljoa tutkittu videovilitteisissa
konteksteissa. Uusimmat tulokset silti
osoittavat, ettd se pitdd sisilldan sekd
oikea-aikaisen toiminnan ettd kyvyn
hallita vuorovaikutustiloja ja sopeuttaa
omaa toimintaa niin etenevin vuorovaiku-
tuksen kuin teknologisen ympiriston
raameihin sopivaksi (Oittinen, 2021).
Aiempi tutkimus kokouksista, joissa
kdytetty tyokieli ei ole kaikkien osallistu-
jien didinkieli, on esimerkiksi osoittanut,
kuinka kielentuottamiseen liittyvid
ongelmia voidaan tulkita mys videon
vilitykselld ja niitd voidaan ratkaista
tarjoamalla oikea-aikaista tukea joko
puhumalla tai kirjoittamalla (esim.
Kotilainen ym., 2023). Oppimistilanteiden
tutkimuksessa on tdmén lisiksi havainnol-
listettu sitd, miten ymparoiva fyysinen tila
ja teknologiset ratkaisut (esim. ruudun
jakaminen) mahdollistavat tuen tarpeen
tunnistamisen ja edesauttavat luomaan
uusia vuorovaikutuskiytinteitd. Ensim-
miinen esimerkkikatkelma, joka osoittaa
tdman, tulee tilanteesta, jossa ryhmé
aikuisia oppijoita tyostdd yhteistd doku-
menttia Zoom-ymparistossa.
Esimerkkikatkelma havainnollistaa,
kuinka jaettu ruutu toimii affordanssina
sille, ettd Oili tunnistaa Timin vaikeuden
muuttaa kuulemaansa puhetta kirjoitet-
tuun muotoon (ts. Timin kursori on
pysahtynyt). Tama ndkyy Oilin yrityksessid
edesauttaa tilannetta, mihin siséleyy
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1 0ili alright, just to ease Tim’s writing can you:: say that

2 >again stacy=cooperation with?<

3 Stacy sure. ecumhe (0.2) yea- <cooperation, (.) with:, (.)

4 l:ocal *ngo:s (.) and, i*#o:?s>

5 Kimi yea- [you can PP
6 Stacy [I=

7 Kimi drop it in the uh uh chat [box

8 Stacy [okay. yeah.

9 Kimi I can copy it then there eyeah.-°

10 Stacy great. eh

Esimerkkikatkelma 1. Jaettu ruutu auttaa Oilia tunnistamaan Timin kirjoitusvaikeuden, ja Tim
ehdottaa chatin kdayttamista (Oittinen & Haddington, 2022). Litterointikonventiot, kts.

ldhdeluettelo.

pyynto edelliselle puhujalle, Stacylle,
toistaa timin aikaisempi vuoro (rivit 1-2).
Stacy toistaakin osan vuorostaan puhuen
hitaammin (rivit 3-4), mutta Tim ei aloita
kirjoittamista vaan keskeyttdd hanet. Hin
my0s esittdd pyynnon laittaa vuoro chatiin,
mistd sen pystyy kopioimaan tyostettivdin
dokumenttiin. Tim siis orientoituu siihen,
ettd tuotettu puhe ja sen sisdltd ovat liian
haastavia kirjoittaa osaksi dokumenttia
tdssd ja nyt. Tilanteessa nikyy, ettd
osallistujilla on erilaiset valmiudet niin kie-
lenkdyton kuin vuorovaikutustilojen
hallinnoinnin nikokulmasta. Vaikka
tilanne kuvastaa osittain Timin ongelmaa,
Oilin vuorovaikutuskompetenssi, johon
sisltyy tilannekohrtaisesti inklusiivinen
toiminta, korostuu, silld se johtaa vaihto-
chtoisen toimintatavan l8ytimiseen.
Videovilitteisissa oppimistilanteissa,
joissa kaikki ovat etdnd (esim. Zoom-
tapaamiset), on huomattu olevan niin
haasteita kuin hyvid kiytdnteitd. Yksi
merkittdvd haaste on oppijoiden osallista-
minen ja sitouttaminen tilanteeseen (kts.
Hochuli & Jud, 2023), kun taas hyvini
kiytanteind on pidetty kohdennettuja

vuoroja ja digitaalisten ja kehollisten
resurssien monipuolista hyodyntimistd
yhteisen huomion kiinnittdmiseksi (esim.
Balaman, 2021; Badem-Korkmaz &
Balaman, 2022). Hybrideissi oppimistilan-
teissa, joissa osa oppijoista on samassa
paikassa ja osa lasnd videovilitteisesti,
tarvitaan ylimaardistd neuvottelua ja
uusien kiytanteiden luomista liittyen
sithen, kuinka osallistetaan etini olevia ja
kuinka vuoroja ylipadtaan otetaan ja
asioissa padstddn eteenpdin (esim. Jakonen
& Jauni, 2022; Oittinen, 2022). Kumman-
kin tyyppisissd videovilitteisissd oppimisti-
lanteissa on tirkedd huomioida niin
puheen kuin kehollisuuden merkitys osana
opettajan ja oppijoiden vuorovaikutus-
kompetenssia. Useat tutkimukset ovat silti
osoittaneet, ettd vakiintuneita kdytinteitd
on vaikea 16ytd ja lisdd tutkimusta
aiheesta tarvitaan. Vuorovaikutuskompe-
tenssiin voitaisiinkin ajatella liittyvin myos
ymmarrys siitd, ettd teknologia ei suinkaan
mairiti vuorovaikutusta, mutta se
vaikuttaa siithen, miten kohtaamme
toisemme sen kiyttomahdollisuuksia
hyddyntéen.
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4. Monikanavaisuuden
ymmadrtdminen osana
vuorovaikutus-
kompetenssia

Videovilitteisissd tilanteissa kiytetdan
usein monia kommunikoinnin kanavia,
miki kuvastaa vuorovaikutustilojen
padllekkaisyyttd: voimme yhtailtd osoittaa
kehollisesti sitoutumista meneillddn
olevaan keskusteluun, esimerkiksi ny6kyt-
telemilld, ja toisaalta tuottaa vuoroja yhti
aikaa kirjoitetun viestintavilineen avulla.
Vaikka monien kanavien yhtéaikainen
hyédyntdminen luo kiytdnnon haasteen
osallistujille (Gibson. 2014), niiden sujuva
hallinta voi edesauttaa toimivien kiytin-
teiden ja inklusiivisten toimintatapojen
16ytimistd. Nouseva kiinnostuksen kohde
tutkimuksen saralla onkin ollut chatin
kéytto ja se, miten se voi toimia affordans-
sina, kuten esimerkkikatkelmassa 1. Se voi
olla myos tirked osallistumisen resurssi
esimerkiksi luentomaisessa etdopetuksessa
(Oittinen & Rautiainen, tulossa) tai
pienryhmitydskentelyssi (Oittinen, 2023b;
kts. esimerkkikatkelma 2).

Rescarcher

IeN
e

¥
OlILI=2udt CAM 4
2 = N 5

Esimerkkikatkelmassa 2 Kimi kdyttdd
chatia osallistuakseen yhteisen esitelmin
tydstimiseen, mikd voi johtua osittain
hinen vaikeudestaan tuottaa englanninkie-
lisid puheenvuoroja. Se, mikd osoittaa
toisen osallistujan, Oilin, kyvykkyyden
toimia kyseisessd ymparistossi inklusiivi-
sesti on tapa, jolla hin sisallyttad kirjoitetut
vuorot meneillddn olevaa vuorovaikutuk-
seen (rivit 18-19). Chatin kéytt6 rinnakkai-
sena kanavana ei siis ndyttdydy ongelmalli-
sena, vaan se pdinvastoin edesauttaa
yhteistoiminnan etenemistd. Esimerkkikat-
kelma osoittaa myos sen, kuinka vuorovai-
kutuskompetenssi voi yhtéiltd liictya
sithen, ettd tulee huomatuksi ja ymmirre-
tyksi videovilitteisessd vuorovaikutuksessa
ja toisaalta niihin tapoihin, joilla huomioi-
daan monikanavaisesti tuotetut vuorot ja
otetaan kanssaosallistujat huomioon.
Aiemmin on tehty joitakin tutkimuksia,
joissa on huomattu monikanavaisuuden
merkitys nimenomaan kielenoppimisessa.
Kielikahviloihin liittyvissd tutkimukses-
saan Gudmundsen (2023) osoittaa, kuinka
chatia voidaan kiyttaa vieraskielisten
sanojen oppimiseen ja niistd neuvotteluun.
Chat voi siis toimia rinnakkaisena kana-

INSTRUCTOR

18 OILI:
19 the structure once we get there,

from KIMI

To:  Everyone v

and also Kimi well noted in the chat let- let’s talk about

Esimerkkikatkelma 2. Kimi kdyttda chatia osallistumisen resurssina (Oittinen, 2023b, s. 277).
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vana videovilitteisessi vuorovaikutuksessa,
ja se voi olla seki opettajan ettd oppijan
resurssi, joka edesauttaa meneillddn olevaa
oppimistilannetta. Se, miki olemassa
olevissa tutkimuksissa silti toistuu, on
chatin kéytto spontaanisti tai ei-ohjeiste-
tusti, eikd vakiintuneita hyvid kiytinteitd
ole vield pystytty todentamaan yksittdista-
pausten ulkopuolella. Chatin luomat
mahdollisuudet ja rajoitukset eri konteks-
teissa tulee kuitenkin tunnistaa, jotta sitd
voi sujuvasti kéytedd. Chatin kiytostd
voikin tulla toimiva osa videovalitteistd
vuorovaikutusta, mutta tarvitaan tilanne-
kohtaista ymmdrrystd siitd, mitd monika-
navaisuus tarkoittaa sosiaalisen toiminnan
niakokulmasta, mihin sitd voi hyddyntii,
miten sitd voidaan hallita ja millaista
osaamista se vaatii.

Kirjoittaja

Tuire Oittinen

5. Lopuksi

Videovilitteinen vuorovaikutus on
kompleksista, ja aikaisempi tutkimus on
tuonut esiin sen monia erityispiirteiti ja
kiytinnon haasteita. Keskustelunanalyytei-
sella vuorovaikutustutkimuksella on ollut
tidssd aivan erityinen rooli, silld sen avulla
on pystytty valottamaan niitd resursseja ja
kiytdnteitd, joita autenttisissa tilanteissa
hy6édynnetdin. Osallistujien vuorovaiku-
tuskompetenssi on nostettu yhdeksi
merkittdviksi tekijiksi siind, miten
vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa saadaan
edistettyd. Ei riitd, ettd meilld on yhteinen
kieli ja osaamme kéytedd teknologioita,
vaan meidén tulee myGs osata sopeuttaa
omaa toimintaamme kisilld olevaan
vuorovaikutustilanteeseen ja teknologiseen
ympirist6on sopivaksi. Jotta tutkimustu-
loksia videovilitteisestd vuorovaikutuk-
sesta voidaan saattaa kdytint6on (esim.
opettajien digikouluttamiseen), on paljon,
mistd tarvitaan vield lisad tutkimusta.

Tuire Oittinen tyoskentelee Jyvdskyldn yliopistossa

yliopistonopettajana ja tutkijana. Han tutkii vuorovaiku-

tusta ja sen piirteitd monikielisissa ja teknologisissa

ty6- ja koulutusympdristoissa.

Jyvdskylan yliopisto, Kieli- ja viestintdtieteiden laitos

63



AASF

VUOROVAIKUTUSKOMPETENSSIN ROOLI
VIDEOVALITTEISESSA YHTEISTOIMINNASSA

Lahteet

Balaman, U. (2021). The
interactional organization of a
video-mediated collaborative
writing: Focus on repair
practices. TESOL Quarterly,
55(3), 979-993. https://doi.
org/10.1002/tesq.3034

Balaman, U. & Pekarek Doehler,
S. (2022). Navigating the
complex social ecology of screen
based activity in video-mediated
interaction. Pragmatics, 32(1),
54-79. https://doi.org/10.1075/
prag.20023.bal

Badem-Korkmaz, F. & Balaman,
U. (2022). Eliciting student
participation in video-mediated
EFL classroom interactions:
Focus on teacher response-
pursuit practices. Computer
Assisted Language Learning,
1-23. https://doi.org/10.1080/0
9588221.2022.2127772

Eilola, L. (2023). Aikuisten
luku- ja kirjoitustaitoon
tukea tarvitsevien
suomenopiskelijoiden
vuorovaikutuskompetenssi
ja sen kehittyminen
luokkahuoneen ja arjen
vuorovaikutustilanteissa.
[Vaitoskirja] Tampereen
Yliopiston Viitdskirjat, 762.

Gibson, J.J. (1979). The
Ecological Approach to
Perception. Houghton Mifflin.

64

Gibson, W. J. (2014). Sequential
order in multimodal discourse:
Talk and text in online
educational interaction.
Discourse & Communication,
8(1), 63-83. https://doi.
org/10.1177/175048131350322

Jakonen, T. & Jauni, H. (2022).
Managing activity transitions in
robot-mediated hybrid language
classrooms. Computer Assisted
Language Learning, https://doi.
org/10.1080/09588221.2022.2
059518

Gudmundsen, J. (2023). "Can
You Write it": A Longitudinal
Study of Mobilizing the Chat in
Video-Mediated L2 Interaction.
Social Interaction. Video-Based
Studies of Human Sociality,
6(2). https://doi.org/10.7146/
si.v6i2.132542

Kotilainen, L., Oittinen, T.,
Kurhila, S. & Lehtimaja, 1.
(2023). Facilitating participation
in second-language remote
meetings. Social Interaction.
Video-Based Studies of Human
Sociality 6(4). https://doi.
org/10.7146/si.v6i4.136942

ten Have, P. (2008). Doing
conversation analysis: a
practical guide. Sage.

Heath, C. & Luff, P. (2000).
Technology in action. Cambridge
University Press.

Malabarba, T., Mendes, A.C.0. &
de Souza, J. (2022). Multimodal
Resolution of Overlapping

Talk in Video-Mediated L2
Instruction. Languages, 7(2).
https://doi.org/10.3390/
languages7020154

Hochuli, K. & Jud, J. (2023).

Non talking heads: How
architectures of digital
co-presence shape question-
silence-answer sequences in
university teaching. Teoksessa
D. Vom Lehn, W. & Ruiz-Junco,
N. (toim.). People, Technology,
and Social Organization. (s. 181-
206). Routledge.

Hutchby, 1. (2014).
Communicative affordances
and participation frameworks
in mediated interaction.
Journal of Pragmatics, 86-89.
https://doi.org/10.1016/].
pragma.2014.08.012

Mondada, L. (2018[2001]).
Conventions for multimodal
transcription. https://franz.
unibas.ch/fileadmin/franz/user_
upload/redaktion/Mondada_
conv_multimodality.

Moorhouse, B.L,, Li, Y., &

Walsh, S. (2021). E-classroom
interactional competences:
mediating and assisting
language learning during
synchronous online lessons.
RELC Journal, 1-15. https://doi.
org/10.1177/0033688220985274



https://doi.org/10.1002/tesq.3034
https://doi.org/10.1002/tesq.3034
https://doi.org/10.1075/prag.20023.bal
https://doi.org/10.1075/prag.20023.bal
https://doi.org/10.1080/09588221.2022.2127772
https://doi.org/10.1080/09588221.2022.2127772
https://doi.org/10.1177/175048131350322
https://doi.org/10.1177/175048131350322
https://doi.org/10.7146/si.v6i2.132542
https://doi.org/10.7146/si.v6i2.132542
https://doi.org/10.1016/j.pragma.2014.08.012
https://doi.org/10.1016/j.pragma.2014.08.012
https://doi.org/10.1080/09588221.2022.2059518
https://doi.org/10.1080/09588221.2022.2059518
https://doi.org/10.1080/09588221.2022.2059518
https://doi.org/10.7146/si.v6i4.136942
https://doi.org/10.7146/si.v6i4.136942
https://doi.org/10.3390/languages7020154
https://doi.org/10.3390/languages7020154
https://franz.unibas.ch/fileadmin/franz/user_upload/redaktion/Mondada_conv_multimodality.
https://franz.unibas.ch/fileadmin/franz/user_upload/redaktion/Mondada_conv_multimodality.
https://franz.unibas.ch/fileadmin/franz/user_upload/redaktion/Mondada_conv_multimodality.
https://franz.unibas.ch/fileadmin/franz/user_upload/redaktion/Mondada_conv_multimodality.
https://doi.org/10.1177/0033688220985274
https://doi.org/10.1177/0033688220985274

VUOROVAIKUTUSKOMPETENSSIN ROOLI
VIDEOVALITTEISESSA YHTEISTOIMINNASSA

AASF

Oittinen, T. (2023a).
Highlighting as a referential and
collaborative practice in video-
mediated learning activities.
Classroom Discourse. https://
doi.org/10.1080/19463014.202
3.2259020

Qittinen, T. (2020a).
Coordinating actions in and
across interactional spaces in
technology-mediated business

meetings. JYU Dissertations 225.

University of Jyvaskyla [Doctoral
dissertation].

Oittinen, T., (2023b). Including
written turns in spoken
interaction: Chat as an
organisational and participatory
resource in video-mediated
activities. Research on Language
and Social Interaction 56(4),
269-290. https://doi.org/10.108
0/08351813.2023.2272524

Oittinen, T. (2022). Negotiating
collaborative and inclusive
practices in university students’
videoconferencing sessions.
Linguistics and Education, 71.
https://doi.org/10.1016/].
linged.2022.101107

Oittinen, T. (2021).
Teknologiavalitteinen
vuorovaikutus tarvitsee
sujuakseen muutakin

kuin kielellista ja teknista
osaamista. Kieli, koulutus ja
yhteiskunta, 12(2). https://
www.kieliverkosto.fi/fi/
journals/kieli-koulutus-ja-
yhteiskunta-maaliskuu-2021/
teknologiavalitteinen-
kokousvuorovaikutus-tarvitsee-
sujuakseen-muutakin-kuin-
kielellista-ja-teknista-osaamista

Oittinen, T. (2020b). Noticing-
prefaced recoveries of the
interactional space in a video-
mediated business meeting.
Social Interaction. Video-Based
Studies of Human Sociality, 3 (3).

Oittinen, T. & Haddington,

P. (2022). Vuorovaikutuksen
nakdkulma vieraskielisiin
etdopetustilanteisiin - haasteita
ja kaytanteita. Kieli, koulutus
ja yhteiskunta, 3(14). https://
www.kieliverkosto.fi/fi/
journals/kieli-koulutus-ja-
yhteiskunta-syyskuu-2022/
vuorovaikutuksen-
nakokulma-vieraskielisiin-
etaopetustilanteisiin-haasteita-
ja-kaytanteita

Pekarek Doehler, S. & Berger,

E. (2018). L2 Interactional
Competence as Increased Ability
for Context-sensitive Conduct:

A Longitudinal Study of Story-
openings. Applied Linguistics,
39(4), 555-578. https://doi.
org/10.1093/applin/amw021

Rintel, S. (2013). Video calling in
long-distance relationships: The
opportunistic use of
audio/video distortions

as a relational resource.

The Electronic Journal of
Communication/La

Revue Electronic de
Communication (EJC/REC), 23(2).

Sacks, H., Schegloff, E.A., &
Jefferson, G. (1974). A Simplest
Systematics for the Organization
of Turn-Taking for Conversation.
Language, 50, 696—735.

Sidnell, J. & Stivers, T. (2012).
The handbook of conversation
analysis. Blackwell Publishing.

Oittinen, T. & Rautiainen, |.
(tulossa). Instructors’ practices
for managing chat-based
interaction in a video-mediated
crisis management course. In

U. Balaman & T. Oittinen (Eds.),
Video-mediated L2 Interaction:
Conversation Analytic Research.
Routledge Advances in Second
Language Acquisition.

Stevanovic, M. & Lindholm. C.
(2016). Keskustelunanalyysi
— kuinka tutkia sosiaalista
toimintaa ja vuorovaikutusta.
Vastapaino.

Uskokovic, B., & Talehgani-
Nikazm, C. (2022). Talk and
embodied conduct in word
searches in video-mediated
interactions. Social Interaction:
Video-Based Studies of Human
Sociality, 5(1).

65


https://doi.org/10.1080/08351813.2023.2272524
https://doi.org/10.1080/08351813.2023.2272524
https://doi.org/10.1016/j.linged.2022.101107
https://doi.org/10.1016/j.linged.2022.101107
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/teknologiavalitteinen-kokousvuorovaikutus-tarvitsee-sujuakseen-muutakin-kuin-kielellista-ja-teknista-osaamista
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-syyskuu-2022/vuorovaikutuksen-nakokulma-vieraskielisiin-etaopetustilanteisiin-haasteita-ja-kaytanteita
https://doi.org/10.1093/applin/amw021
https://doi.org/10.1093/applin/amw021

F VUOROVAIKUTUSKOMPETENSSIN ROOLI
AAS VIDEOVALITTEISESSA YHTEISTOIMINNASSA

Walsh, S. (2013). Classroom
Discourse and Teacher
Development. Edinburgh
University Press.
10.1080/09588221.2022.2059518.

Litterointikonventiot
(Jefferson, 2004; Mondada, 2018)

, tasainen savelkulku

. laskeva savelkulku

? nouseva sadvelkulku

™ seuraava tavu sanottu ymparoiva puhetta korkeammalta
N seuraava tavu sanottu ympéaroivaad puhetta matalammalta
[ paallekkdispuhunnan alku
] paallekkdispuhunnan loppu

mit- sana jaa kesken

mita danen painotus

>< ympardivaa puhetta nopeammin sanottu jakso
<> ympardivaa puhetta hitaammin sanottu jakso
() mikrotauko (alle 0.2 sekuntia)

(0.5) tauko sekunnin kymmenesosina

((katsoo)) litteroijan kommentteja tilanteesta

# pysdytyskuvan tarkka ajoitus

*--->  merkitty toiminta jatkuu toisella rivilla
---->* seuraavaan samanlaiseen symboliin saakka
*--->> toiminta jatkuu analyysikatkelman paatyttya

Jefferson, G., 2004. Glossary of transcript symbols with an introduction. In: Lerner, G.H. (ed),
Conversation Analysis: Studies from the First Generation. John Benjamins, pp. 13—31

Mondada, L., 2018[2001]. “Conventions for multimodal transcription.”
https://franz.unibas.ch/fileadmin/franz/user_upload/redaktion/Mondada_conv_multimodality.
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Abstract

University pedagogy, in other words, research

on teaching and learning at university is

a relatively new discipline which is multi-
disciplinary by nature and draws its rich
theoretical and methodological basismainly
from psychology as well as from educational and
social sciences. In addition, the contexts of study
broaden the multidisciplinarity by collecting
empirical evidence on factors contributing to
high-quality learning outcomes, which is impor-
tant. Research results often make intuitivesense
and can even sound self-evident, but it is impor-
tant to generate empirical evidence to confirm
teachers’ instincts. However, empirical evidence
can also reveal complicated inter-relationships
or even counter-intuitive aspects, which need

to be taken into account when making strategic
decisions concerning the future of universities.
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YLIOPISTOPEDAGOGIIKKA YLIOPISTOJEN STRATEGISEN

1. Johdanto

Yliopistopedagogiikka on suhteellisen
nuori tieteenala, jossa tutkitaan yliopis-
tossa tapahtuvaa pedagogista toimintaa,
kuten opiskelua, oppimista, opetusta ja
oppimisympiristdjd sekd edelld mainittu-
jen perustoimintojen laatua. Yliopistope-
dagogiikka on monitieteiden tieteenala,
joka sijaitsee psykologian, kasvatustietei-
den ja yhteiskuntatieteiden vilimaastossa.
Yliopistopedagogiikan historiallinen ydin
on Suomessa ollut kasvatuspsykologiassa,
mutta fokus on laajentunut viimeisten
vuosikymmenten aikana yhteiskuntatietei-
siin, erityisesti kasvatussosiologiaan ja
koulutustaloustieteeseen, seki neuropsy-
kologiaan. My®s kasvatustieteellinen
yliopistopedagoginen tutkimus on
lisddntynyt, kun yliopisto-opettajia ja
-opettajuutta on alettu tutkia yhi enem-
man. Tamén seurauksena myos teoreetti-
nen ja menetelmillinen perusta on rikas ja
monipuolinen. Luonnollisesti yliopistope-
dagoginen tutkimus ankkuroituu aina
my0s tutkimuksen kohteena olevaan
tieteenalakontekstiin, jolloin tieteenala-
pohja laajenee entisestddn. Téssd artikke-
lissa keskityn erityisesti kasvatuspsykologi-
seen yliopisto-oppimisen tutkimukseen,
silld se on ollut omien tutkimusteni
paikohde.

Melko kauan yliopistojen historiassa
tutkimukseen ja opetukseen suhtauduttiin
eri tavoin ja erilaisin kriteerein. Tutkimuk-
sessa ovat aina olleet olennaisia tutkimuk-
sen kohteeseen soveltuvat monipuoliset
tutkimusmenetelmat, tiukasti sddnnellyt
aineistonkeruumenetelmit sekd saatujen
tutkimustulosten kriittinen vertaisarvi-
ointi. Yliopisto-opetus ja sen kehittdminen
sen sijaan ovat nojanneet pitkdin yliopisto-
opettajien kokemukseen ja yliopisto-ope-
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tuksen perinteisiin. Yliopistopedagogiikka
tieteenalana on nostanut esiin tutkimuk-
sen ja opetuksen vilisen yhteyden merki-
tyksen ja korostanut sité, ettd myos
yliopisto-opetuksen ja -oppimisen kehitei-
misen ja laadun edistimisen tulee perustua
empiiriseen evidenssiin. Vaikka opetuk-
sessa ja oppimisessa on paljon kaikille
tieteenaloille luontaisia periaatteita ja

"Tutkimusalana
yliopistopedago-
giikka on haastava,
silla opetus ja oppi-
minen ovat ilmidind
kompleksisia."

kiytintojd, erityisen tirkedd on tehdd
tieteenalakohrtaista yliopistopedagogista
tutkimusta. Niin tulevat huomioiduiksi
tieteenalojen erityispiirteet, kun kuhunkin
tarkoitukseen valitaan parhaita opetus- ja
opiskelumenetelmid. Yliopistopedagogisen
tutkimusevidenssin tirkein tehtdvd
tutkimuksen itsensd lisiksi on tuottaa
riittdvisti taustatietoa yliopisto-opetuksen
ja -opiskelun tulevaisuutta koskeviin
strategisiin padtoksiin, joita tehdddn sekd
yliopisto-, tiedekunta- ettd koulutusohjel-
matasoilla.

Tutkimusalana yliopistopedagogiikka
on haastava, silld opetus ja oppiminen ovat
ilmidind kompleksisia ja tapahtuvat
tosieliman tilanteissa, joissa "kaikki
vaikuttaa kaikkeen”. Opetus-opiskelupro-
sessiin vaikuttavia tekijoitd on todella
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paljon, jolloin tutkimusasetelmien
rakentaminen on vaikeaa, silld kaikkien
tekijoiden vaikutuksia ei ole mahdollista
kontrolloida. Koska kyse on my6s opiskeli-
joiden todellisista opintosuorituksista,
yhdenvertaisesta kohtelusta ja oppimistu-
losten arvioinnista, ei ole esimerkiksi
mahdollista kiyttad kokeellisia tai kvasiko-
keellisia tutkimusasetelmia, joissa eri
ryhmiin kuuluvat opiskelijat saisivat
eritasoista opetusta tai ohjausta, joiden
voidaan olettaa vaikuttavan opintosuori-
tusten laatuun. Téstd syystd yliopistopeda-
gogiikassa pyritdin rakentamaan monime-
netelmillisid tutkimusasetelmia, joita
kayttamalld voidaan tunnistaa korkealaa-
tuista yliopisto-opetusta ja oppimista
edistdvid tekijoitd (Lindblom-Yldnne, &
Breslow, 2017). Monimenetelmallisissa
tutkimusasetelmissa kdytetddn muun
muassa erilaisia kyselyitd, erityyppisid
haastatteluita, rekisteriaineistoja, luokka-
huoneobservointia ja videointeja. Viimeis-
ten vuosikymmenten aikana kéytetyt
tutkimusmenetelmit ovat tdydentyneet
erilaisilla fysiologisilla tutkimusmenetel-
milld, kuten dlysormuksilla (Parpala,
Nokelainen, Pylvis, & Postareff (arvioita-
vana), sykemittereilla (mm. Réihi,
Katajavuori, Vehkalahti, Huotilainen, &
Asikainen, 2024), silminliikemittareilla
(mm. Heinonen, Katajavuori, & Sodervik,
2023; Sodervik, & Vilppu, 2021; Vilppu,
Mikkila-Erdmann, Sédervik, & Oster-
holm-Matikainen, 2017) seki erilaisilla
tekodlysovelluksilla, kuten virtuaalitodelli-
suus tai lisdtty todellisuus (mm. Kapp,
Sive, Lauren, Virtanen, Katajavuori, &
Sodervik, 2022). Pitkittdistutkimusten
rakentaminen on erityisen vaativaa alati
muuttuvassa yliopistomaailmassa, mutta
niitdkin on tehty erityisesti Suomessa yllit-
tdvdn runsaasti. Viime vuosina erilaiset

"Yliopistopeda-
gogiikassa pyri-
tadan rakentamaan
monimenetelmal-
lisia tutkimusase-
telmiaq, joita kayt-
tamalla voidaan
tunnistaa korkea-
laatuista opetusta
ja oppimista edis-
tavia tekijoita.”

interventiotutkimukset ovat my6s lisdan-
tyneet, kun on esimerkiksi haluttu
kehittdd opetus- tai arviointimenetelmii
tai ty6kaluja opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
jaksamisen edistdmiseen.

2. Yliopisto-
pedagoginen
tutkimus voi
paljastaa intuition
vastaisia ilmicitd

Yliopisto-oppimisen ja opetuksen tutki-
mus tarjoaa harvoin yksinkertaisia ja
yksiselitteisid vastauksia, koska tutkittavat
ilmidt ovat niin monimutkaisia ja moni-
ulotteisia (Lindblom-Ylanne, & Breslow,
2017). Joissakin tapauksissa tieteellinen
tutkimus voi kuitenkin vahvistaa opetta-
jien opetuskokemuksen kautta rakentu-
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neet intuitiiviset odotukset. Yliopistopeda-
gogiset tutkimukset ovat esimerkiksi
systemaattisesti osoittaneet, ettd opiskeli-
joiden sisdinen motivaatio, kiinnostus
opiskeluun seki metakognitiiviset ja
itsesddtelytaidot ennustavat menestysti
yliopistossa (mm. Entwistle 2009; Heik-
kil4, Lonka, Nieminen, & Niemivirta, 2012;
Hidi & Renninger, 2006; Parpala, Lind-
blom-Ylianne, Komulainen, Litmanen, &
Hirsto, 2010; Pintrich, 2004). Niami
tutkimustulokset voivat jopa kuulostaa

"Jos opiskelijat
eivat koe
haasteita
opinnoissaan,

he menettavat
helposti opiskelu-
motivaationsa.”

itsestddn selviltd, mutta niissdkin tapauk-
sissa on tirkedd tuottaa empiiristd evidens-
sid opettajien intuition vahvistamiseksi
(Lindblom-Ylanne, & Breslow, 2017).
Empiirinen evidenssi paljastaa myos
usein monimutkaisia eri tekijéiden vélisid
yhteyksia tai jopa arkikokemuksiin
perustuvien késitysten vastaisia ilmi6itd
(Lindblom-Ylinne, & Breslow, 2017).
Tutkimukset esimerkiksi osoittavat, ettd
sekd koetut haasteet ettd haasteiden
puutteet ohjaavat opiskelijoita pinnalliseen
opiskelutapaan eli keskittymdan ymmarti-
misen syventimisen ja tiedon analysoimi-
sen sijaan faktoihin (Postareff, Lindblom-
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Ylanne, & Parpala, 2014; Postareff,
Parpala, & Lindblom-Ylinne, 2015). Kun
opiskelijat kokevat opiskelun liian vai-
keaksi, he alkavat epiilld kykyjddn ja
tietojaan, mikd puolestaan heikentdd
heiddn mindpystyvyysuskomuksiaan eli
arviotaan siitd, ettd he pystyvit suoriutu-
maan annetusta tehtavastd. Téstd seuraa
tutkimusten mukaan noidankehi, joka
johtaa prokrastinaatioon eli viivyttelyyn,
jolla on monenlaisia haitallisia vaikutuksia
opiskeluun (Lindblom-Yldnne, Saariaho,
Inkinen, Haarala-Muhonen, & Hailikari,
2015). Prokrastinoivat opiskelijat kokevat
muita opiskelijoita enemman kielteisid
opiskeluun liittyvid emootioita, ovat
keskimédrin vihemmin motivoituneita
opiskeluun, ja heiddn minépystyvyysusko-
muksensa ovat muita opiskelijoita heikom-
mat (Lindblom-Yldnne ym., 2015).
Valitettavasti opiskelun kokeminen liian
helpoksi johtaa myds vakaviin seurauksiin.
Jos opiskelijat eivit koe haasteita opinnois-
saan, he menettdvit helposti opiskelumoti-
vaationsa ja kdyttavit mahdollisimman
vihin aikaa ja vaivaa opintoihinsa keskit-
tyen mieluummin tehtdviin ja toimintaan,
jotka innostavat ja kiinnostavat heité ja
jotka tarjoavat heille haasteita. Joskus
nama innostavat tehtavit loytyvit yliopis-
ton muilta tieteenaloilta, mutta joskus taas
haasteiden puute johtaa yliopisto-opinto-
jen keskeyttdmiseen (Postareff ym., 2015).
Yliopistopedagogiset tutkimukset ovat
myos osoittaneet, ettd opinnoissaan hyvin
menestyneet ja sujuvasti edenneet opiskeli-
jat eivit ole niin homogeeninen joukko
kuin p3iledpain katsottuna voi ndyttia.
Lindblom-Ylinne, Haarala-Muhonen,
Postareff ja Hailikari (2017) osoittivat, ettd
kolmasosa niistd opiskelijoista koki seki
ajanhallinnan ettd yliopisto-opintojen
itsesadtelyd vaativan luonteen raskaina siitd
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huolimatta, etteivit he olleet reputtaneet
tenteissd tai myShistyneet annetuista
tehtdvien palautuksen médriajoista.
Tallaiset opiskelijoiden kokemukset jaavit
helposti opettajilta huomaamatta, kun
ulospdin opinnot ndyttivit etenevit
menestyksekkéisti ja sujuvasti. Kaksikol-
masosaa opinnoissaan menestyneista
opiskelijoista puolestaan kuvaili opintojaan
adjektiiveilla “valoisa” ja “kevyt”, eivitké he
olleet kokeneet opintoihin liittyvii
kuormitusta tai stressid vaan kokivat iloa ja
ylpeyttd hyvistd opintomenestyksestdin, ja
heilla oli vahva usko itsesditelykykyihinsd
eli kykyihin sdddelld omaa opiskeluproses-
siaan sekd ajanhallintaansa. Siitd huoli-
matta, ettd opiskelijat erosivat toisistaan
opintoihin liittyvin kuormituksen
suhteen, opiskelijat eivit eronneet toisis-
taan opiskelumotivaation, opintoihin
liittyvén kiinnostuksen ja mindpystyvyys-
uskomusten suhteen. Kaikki opiskelijat
myos osoittivat vahvaa tahtotilaa saattaa
opintonsa paitokseen (Lindblom-Ylinne
ym., 2017).

Empiirisen tieteenalakohtaisen
evidenssin kerddminen on tirkeds, jotta
yliopisto voi tukea opiskelijoita yksilolli-
sesti ja kehittdd laadukasta opetusta, josta
kaikki opiskelijat hy6tyvit. Empiirinen
evidenssi auttaa myds yliopistopedagogi-
sen koulutuksen sisaltdjen kehittdmisesss,
jotta yliopisto-opettajia voidaan tukea
havainnoimaan ja analysoimaan sekd omaa
opetustaan ettd opiskelijoiden oppimista.

"Nopeat yhteis-
kunnalliset
muutokset ja
ennakoimattomat
globaalit haasteet
asettavat korkeat
vaatimukset
yliopistokoulu-
tuksen laadulle."

3. Yliopistot koulut-
tavat tulevaisuuden
ongelmien
ratkaisijoita

Yliopistot kouluttavat akateemisia
asiantuntijoita tuntematonta tulevaisuutta
varten. Nopeat yhteiskunnalliset muutok-
set ja ennakoimattomat globaalit haasteet
asettavat korkeat vaatimukset yliopisto-
koulutuksen laadulle. Vastatakseen niihin
haasteisiin ja vaatimuksiin tulevaisuuden
yliopistokoulutus vaatii yhi enemmin
monitieteisté ja useiden sidosryhmien
vilistd yhteisty6td ja oppimisymparistdja,
joissa luovuudella ja teknologialla on suuri
rooli. Muutama viime vuosi on todella
testannut nykyaikaisten yhteiskuntien ja
yliopistojen kestavyyttd, kun ne ovat
kohdanneet useita kronologisesti paillek-
kiisid vakavia globaaleja haasteita (Lind-
blom, Niinisto-Sivuranta, & Toom, 2024).
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Yliopistopedagogiikalla on myos tdssd
ajassa tirked merkitys, kun muutosvauhti
jatkuvasti kiihtyy. On tirkeda tutkia
yhteiskunnallisten muutosten vaikutuksia
yliopiston perustoimintoihin ja erityisesti
yliopistoyhteisén hyvinvointiin. Yliopistot
joutuvat tekemdin vaikeita strategisia
padtoksid siitd, miten yllapidetddn opetuk-
sen ja oppimisen laatua ja hyvinvointia
samaan aikaan, kun yliopistojen tehtévid
laajennetaan, eiki taloudellisia resursseja
ole luvassa lisdd (Bottery, 2016; Lindblom
ym., 2024; Doyle & Brady, 2018). Tarvi-
taan pedagogista johtajuutta ja yliopisto-
pedagogista asiantuntijuutta, kun rakenne-
taan tulevaisuuden oppimiskulttuuria, joka
edistdd ja tukee tulevaisuuden yhteiskun-
nan vaatimien tietojen oppimista ja
taitojen kehittymisté (Ripatti-Torniainen,
& Stevanovic, 2022). Yliopisto-opettajat
ovat keskeisessa asemassa, kun rakenne-
taan parhaita mahdollisia olosuhteita
laadukkaalle oppimiselle (Trede, Macklin,
& Bridges, 2012; Tirri & Toom, 2020).
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Abstract

This article explores the disruptions that occur
throughout an academic leader’s career and
the self-management skills necessary to navi-
gate these transitions. Academic leadership in
universities is unique, often involving the chal-
lenge of leading independent, critically thinking
individuals who may resist being led.
Additionally, the individualistic nature of
academic merit systems can sometimes
complicate the leadership of collabora-

tive efforts. Focusing on the early stages of
leadership, particularly the transition from
researcher to group leader and beyond, we
examine the characteristics of academic lead-
ership at different career phases. Using Bolman
and Deal’s (2017) framework, we analyze
academic leadership from multiple perspec-
tives: organizational, human resources, polit-
ical and symbolic. We hope this article sparks
further discussion on academic leadership and
provides early career researchers with insights
to better prepare for evolving leadership roles.
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1. Alkusanat

Akateemisiin uriin siséltyy lhes aina
johtamisty6td, mutta monesti johtamisteh-
tdviin ajaudutaan hieman vahingossa.
Akateemisessa ympiristossi johtamistai-
don on usein ajateltu olevan joko sisdsyn-
tyistd tai kenties vihemmin tarkedd. Ehka
ndistd syistd akateemisiksi johtajiksi on
Suomessa vuosikymmenet paddytey ilman
suurempaa formaalia johtamiskoulutusta.
T4ama on kiinnostavaa, silli muuten
akateemisessa ymparistdssi yleensd
nojataan tutkimukseen.

Johtamista on yleisesti ottaen tutkittu
valtavasti, ja akateemisen johtamisen on
todettu olevan yhrailtd tavallista mutta
toisaalta aivan omanlaistaan johtamista
(esim. Anthony & Antony, 2017; Gallos &
Bolman, 2021). Johtaminen akateemisessa
ympdristossi poikkeaa monesta muusta
ympéristosta siing, ettd johdettavana on tyy-
pillisesti itsendinen joukko vapaasti ja
kriittisesti ajattelevia yksilitd, joista
hierarkkinen ylhééltd johtaminen ei
vélttdmated tuo parasta esiin (Hiidensaari,
2023). Lisaksi akateeminen meritoitumis-
jarjestelmd tuottaa yksilokeskeistd ajattelua
enemman kuin muissa tyyhteisoissi.
Akateemisen organisaation johtamisessa
tarvitaankin tasapainoilua, herkkyytti ja
moniulotteisuutta, jotta johtaminen
onnistuu tyontekijoiden tirkeitd ominai-
suuksia ja uria ruokkien, niitd tukahdutta-
matta (Gallos & Bolman, 2021; Tirronen,
2014). On kiinnostavaa, ettd akateemista
johtamista ei vieldkddn ole tutkittu katta-
vasti (Esen ym., 2020; Maddock, 2023).
Olemassa oleva tutkimus keskittyy valta-
osin angloamerikkalaiseen yliopistojirjestel-
miin (Esen ym., 2020) ja painottuu
yliopistohallinnon yldpain johtamispositioi-
hin kuten dekaaneihin (esim. Gallos, 2002).
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joka on toiminut monissa erilaisissa
rooleissa eri yliopistoissa ja tehnyt yhteis-
tyotd laajasti eri tieteenalojen kanssa. Hin
on suorittanut tyonsi ohella ammatillisia
johtamisopintoja ja pohtinut erityisesti joh-
tajuuden murroksia ja uusiin johtamisroo-
leihin kasvamista. Reunamiki on organi-
saatioita ja johtamista vditoskirjassaan
tutkinut tutkijatohtori, joka on kiinnostu-
nut akateemisesta johtamisesta erityisesti
itseohjautuvuuden ja siihen liittyvien
ristiriitojen nakokulmasta. Tekstimme on
siis syntynyt keskusteluista yliopistouriin ja
johtamiseen liittyvien omakohtaisten
havaintojen ja teoreettisemman johtamis-
opin térmayskohdassa. Pohdintamme
keskittyy erityisesti siihen johtamisarkeen,
jota tutkimusryhmissg, osastoilla ja
koulutusohjelmissa eletéin, jattien siis
yliopiston ylimmin tason johtamisen
kysymykset tarkastelun ulkopuolelle.

Tarkastelemme johtamisessa tapahtu-
via murroskohtia aloittaen viitoskirjatutki-
jasta ja edeten tutkimushankkeiden ja
tutkimusryhmén johtamisesta laajempiin
yliopistovastuisiin. Pohdimme itseohjautu-
vuuden roolia eri johtamiskonteksteissa ja
pyrimme nikeméin akateemisen johtami-
sen moniulotteisuuden hyodyntamalld
Bolmanin ja Dealin (2017) esittimaa
kehikkoa. Siind johtamisen tarkasteluun
otetaan tietoisesti eri ndkokulmia tarkas-
tellen johdettavaa yksikkod organisatori-
sena rakennelmana, ihmisten typaikkana,
voima- ja yhteistyosuhteiden kautta seké
yhteisten tavoitteiden ndyttdimona.

Toivomme havaintojemme olevan
hyodyllisid kaikille yliopistoyhteisossd
toimiville. Erityisesti mielessimme ovat
akateemisen uran alkuvaiheessa olevat
tutkijat, joille johtaminen alkaa hiipid
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tyénkuvaan vaivihkaa. Vuosikymmen
sitten joukko Helsingin yliopiston tutki-
joita pohti suomalaista yliopistojohtamista
teoksessa Akateemisen johtamisen ydinky-
symyksid (Niiniluoto ym., 2014), mutta
sen jilkeen keskustelua on kirjallisesti
kiyty vihemmin. Vaikka erilaisten
johtamiskoulutusten saatavuus on
monessa yliopistossa parantunut (Hauta-
miki, 2021), johtamistyon luonne usein
ylldtedd johtamisrooliin siirtyjan. Toi-
vomme, ettd kirjoituksemme lisdd osaltaan
keskustelua akateemisen johtamisen
erityispiirteistd nyky-yliopistossa ja
helpottaa johtamisroolin murroskohtien
lapi kulkevia, varsinkin tutkijanuran
alkuvaiheessa.

2. Akateemisen
johtamisen poluista
yliopistolla

Tutkijanuran alkuvaiheesta senioritutki-
jaksi tunnistetaan tyypillisesti seuraavat
vaiheet: viitoskirjatutkija, tutkijatohtori,
nuorempi tutkija, keskivaiheen tutkija ja
vanhempi tutkija. Pelkdstdan tutkimuksen
nikokulmasta tarkastellen polku saattaa
olla melko suoraviivainen ja tyénkuvan
muutos melko selked. Esimerkiksi Edin-
burghin yliopistossa kehitetty Research
Careers Tool -tyokalu (University of
Edinburgh, 2024) esittdd kauniisti
tutkijanuran kehittymisen lineaarisena
siirtymisend roolista toiseen uran edetessi.
Tyokalu ei kuitenkaan ota juurikaan
kantaa johtamisrooleihin.

Johtamisen nikokulmasta urapolut
yliopistolla ovat paljon moninaisemmat,
eikd niissd ole samanlaista lineaarisuutta.

Yliopistolla ty6skentelevilld on my6s
useita mahdollisia urapolkuja ja monet
niistd johtavat ulos yliopistomaailmasta
asiantuntijatehtédviin. Suomalaisessa
yliopistoyhteisossi johtamistehtavit ovat
tyypillisesti mairdaikaisia, vaikka henki-
16114 olisikin vakituinen tyosuhde (Kallio &

"Tekstimme on
syntynyt keskus-
teluista yliopistouriin
ja johtamiseen
liitttyvien omakoh-
taisten havaintojen
ja teoreettisemman
johtamisopin
tormdayskohdassa.”

Kallio, 2023). Askeleita johtamispolulla on
aivan tavallista ottaa paitsi ylos-, myos
alaspdin ja sivuttain. Vain osaan tehtivistd
kuuluu esihenkil6vastuita, mutta toisaalta
johtamistehtdvid voi olla pailld useita
samaan aikaan, varsinkin uran myohem-
missi vaiheissa. Vasta yliopiston ylimmalld
johdolla johtamisty6 on paifokuksessa,
koska ihannetilanteessa yliopistolla
“kaikki” tutkivat, opettavat ja osallistuvat
hallintoon eri painotuksin. Polut eivit ole
aidattuja, vaan siirtyminen polulta toiselle
on tavallista.

Akateemisen uran jokaisesta vaiheesta
on myos selkedsti tunnistettavissa itseoh-
jautuvuuden (esim. Martela & Jarenko,
2017) piirteitd. Késite on viime aikoina
noussut suosioon erityisesti johtamisen
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alalla, ja sitd sovelletaan niin yksilon
itsensd, kuin myds tiimien ja kokonaisten
organisaatioiden johtamisessa. Itseohjautu-
vuudella tarkoitetaan yleensd henkilon tai
yhteison "kyky4 toimia omachtoisesti
ilman ulkopuolisen ohjauksen ja kontrollin
tarvetta” (Martela & Jarenko, 2017, 5. 12).
Yliopistomaailmassa tyoskentely on usein
melko autonomista ja vapaata, ja yksiléiden
ja yksikdiden itseohjautuvuuden voidaan
nihdi korostuvan (Tirronen, 2014).
Esimerkiksi Helsingin yliopiston entisen
vararehtorin Ulla-Maija Forsbergin
mukaan akateemisen johtamisen yksi
suurimmista pulmista onkin se, ettd
itsendiset ja itseohjautuvat tutkijat eivit
kaipaa johtamista (Forsberg, 2014).
Tampereen yliopiston hallintotieteen
professori Jari Stenvall on puolestaan
esittdnyt, etti eri tiedekuntien tulisi saada
itse valita johtamismallinsa (Kaskinen,
2023), ja Aalto-yliopiston dekaanin
Tuomas Auvisen mukaan "luovissa
asiantuntijaorganisaatioissa itseohjautu-
vuus on ainoa jirkevd tapa tyoskennelld”
(Akola, 2020, s. 193).

3. Johtamisen
kehikoista monipuo-
lisuutta johtamisen
tarkasteluun

Pohdimme akateemisen johtamisen
moniulotteisuutta Bolmanin ja Dealin
(2017) esittimidn kehikon kautta. Gallos ja
Bolman (2021) ovat tuoneet kehikot juuri
akateemiseen ymparistoon, erityisesti
angloamerikkalaisen yliopistomaailman
nikokulmasta. Suomessa esimerkiksi Vuori
(2011) on soveltanut kehikoita ammatti-
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korkeakouluympiriston tarkasteluun.
Bolmanin ja Dealin ajatuksissa johtajat
usein painottavat ajattelussaan luontaisesti
tiettyd ndkokulmaa. Kehikon ajatuksena
on tulla tietoiseksi monista nikokulmista,
joita organisaatioiden johtamiseen voidaan
ottaa.

Kehikossa johtamista tarkastellaan siis
tietoisesti eri nakokulmista: organisatoris-
ten rakenteiden kautta (metaforana kone),
henkiloresurssien kautta (metaforana
perhe), poliittisten vddntojen ja yhteistyo-
verkostojen kudelmana (metaforana
viidakko) ja arvojen ja yhteisten tavoittei-
den kautta (metaforana temppeli). Kone eli
rakennekehys sisdltdd rationaalisiksi
mielletyt jarjestelmillisen organisaatiojoh-
tamisen vilineet kuten sidnno, ohjeet ja
ennalta madritellyt prosessit. Hyvin
johdettu organisaatio toimii siis kuin kone,
jossa kullakin rattaalla on oma, selked
tehtdvinsd. Perhe eli henkisten voimavaro-
jen kehys lahestyy organisaatiota sen
jasenten kautta pohtien tyontekijoiden
roolitusta, vuorovaikutusta ja tiimityon
edellytysten varmistamista ihmisten
nikokulmasta. Viidakko eli poliittinen
kehys nikee organisaation vuorovaikutus-
ten, yhteistyoverkostojen ja valtarakentei-
den nidkokulmasta. Temppeli eli symboli-
nen kehys puolestaan korostaa yhteistd
kulttuuria, traditioita, merkityksellisyyttid
ja jacttua visiota (Bolman & Deal, 2017; ks.
my6s Vuori, 2011).

Kaytdimme nditd kehikoita tarkastel-
lessamme johtamisen luonnetta 1) aivan
uran alkuvaiheessa viitgskirja- tai postdoc-
tutkijana, 2) hankkeen tai pienen tutki-
musryhmin johtajana, 3) laajemman
tutkimusryhmén tai tutkimuslaboratorion
johtajana ja 4) yliopiston nimittdimand
johtajana.
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Vaihe 1: Tutkijanuran alkuvaiheet
- Pddosassa itsensd johtaminen

Oikeastaan jokainen yliopistolainen on
johtaja, silld jo tutkijanuran alkuvaiheessa
itsensd johtaminen eli itseohjautuvuus on
tarked johtamistaito. Vuori (2021) jakaa
yksilon itseohjautuvuuden kahteen osaan:
tyon autonomiaan ja laajempaan paatok-
sentekomandaattiin. Itseohjautuvuus tyon
autonomiana toteutuu, kun “ty6ntekijalla
on valta, vapaus ja vastuu médritelld, miten
hin tekee oman tyonsi ja milloin hin
kutakin tyovaihetta tai -tehtivad tekee”
(Vuori, 2021, 5. 358). Nuorella tutkijalla on
usein moninkertaisesti autonomiaa
verrattuna nuoreen asiantuntijaan yliopis-
tomaailman ulkopuolella. Tutkimusrahoi-
tus ja tieteenalan kiytdnnot luovat
reunachdot, mutta moni nuori tutkija voi
suunnitella ja aikatauluttaa omaa (vditos-
kirja-)tutkimustaan ja my6s ajankdyttodin
yksittdisten vuorokausien tai viikkojen
sisilld. Laajempi paatoksentekomandaarti
taas viittaa siihen, etti hinellid on usein
vaikutusvaltaa miten- ja milloin-paitdsten
lisdksi my®s sithen, mitd hin tutkii.
Viitoskirjatutkija on usein itseohjau-
tuvuuden peruskysymysten ddrelld: Kuinka
tehdi tyotd tavoitteellisesti ja tulokselli-
sesti, kun monet asiat kiinnostavat samaan
aikaan eiké yhtd oikeaa mallia tai valmista
polkua ole? Keskittydko juuri nyt lukemi-
seen, aineiston keruuseen, tietyn taidon
oppimiseen, kurssin suorittamiseen vaiko
verkostoitumiseen? Oman tydskentelyta-
van l6ytdminen, priorisointi ja ajanhallinta
tulevat vaitoskirjaa tehdessd tutuiksi,
mutta vaikeaa saattaa olla. Pdatoksid tdytyy
tehdi joskus vikisin, silld kaikkia rinnak-
kaisia polkuja ei ole mahdollista tutkia.
Joskus laajemman projektin aikataulussa
oma lukeminen ja kirjoittaminen jdavit

taka-alalle ja niiden priorisointi muiden
pyyntdjen ristitulessa on vaativaa. Opis-
kelu ja uuden haltuunotto vie aikaa ja
saattaa tuntua lijan hitaalta.

Oman tutkimustyon yheeisollisiin
tehtéviin osallistuminen auttaa tutkijoita
verkostoitumaan ja tuo iloa tyhon. Muilta
vaitoskirjatutkijoilta on myds tarjolla
vertaistukea hankalina hetkin, joita
véistdmittd tulee eteen. Yhteisollisissd
tehtdvissi piilee kuitenkin vaara: sosiaali-
sille tutkijoille ne saattavat olla hauskem-
pia ja palkitsevampia kuin oman tyén
edistdminen. Kuinka siis tasapainoilla
yhteisollisten tehtivien sekd omaan
tavoitteeseen tahtddvien tehtdvien valilla?
Oman viitoskirjatyon edistiminen on
tiarkeii silloinkin, kun muut tarvitsevat
apua ja muiden auttamisesta tuntuu
saavan parhaan palkinnon. Tdmi tarkoit-
taa, ettd oma pitkijanteinen ja kenties
ajoittain tylsdn hitaasti etenevin tuntuinen
tutkimus tdytyy aktiivisesti pilkkoa osiin ja
priorisoida ohi sen, ettd tekee yhdessi
muiden kanssa vaikkapa opetusta, yhteisen
tutkimuksen edistdmistd tai tutkimus-
hankkeen yleisid toitd. Toisaalta yhteisolli-
seen tekemiseen osallistuminen on tirkedd
silloinkin, kun oma ura tuntuu tirkeim-
miltd - pidemmilld ajalla yhteisollisten
tehtivien edistdminen edistdd my6s omaa
uraa.

Viitoskirjan kirjoittaminen on vaativa
ja pitkd prosessi, johon kuuluu yleensi
myos epiilyksen jaksoja tydn mielekkyy-
destd tai omasta kyvykkyydestd. Hyvin
tehdyn tyon sanoittaminen itselle (ja
muille) sekd ylpeys pienistakin askelista
auttaa riictimactémyyden tunteen hetkind.
Fokus on viitoskirja-aikana yleensd
omassa tutkimusteemassa ja tulevaisuuden
varmistamisessa. Vastuunotto muista voi
tuntua kaukaiselta.
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Taulukko 1. Tutkijanuran alkuvaiheen johtamisteemoja eri nakokulmista katsoen.

TUTKIJANURAN ALKUVAIHEET - PAAOSASSA ITSENSA JOHTAMINEN

Yksilon itseohjautuvuus: Vapaus, valta ja vastuu paatead mité, miten ja milloin tutkimustaan edistdd

Kone: Itselle sopivan
tyoskentelytavan

16ytiminen

Perhe: Hyvin ty6-
ympdriston rakenta-

miseen osallistuminen

Viidakko: Akateemi-
sessa maailmassa

navigoiminen

Temppeli: Perinteistd
ja tyén merkitykselli-
syydestd ammentami-

nen

« Tehokkaiden ja
jarjestelmallisten
tyoskentelytapojen
opettelu.

» Omien voimien
saastiminen,
ajanhallinta ja
tekemisen priorisointi.
« Oman tieteenalan
kéytinteiden
tuntemus.

+ Julkaisukédytinteiden
tuntemus.

« Tasapainon
16ytdminen tyon ja

vapaa-ajan vilille.

« Avoimen kommuni-
kaation edistdminen
lahimpien tyokaverei-
den kanssa (ohjaajat,
tutkimusryhmin
muut jdsenet).

« Tutkijakoulun ja
oman ryhmén
sosiaalisiin verkostoi-
hin panostaminen.

« Vertaistuki muiden
vaitoskirjatutkijoiden

kanssa.

« Osaamista tdydenti-
vien yhteistyokump-
panien etsiminen.

« Saman alan

tutkimusryhmien

tuntemus ja kontaktit.

« Yhteydet sidosryh-
mien kanssa oman
ty6n nikyvyyden ja
vaikuttavuuden
lisadmiseksi.

« Rahoitusinstru-
menttien tuntemus.

« Akateemisen
maailman meritokra-

tiaan tutustuminen.

» Oman ty6n mer-
kityksen nakeminen
osana suurempaa
kokonaisuutta.

+ Omien arvojen
pohdinta.

« Oman palkintome-
kanismin kehittdmi-
nen, jotta voi tuntea
saavuttaneensa jotain
riittdvan usein.

« Viditoskirjan tai
postdoc-kauden
symboliikan ja
perinteen tuntemus ja

siitd ammentaminen.

Vaihe 2: Tutkijasta hankkeen

tai ryhmadn vetdjdksi - Minusta
tulee me

Menestynyt tutkija padtyy usein tilantee-
seen, jossa ulkopuolisen rahoituksen
saaminen tekee hinesti projektinjohtajan.
Usein timd tapahtuu (useammankin)
postdoc-jakson jilkeen, jos tutkija menes-
tyy ulkopuolisen rahoituksen haussa.
Mahdollisuus rekrytoida projektitutkijoita
tai tutkimusavustajia tekee tutkijasta
muiden johtajan, ja roolinmuutos voi olla
ylldcedva: Tutkijaa ei ole alun perin
palkattu yliopistolle johtajaksi vaan
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tutkijaksi, mutta yhtikkié “ei endd riitd ettd
on hyvi tutkija, vaan on oltava myos hyvi
johtaja” (Thesleff, 2014, s. 122). Hankkeen
tai pienen ryhmén vetdmisessé johtajuuden
fokus siirtyy oman tutkijuuden edistdmi-
sestd ryhmédn menestyksen edistimiseen.
Vaikka tutkija edelleen mieltdisi ryhmin
tyon omakseen, ei toisten tuomaa panosta
voi laskea kokonaan ansiokseen, ja muiden
kasvulle on annettava tilaa ja nakyvyytti.
Parhaassa tapauksessa itseohjautuvuudesta
tulee yhteisdohjautuvuutta (Gamrasni,
2021; Martela ym., 2021; Salovaara, 2020).
Yhteisdohjautuvuus tarkoittaa, ettd valta ja
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vastuu paatoksistd on tiimilld, joka sopii
padmairinsi ja koordinoi tyonsd yhdessd
(Martela ym., 2021). Parhaalla mahdolli-
sella tavalla toimiva ryhmad jakaa yhteiset
tavoitteet ja tukee toisiaan. Niin toimivan
ryhmén luominen ja johtaminen puoles-
taan edellyttdd paitsi osaamisen myds
henkilokemioiden yhteensovittamista
(Vesala, 2014). Hankkeen vetéji saattaa
kokea vahvaa omistajuutta kaikkien tyostd,
mika voi pitkilld ajalla luoda jannitteita-
kin. Aidosti yhteisdohjautuvan tiimin
jasenet ovat tasavertaisia ja paatoksenteko
on demokraattista, jolloin tiiminvetéjin
tehtdviksi muotoutuu “ison kuvan”
linjaaminen, viestintd ja hallinnolliset
esihenkildvastuut (Vuori, 2021). Toisaalta,
vaikka ryhmin itseohjautuvuus ei syysté
tai toisesta toteutuisi, hankkeen johtajalla
on lopulta vastuu tydn etenemisestd, rapor-
toinnista ja ongelmien ratkomisesta.
Melko yksilo- ja urapolkukeskeisessd
akateemisessa ympiristdssi johtamisen
ytimessd on myos eri uravaiheissa olevien
tutkijoiden henkilokohtaisten tarpeiden ja
pyrkimysten huomioiminen ja niiden
edistiminen (Thesleff, 2014). Joskus tima
tarkoittaa johtajalle muiden asettamista
etusijalle ja ndkyvimpidn asemaan, ja se
voi olla kova paikka itse nikymain
tottuneelle — professori Minna Palmrothin
sanoin ryhméanvetéjan on kestettdvd oman
auktoriteetin muutos, antaa toisten loistaa
ja "sallia se, ettd toisen urakehitys nousee
suhteessa hinen omaansa” (Hautamaki,
2021, s. 26). Uudet ajatukset ja tutkimuk-
sellinen kunnianhimo ohjaavat edelleen
johtamistoimintaa, mutta johtamisen on
laajennuttava henkil6stojohtamiseksi,
hallinnon tuntemukseksi ja tydhyvinvoin-
nin varmistamiseksi. Tim4 uravaihe
muistuttaa eniten yksityisyrittdjan tyotd
startup-firmassa. On mahdollista valita

"Uravaihe
muistuttaa eniten
yksityisyrittdjan
tyota startup-
firmassa.”

omat tyontekijdt, luoda hyvd meininki ja
edetd yhdessiakin nopeasti ja innolla.
Toisaalta hyppy yksittdisestd tutkijasta
tutkimushankkeen vetijaksi voi olla suuri,
jos akateeminen yhteis6 ei valmenna
vaihtuvaan rooliin, eiki sitd ole itse ehtinyt
miettid.

Tutkimushankkeen vetdjin on
kuitenkin tunnettava lisiksi my6s henki-
16st6- ja projektinhallinnan kiytinteet ja
sdannostot. Ne tulevat monelle aluksi
aivan uutena tyotehtdvini, ja ensimmaista
kertaa tutkija padsee toden teolla tekemi-
siin esimerkiksi hallintohenkil6kunnan
kanssa. Yliopisto on yhid enemman
sdannoillé ja kdytdnnoilld ohjattu organi-
saatio, ja ndiden sddntdjen ja kiytintdjen
tunteminen siten, etti osaa toimia esihen-
kilond ja hallinnosta vastaavana projektin-
vetdjand, sujuvoittaa arkea. Lisaksi ryhmin
vetdjd on myos vastuussa ryhmén toimin-
tatapojen ja ryhméihengen luomisesta ja
sen eri jasenten roolien selkeyttdmisestd
(Vesala, 2014). Oma esimerkki on tarkea
arvoja vaalittaessa — pelkat julistukset eivit
riitd, vaan hankkeen tai ryhmén johtajan
tdyttyy ndyttdd arvojen mukainen toiminta
myos kiytdinnossi.
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Taulukko 2. Joitakin pienen tutkimusryhmin tai hankkeen johtajan pohdintoja.

TUTKIJASTA HANKKEEN TAI RYHMAN VETAJAKSI - MINUSTA TULEE ME

Tiimin yhteisoohjautuvuus: Tiimi tekee padtokset yhteisesti, tiiminvetéjd osana tutkimusryhmai

Kone: Ryhmin

kiytdnteistd sopimi-

Perhe: Resurssien

varmistaminen ja

Viidakko: Ryhmidy-

namiikan varmistami-

Temppeli: Yhteisen
tyokulttuurin

« Rahoittajien
vaatimusten ja
(avoimen) tieteen
periaatteiden mukaan
toimiminen.

« Yliopiston hallinnon
ja esihenkil6vastuiden
tuntemus.

« Tehokas viestinti.

visti (viestintd,
artikkelit).

« Ryhmihengen
luominen ja tutkijoi-
den voimaannuttami-
nen.

« Yhteisten tavoittei-
den selkeyden
varmistaminen

projektitasolla.

kannalta.

« Ryhmin sisdisen
dynamiikan ymmir-
tdminen ja luotta-
mukseen ja toisten
tukeen nojaavan
kulttuurin luominen
vain lyhytkestoisesti
hyvin toimivan
kilpailullisen

asetelman sijaan.

nen yhteishenki nen ja verkostoitumi- | luominen, motivointi
nen ja perinteet

« Toimintaperiaat- « Kunkin oman roolin | « Kilpailijoiden ja « Ryhmin tyokulttuu-

teista ja kdytdnnoistd | varmistaminen. tirkeiden yhteistyo- | rin luominen ja tyon

sopiminen (esim. « Nikyvyydestd kumppanien tunnista- | merkityksen

datanhallinta). sopiminen ldpindky- | minen koko ryhmin | sanoittaminen.

« Ryhmin perinteiden
luominen yhteenkuu-
luvuuden tueksi.

+ Kannustavan me-
hengen rakentaminen
siten, ettd ryhméan
jasenet tekevit
sitoutuneesti toita
ryhmin eteen oman

tyonsi lisaksi.

Vaihe 3: Tutkimusryhmad laajenee
- Vastuun ja vallan jakamista

Pidemmilld ajalla tutkimusryhmi muut-
tuu véistdmarttd. Kasvu pienestd tutkimus-
ryhmistid isoksi, etabloituneeksi tutkimus-
yksikoksi tai laboratorioksi on johtamisen
kannalta jélleen murroskohrta. Syitd
murrokseen on ainakin kaksi: ryhméin
jasenten vaihtuvuus suhteessa tutkimusyk-
sikon pysyvyyteen seki johtamisen
rakenteiden monimuotoistuminen.
Vaihtuvuutta aiheuttaa ennen kaikkea
se, ettd tutkimusryhmd yliopistolla on
tyypillisesti ldpivirtausorganisaatio.
Thmisid tulee toihin esimerkiksi nuorina
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viitoskirjatutkijoina, ja jossain vaiheessa
viitoksen jilkeen siirtymistd muualle
pidetddn hyvini seki akateemisen uran ja
itsendistymisen etté ajattelun monipuolis-
tumisen nakokulmasta. Samaan tapaan
tutkimushankkeiden seniorimmiksi
tutkijoiksi rekrytoidaan usein tutkijatohto-
reita tai yliopistotutkijoita muualta, mutta
usein hekin ldhtevit aikanaan muualle
joko toisiin ryhmiin, perustamaan omia
ryhmiddn tai yliopistomaailman ulkopuo-
lelle. Suhde ryhmin jdseniin muuttuu, silld
kaikkien kanssa ei endd rakennu yhti
tiivistd suhdetta kuin pienemmassi
porukassa.
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Kun ryhmi laajenee, pditoksenteko ja
kommunikaatio vdistimittd monimutkais-
tuvat ja ryhmén itseohjautuvuuden
periaatteista on hankalampi pitdd kiinni
(Vaara ym., 2021). Tutkimusryhmin
johtaja ei ehki johda endd kaikkia hank-
keita, vaan vetovastuut saattavat jakautua
laajemmalle joukolle senioritutkijoita
(akatemiatutkijat, lehtorit ja dosentit
ryhmadssé). Tutkimusryhmén rakenne siis
monikerroksistuu, kun hankkeiden
johtajia on useampia. Muutaman hengen
ryhmissi ehki orgaanisesti syntyneet
toimintatavat vaativat uudelleenarviointia
ja aktiivista suunnittelua ja huomiorta.
Muutenkin tutkimusyhteison johtaja
joutuu kiinnittdiméddn entistd enemman
huomiorta tutkimusyhteison sisdiseen
koordinaatioon, samalla varoen liikaa
kontrollointia (Vaara ym., 2021). Toimi-
vuutta ja itseohjautuvuutta voi ruokkia
aktiivisesti esimerkiksi jakautumalla
pienempiin projektitiimeihin (Reunaméki
& Fey, 2023). Tiimin yhteiséohjautuvuu-
desta voi pyrkid siirtymain joukko-ohjau-
tuvuuteen, jossa “sekd yksil6- ettd tiimita-
son itseohjautuvuus toimii koko organisaa-
tion kehittamiseksi” (Vuori, 2021, s. 363).
Toimiakseen parhaalla tavalla joukko-
ohjautuvuus edellyttid, ettd kaikilla
jasenilld on kokonaisymmarrys organisaa-
tion tilasta ja tavoitteista. Johtajan tehtdvi
on viestid, ndyttda suuntaa ja sanoittaa
yhteinen visio. Johtajuuden tarve tosiaan
siilyy: esimerkiksi Helsingin yliopiston
psykologian professorin Liisa Keltikangas-
Jarvisen (2014, s. 146) kokemuksen
mukaan téysin ilman johtajaa toimivat
tutkimusryhmat "elavit hyvin vihin aikaa,
sortuvat sisdisiin kiistoihin ja hajoavat”.

Hyvin toimiessaan laajempi tutkimus-
ryhmad on ihanteellinen: hankkeiden
hakuvastuita voidaan jakaa eri seniorien

kesken, tarvittaessa senioritutkijoillekin
16ytyy paikkaaja tai vertaistuki pohdintoi-
hin omasta porukasta, ja tutkijatohtoreilla
ja viitoskirjatutkijoilla on laajempi tuki
sekd sisdll6llisiin ettd akateemisen elimin
kysymyksiin.

Vaihe 4: Oman ryhmdén vetdjdstd
yliopiston toimintojen johtajaksi
- Fokus yhteiseen hyvddn

Vakinainen ty6 yliopistolla tuo usein
mukanaan erilaisia hallinnollisia vastuita ja
kiertdvid johtajarooleja, kuten koulutusoh-
jelmien johtotehtdvit, laitosjohtajan
tehtévit tai dekanaatin jasenyys. Tehtdvit
ovat yleensd midriaikaisia ja kiertdvid. Ne
siis sattuvat monen kohdalle, mutta
toisaalta eivit kestd aikaansa pidemp3da.

Siirtyminen johtajaksi yliopisto-orga-
nisaatiossa on selked murroskohta omassa
johtajuudessa. Yliopiston ihanteisiin
kuuluu, ettd kaikki tutkivat ja opettavat,
mutta vaativan johtamistehtévin ja tieteen
tekemisen “ristivedossa” tutkijanuralle voi
my0s tulla katko (Hiidensaari, 2023). Uusi
johtamisvastuu saattaakin tarkoittaa
tyotehtavien merkittavad lisddntymistd tai
laajentumista. Paljon tulee uutta, mutta
vélttimarttd kovin paljoa ei jad pois: omat
ohjattavat jatkavat tutkimuksiaan ja
hankkeet pyérivit. Itseohjautuvakin
organisaatio vaatii johtajansa koordinoi-
maan resursseja, luomaan tukirakenteita ja
tekemidn hallinnollisia paatoksia (esim.
Foss & Klein, 2014; Savaspuro, 2019),
vaikka vastuita voikin tutkimusryhmissd
tai laboratorioissa jakaa seniorimmille
tutkijoille.

Toinen merkittdvd muutos on johta-
mishuomion jakautuminen ja tasapainoilu
(ks. esim. Tirronen, 2014). Vain omaa
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Taulukko 3. Laajan tutkimusryhmin, laboratorion tai tutkimusyhteison johtajan pohdintoja.

VASTUUN JA VALLAN JAKAMISTA

PIENI TUTKIMUSRYHMA KASVAA LAAJEMMAKSI LABORATORIOKSI -

Organisaation joukko-ohjautuvuus: Jokainen luo merkitysti sille,

mik4 on tirkedd ja mitd kohti mennéin, johto sanoittaa vision

Kone: Laajoista
toimintaperiaatteista
sopiminen ja
yhteistoiminta

Perhe: Uudet tavat
kasvun ja potentiaa-
lin tukemiseen

Viidakko: Strategisten
kytkosten tunnistami-
nen ja tasapaino

Temppeli: Perintei-
den luominen ja

vaaliminen

» Tasapainon
hakeminen hankkei-
den ja koko tutkimus-
yhteison yhteisten
periaatteiden ja
toimintatapojen
valilla.

« Datanhallinnan ja
hyvin tieteellisen
kiytdnnon varmista-
minen ohjein,
sopimuksin ja
dokumentaation
kautta.

« Hallinnon palvelujen
(talous, HR, viestinta)
sujuva integraatio.

« Asiantuntijuuksien
sanoittaminen entistd

selvemmin.

« Seniorien sitoutta-
minen koko
tutkimusyhteis6n
toimintaan ja sen
periaatteiden
jalkauttamiseen.

« Henkilokohtaisten
suhteiden kehittymi-
sen ja kuuluvuuden
tunteen varmistami-
nen, kun joukko
moninaistuu.

« Jaettujen ryhmita-
soisten vastuiden ja
nikyvyyden reilun
jakautumisen varmis-
taminen.

» Kasvun ja itsendis-
tymisen mekanis-
mien tietoinen
kehittdminen.

+ Yliopiston pastok-
senteon seuraaminen
ja sithen osallistumi-
nen.

+ Ryhmin tasapainoi-
sen dynamiikan
varmistaminen
(haitallisen) sisdisen
kilpailun vélctimiseksi.
« Hyvien tiedotuskiy-
tinteiden luominen,
jotta kukin voi edustaa
koko ryhmaa.

« Hyvien yhteis-
tyosuhteiden varmista-
minen ennakoivasti,
kun tutkimusryhma
"poikii" senioritutki-
joiden perustaessa

omia ryhmidén.

« Labran tyokulttuu-
rin ja perinteiden
luominen ja niiden
vaaliminen yhdessd
hankkeiden PI-jou-
kon kanssa.

« Yhteisten tapahtu-
mien jarjestiminen,
perinteiden vaalimi-
nen, sanoittaminen ja
jalkauttaminen.

« Labran periaatteiden
ja perinteiden
kodifiointi sekd
niiden sdannollinen
tarkastelu esim.
“labrakasikirjan”
avulla.

« Suomalaisten
akateemisten ja
kansallisten perintei-
den vaaliminen
monikansallisessa

tyoyhteisossa.
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tutkimusryhmai johdettaessa voi hyvilld
mielin ajatella, ettd on ensisijaisesti
vastuussa oman ryhmiénsi tutkijoille, jotka
on itse valinnut ja joiden esihenkil6na
toimii. Rooli yliopisto-organisaatiossa on
selked ja voi keskittyd ajamaan omalle
tyolle ja alaisille tirkeitd asioita hyvilld
mielin. Yliopistohallinnon johtamistehti-
vissd rooli on hyvin toisenlainen: johdetta-
vien joukko on harvoin itse valittu ja
mahdollisesti keskendin kamppaileva.
Tavoitteita tulee kahdesta suunnasta:
toisaalta yliopiston ylemmilti johdolta ja
toisaalta moniddniseltd henkilostolta.
Johtaja tasapainoilee tulkkina ndiden
tasojen vililld. Gallos (2002) kayttad tdstd
termid “the dean’s squeeze” eli dekaanin
rutistuminen. Toisaalta tasapainoilua on
omassa roolissa muutenkin: jos oman
tutkimusryhmén ja yhteisen edun vililld
on ristiriita, joutuu oman tutkimusryhméin
edun painamaan yleensi taka-alalle
laajemman yhteison hyvaksi.
Itseohjautuvuus saattaa paradoksaali-
sesti vihentyd mitd ylemmis yliopiston
hierarkiassa siirrytdan. Ajankdyttd yliopis-
totason johtotehtivissd on usein ulkoa
sdddeltyd, vuosikello annettu ja kokouksia
ja tapaamisia paljon. Silti tutkimustakin
pitdisi ehtid tekeméin ja opettaakin. Oman
yhteison tuloksia tdytyy yhi enemmin seu-
rata madrillisilld mittareilla ja myds
raportoida niitd ylemmads yliopiston
hierarkiassa. Monen tehtdvin paineessa
sutjakasti toimiminen vaatii toisaalta
erinomaista koordinaatiohenkilokuntaa ja
toisaalta sitoutumista monimutkaisiin
organisaatiorakenteisiin tai “moniin
hattuihin” johtamistydssa. Esimerkiksi
Helsingin yliopistossa koulutusohjelman
johtaja on tilanteessa, jossa hinelli ei ole
esihenkil6roolia koulutusohjelmansa

opettajiin, mutta silti tavoitteena on jakaa
tyotehtavir oikeudenmukaisesti.

Murros voi olla melkoinen. Yliopisto-
tason hallinnon viedessd enemmén aikaa
johtajalla on riskind menettdd oma
kotipesinsa” yliopistolla ja kadottaa
tutkijaidentiteettinsd. Oma johdettava
alue, vaikkapa koulutusohjelma tai
tiedekunta, voi olla laaja-alainen ja kaikilla
sen jasenilld jokin muu muodostaa
tybarjen tirkeimman yhteison. Toisaalta
johtajana toimiminen yliopistoyhteisolli-
sessd tehtdvissd antaa usein mahdollisuu-
den tydhon yli tieteenalarajojen. Se avaa
nakymii koko yliopistoon paljon laajem-
min kuin vain omaa ryhmai tai tutkimus-
yhteiso4d koordinoidessa.

Akateeminen identiteetti on tirked osa
yliopistolaisuutta, ja arvopohjaisessa
johtamisessa akateemisten ihanteiden
sanoittaminen korostuu. Sanoittaminen ja
yliopistoyhteisén innostaminen lienevit
sitd helpompaa, mitd lahempini arvot ovat
laajan yliopistokentin arvoja. Voi olla
helpompi saada koko yhteisé mukaan
korostamalla sivistystd ja totuudenetsintid
kuin kapeaa huippua tai innovaatiopoten-
tiaalia. Kdytdnnon tyossd myds akateemiset
perinteet nousevat osaksi tyénkuvaa ja
seremoniallisiin rooleihin osallistuminen
muuttuu yhi tirkedmmaiksi. Lukuvuoden
avajaiset, promootiot, muotokuvanpaljas-
tukset ja yliopiston edustaminen opiskeli-
jatilaisuuksissa tai sidosryhmien kanssa
verkostoituessa nousevat tydnkuvaan.
Yhteis6d rakennetaan edustamalla koko
yliopistoa ja sen aukikirjoitettuja tavoit-
teita tai perinteita.

93



AASF

AKATEEMINEN JOHTAJUUS ETENEE MURROKSESTA TOISEEN -
POHDINTOJA JOHTAMISESTA YLIOPISTOURAN ALKUVAIHEESSA

Taulukko 4. Pohdintoja yliopiston nimittdmissd johtamisrooleissa toimiville.

— FOKUS YHTEISEEN HYVAAN

OMAN RYHMAN VETAJASTA YLIOPISTON TOIMINTOJEN JOHTAJAKSI

koordinointia, paatoksentekoa ja vastuunkantoa

Itseohjautuvuuden ohjaus: Itseohjautuva organisaatiokin tarvitsee hallintoa,

Kone: Selkeit
kiytinnot ja tydnjako,
tehokas viestinti

Perhe: Vastuiden
reilu jakautuminen ja

osaamisen tuki

Viidakko:
Strategiset valinnat
ja resurssienjako

Temppeli:
Yliopiston arvojen ja
perinteiden
edistdiminen

+ Ylemmin tason
organisaatio (koulutus-
ohjelma, tiedekunta)
koetaan usein etdisem-
pind kuin esim. oma
tutkimusryhma.

« Johtamisen selkeyden
merkitys korostuu.

+ Ylemmin tason
johtaja/yksikko kilpailee
usein huomiosta ja
ajasta muiden kanssa.

« Organisatorinen
yksiselitteisyys ja selked
ja oikein ajoitettu
viestintd nousevat
johtamisessa yhd
tirkedmmaksi.

« Tyoskentely edellyttai
ammattimaista
hallintohenkil6kuntaa
(esim. HR, taloushal-
linto, tilapalvelut), joka
tuntee yksikon.

« Johdettavana on
hajanaisempi joukko
kuin aiemmin, eika
johdettavia ole itse
valinnut. Kaikki eivdt
ehki halua tulla
johdetuiksi. Ymmarrys
yliopiston ja yliopistolais-
ten monimuotoisuudesta
auttaa.

« Yksikossd saattaa olla
sisdistd kilpailua
resursseista ja tunnustuk-
sesta. Reilut ja lpinaky-
vit padtokset auttavat.

« Sitouttaminen,
yhteenkuuluvuuden
vahvistaminen tirkedd
tyohyvinvoinninkin
kannalta: Yhteiset
kehityshankkeet,
kuulemisen mekanismit,
tapaamiset, keskustelut.

« Haasteena herkkyyden
ja demokraattisuuden
sdilyttdminen, ”the dean’s
squeeze”.

« Yhteensopivuus
yliopiston
tavoitteiden,
strategian ja
prosessien kanssa.
« Organisaatiota-
son kumppanuuk-
sien rakentaminen,
vaaliminen ja
jalkautumisen
varmistaminen.

« Ministerioiden ja
rahoittajien pro-
sessien seuranta ja
ennakoiva
paitoksenteko.

« Kvantitatiivi-
setkin mittarit
tarpeen kokonais-
kuvan rakentami-
sessa, seurannassa
ja ohjaamisessa.

« Uudenluomisen
kulttuurin

tukeminen.

« Yliopiston
perinteiden ylldpito,
niihin osallistumi-
nen ja niista
viestinta.

« Omien perinteiden
luominen ja yllapito
arvojen ja yhteisolli-
syyden vaalimiseksi.
« Arvojohtajuus eri
kanssakdymisessi
eri suuntiin:
tutkimusryhmat,
opiskelijat,
yhteisty6kump-

panit.

9L




AKATEEMINEN JOHTAJUUS ETENEE MURROKSESTA TOISEEN -
POHDINTOJA JOHTAMISESTA YLIOPISTOURAN ALKUVAIHEESSA

AASF

4. Lopuksi

Akateemisesta johtamisesta on jo tovi
sitten tunnistettu monia erityispiirteita.
Esimerkiksi Ulla-Maija Forsberg (2014, s.
51) toteaa: "Itsendisen tydskentelyn taito ja
itseohjautuvuus on yksi akateemisten
positioiden perusvaatimuksista. Akateemi-
sen johtamisen suurimpia haasteita onkin
se, kuinka johtaa ihmisié, jotka eivét halua
tulla johdetuiksi.” Toisaalta yliopistossa
johtaminen on inspiroivaa ja merkityksel-
listd, silla tieteen edistimisen lisiksi
yliopisto kasvattaa tulevia sukupolvia.
Tyon merkityksellisyyttd ei siten yleensd
tarvitse erikseen etsid.

Akateeminen maailma on kollegiaali-
suudestaan huolimatta melko yksilokeskei-
nen, ja timi pitee myds johtamiseen.
Varsinkin siirtymassé tutkijasta tutkimus-
ryhmin vetédjiksi tai tutkimusryhméin
laajentuessa tutkimusyksikoksi johtaja
saattaa kokea yksindisyytti ja tuntea
keksivinsid kaikki johtamiseen liittyvit
kéytinteet itse. Mychemmin johtajan
uralla tukena on enemmin hallintoa ja

Kirjoittajat

Tuuli Toivonen

vaikka muutos johtamisessa on suuri, on
tukeakin enemmin saatavilla. Murrok-
sissa mentorointijarjestelmét ja yliopisto-
jen henkilostokoulutukset helpottavat
tilannetta osaltaan, mutta varsinkin
tutkimusryhmien vetgjilld voi olla
yksindistdkin. Omassa Digital Geography
Lab -tutkimusryhmissimme olemme
pddtyneet jakamaan omat kdytdnnon
toimintatapamme avoimena kasikirjana
my6s muiden ryhmien kiyttoon silld
toiveella, ettd voisimme lisita keskustelua
erityisesti eri kokoisten tutkimusryhmien
johtamisen arjen kiytdnndistd (ks.
Toivonen, 2024).

Toivomme, ettd my0ds tami kirjoitus
auttaa nuoria tutkijoita johtamiseen
liittyvissd pohdinnoissa ja varautumaan
omassa johtamisroolissaan tapahtuviin
muutoksiin uran kuluessa. Toivottavasti
kirjoitus innostaa myds meitd yliopisto-
laisia keskustelemaan akateemisesta
johtamisesta enemman, jakamaan
kiytdnteitd ja kokemuksia — ja myos
tutkimaan akateemista johtamista!

FT Tuuli Toivonen on geoinformatiikan professori Geotieteiden ja maantieteen osastolla

Helsingin yliopistolla. Han johtaa laajaa monitieteistd Digital Geography Lab -tutkimus-

ryhmdad ja on toiminut moninaisissa johtamisrooleissa yliopistolla. Toivonen on opiskellut

johtamista sekad yliopistolla ettd sen ulkopuolella.

Riku Reunamadki

KTT Riku Reunamdki on tutkijatohtori Helsingin yliopiston Geotieteiden ja maantieteen

osaston Digital Geography Lab -tutkimusryhmdssa. Hanen tutkimuksensa kohdistuu

tyoeldmdn murrokseen ja etenkin etdtyon vaikutuksiin johtamisen, tydhyvinvoinnin ja

alueellisen eriarvoisuuden ndkdkulmista.
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