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Ristiriitainen reformi
S

Ammatillista koulutusta uudistettiin ja yhtenaistettiin
voimakkaasti. Opettajille uudistus toi paljon hallinnollista
lisatyota. Pedagogiikka jai byrokratian jalkoihin.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN REFORMIKSI kut-
suttu laaja uudistuspaketti astui voimaan syksylld
2018. Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) verk-
kosivuilla (https://minedu.fi/amisreformi) uudis-
tusta kuvataan niin: "Ammatillinen koulutus uudiste-
taan osaamisperusteiseksi ja asiakaslihtoiseksi koko-
naisuudeksi. Lisiksi lisitddn tyopaikoilla tapahtuvaa
oppimista ja yksil6llisia opintopolkuja sekd puretaan
sddntelyd ja paallekkaisyyksia.”

Muotoilu on vastaansanomattoman myonteinen.
Sanamuodosta voi pditelld, ettd on ollut tarpeen to-
teuttaa mittava rakenteellinen uudistus ja paivittdd
ammatillinen koulutus 2000-luvulle. Millaista se sit-
ten oli ennen reformia?

AMIKSET JA KURSSIKESKUKSET

Ammatillisen koulutuksen imago ei ole perinteisesti
ollut erityisen dynaaminen eivitkd mielikuvat am-
mattikouluista ja ammattikoululaisista hohdokkaita.
Menestyjit jatkoivat lukioihin ja korkeakouluihin, ja
vihemmin motivoituneet nuoret jaivit ammatillisiin
opintoihin.

Toisen asteen aikuiskoulutus on ollut maineel-
taan saman suuntaista. Tyottomia lihetettiin vield
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1990-luvulla TE-toimistoista ammatillisiin kurssikes-
kuksiin opiskelemaan usein hyddyttomiksi koetuille
tydelimain ja koulutukseen valmentaville kursseille.
Toimin tallaisten kurssien vetdjind 90-luvun alussa.
Huonoimmillaan toiminta koettiin aikuisten paiva-
hoidoksi. Ilmapiiri saattoi olla moralisoiva ja kurinpi-
dollinen. Niistd ajoista sekd ammatilliset oppilaitok-
set ettd aikuiskoulutuskeskukset olivat kehittyneet

varsin moderneiksi opinahjoiksi jo ennen uudistusta.

HOPSATAAN JA HOKSATAAN

Reformissa korostetun osaamisperusteisuuden eli
henkilokohtaistetun pedagogiikan vastakohta lienee
opettaja-, oppilaitos— tai opetussuunnitelmaperus—
teisuus. Eli opetetaan jaykisti tietyn ennakkosuun-
nitelman mukaan katsomatta opiskelijan lihtotasoa
tai aiemmin hankittua osaamista. Niin ei kuitenkaan
ole toimittu endi pitkdin aikaan. Jo ainakin 2000-lu-
vun alusta on ammatillisessa aikuiskoulutuksessa
kiyty ohjaavan opettajan ja opiskelijan vilisia henki-
l6kohtaisia keskusteluja. Niiden paatelmat on kirjat-
tu oppilaitoksen opiskelijatietojarjestelmiin, aiemmin
paperilomakkeille ja kansioihin, sittemmin sihkéisiin
jarjestelmiin. Ennen "hoksausta” eli henkilokohtaisen
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KUN AIEMPAA PIENEMMALLA
OPETTAJARESURSSILLA
TUOTETAAN KOULUTUKSIA,
LISATAAN ETAOPETUSTA JA
SUURENNETAAN RYHMIA.

oppimista koskevan suunnitelman laadintaa "hopsat-
tiin”, eli opiskelijan kanssa tehtiin henkilokohtainen
oppimissuunnitelma, HOPS. Taustat ja nykyiset pyr-
kimykset selvitettiin keskustellen, ja tulokset kirjattiin
ja huomioitiin.

Vuosien varrella satoja HOPS-keskusteluja kiy-
neend opettajana muistan, etta padsdantoisesti opis-
kelijat olivat tiedonjanoisia ja ryhmasidonnaisia.
Haluttiin "koko paketti” omaan opiskeluohjelmaan,
vaikka olisi ollut mahdollisuus niin sanottuihin hy-
viksilukuihin. Oma "kurssi” tai opiskeluryhma koet-
tiin turvalliseksi ja monella tapaa hyodylliseksi tuki-
verkostoksi, vallankin kun aiemmista opinnoista oli
saattanut vierihtii vuosia.

Reformin markkinointipuheessa mainitaan asia-
kaslihtoisyys. Oppilaitoksissa asiakkuuden kisite on
aina ollut hieman himmentivi. Onko asiakas ensi-
sijaisesti koulutuksen ostaja tai maksaja, esimerkiksi
tyévoimahallinto? Oppilaitoksille on asetettu "elin-
keinoeliman palvelutehtivi”. Onko asiakas tyovoi-
maa tarvitsevat tydmarkkinat? Vai onko asiakas yk-
sinkertaisesti opiskelija itse?

Oppilaitokselle asiakaslaht6isyys on kaikissa tul-
kinnoissa ongelmallinen. Asiakkaita palvellaan, mut-
ta kuka asettaa palvelussuhteelle ehdot?

TALOUS VASTAAN PEDAGOGIIKKA

Kokemukseni mukaan ammatilliset opettajat ovat
oppineet ajattelemaan, ettd talous madrittdd toimin-
nan ehdot. Erilaisia koulutusjarjestelmaan kohdistet-
tuja sddstotoimia on eri aikoina puettu kehittamisen
vaatteisiin. Kehittiminen' voi tarkoittaa toimintojen
tehostamista ja laadun parantamista. Oppilaitokset
kokonaisuutena, niiden erilliset koulutusalat aina
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yksittdisiin opettajiin asti pyrkivit omaehtoisestikin
kehittimaan toimintojaan ja parantamaan laatuaan.
Monessa oppilaitoksessa on ollut jo vuosikymmenii
standardoidut laatujdrjestelmit.

Ammatilliset opettajat esimerkiksi haluaisivat
pddstd madrdajoin tyéelimdjaksoille paivittimain
perusteellisesti alansa muuttuvien tyokiytintdjen
tuntemustaan, mutta oppilaitosten niukennetut re-
surssit ja tehokkuustavoitteet eivit sitd mahdollista.
Opettajien ammattikunta on se koulutuksellinen
menoerd, jonka mairai talous saintelee. Kun oppi-
laitoksen resursseja leikataan, oppilaitos lomauttaa
ja irtisanoo opettajiaan. Kun aiempaa pienemméﬂé
opettajaresurssilla tuotetaan koulutuksia, lisitiin
etdopetusta ja suurennetaan ryhmi;i

Pedagogiset ratkaisut jidvat talouden sanelemien
reunaehtojen varjoon. Himmastyttavan vihin on
kehitetty aikuispedagogiikkaa yhteistyéssd aikuis-
kasvatuksen tutkijoiden kanssa nimenomaan aikuis-
pedagogiikan ehdoilla; omalta 30 vuoden mittaiselta
aikuiskouluttajan uraltani en muista yhtain tapausta.
Aikuisten koulutustason kohottamiseen tihdinnees-
si Noste-ohjelmassa (2003-2009) ja aiemmassa
OpinNet-hankkeessa tillaista yhteistyota on ollut.

Useimmiten kehittiminen on merkinnyt rahoi-
tusleikkausten jilkeisid sopeuttamistoimia. Opetus-
alan ammattijirjeston (OAJ) johtava tyomarkkina-
asiantuntija Markku Perttunen totesi uudistuksesta,
ettd ensin laiva upotettiin ja sitten pyydettiin viritta-
madn purjeet entistd nopeampaan menoon ja kette-
rimpiin kidnnoksiin. Reformin my6td ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta leikattiin 180 miljoonaa
euroa. Kaikkiaan puhutaan noin 400 miljoonan eu-

ron leikkauksista (OA] 2019).

TYOHARJOITTELUSTA KOULUTUSSOPIMUKSIIN

Reformissa painotettiin "tydpaikoilla tapahtuvan op-
pimisen lisddmistd”. Omalla koulutusalallani, sosiaa-
li- ja terveysalalla, tutkintokoulutuksessa tyéelimissa
oppimisen osuus on jo useita vuosia ennen reformia
ollut noin puolet koulutusajasta. Naytot toteutetaan
aina alan todellisissa tydympiristoiss, tyopaikoilla.
Perustutkinto on alalletulotutkinto, ja aikuisopiskeli-
joissa on paljon alanvaihtajia. Ammattialan vastuulli-
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VALTAOSA
AIKUISOPISKELIJOISTA
HYOTYISI OMAN RYHMAN

TUESTA.

suuden huomioiden on arveluttavaa tinkid teoriape-
rustan opiskelusta endd yhtiin enempid. Tyotehtivit
voi oppia yhdessi kokeneiden ammattilaisten kanssa
tyoskennellen, mutta tekemisen perustojen syvallinen
omaksuminen vaatii teoriatason ymmarrysta.

Reformin jilkeen on solmittu koulutussopi-
muksia oppilaitoksen ja tydpaikan vélille: opiskeli-
ja ei ole sopimusosapuoli, hinti vain tiedotetaan.
Ennen reformia opiskelija meni tydharjoitteluun ja
sittemmin tyGssd oppimaan. Koulutussopimus kuu-
lostaa siltd, ettd tydpaikat ovat entistd sitoutuneem-
pia opiskelijoiden opettamiseen ja ohjaamiseen.
Kaytannossd muutosta tihdn suuntaan ei ole juu-
rikaan tapahtunut. Tydpaikoilla toteutetaan omaa
perustehtivid, usein niukoin resurssein, eikd prio-
risoinnissa opiskelijan ammattiin opettaminen ole
liheskiin se tirkein asia.

Erityinen huoli on herdnnyt erityistd tukea ja oh-
jausta tarvitsevien opiskelijoiden asemasta koulutus-
sopimusjarjestelmassa. Kyvykkaat ja itseohjautuvat
opiskelijat 6ytavat viylinsi ja parjaavit varmaankin
kaikenlaisissa opintojen toteuttamistavoissa. Miten
kay erityistd tukea tarvitsevien?

YKSILO VAI RYHMA

Reformissa esiin tuotu pyrkimys yksilollisiin opin-
topolkuihin vaikuttaa hyodylliseltd uudistukselta.
Koulun penkkii ei tarvitse turhan takia kuluttaa, ja
aiemmin hankittu osaaminen nivotaan tiysimaaréi-
sesti uuden ammattitaidon osaksi. Ryhmirajat ovat
oppilaitoksissa tehokkaasti rikkoutuneet. Opiskelija
ei tiedd, keitd luokkahuoneeseen tulee, kun aamulla
aloitetaan. Kulloinenkin ryhma voi olla hyvinkin he-
terogeeninen porukka. Alanvaihtajan voi olla vaikea
saada ddntddn kuulumaan, kun samassa ryhmissi on
oppisopimuslaisia, joilla on pitkd tydkokemus. Mu-
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kana on usein puutteellisesti suomea osaavia maa-
hanmuuttajataustaisia opiskelijoita.

Tilanne on haasteellinen sekd opettajille ettd
opiskelijoille, eika siita ensimmaisend tule mieleen
asiakaslihtoinen toteutustapa. Pitkdin opinnoista
sivussa ollut opiskelija kaipaa kanssaoppijoita ja ver-
taistukea, ja oman opiskeluryhman tuki ja kannustus
ovat saattaneet olla opintojen loppuunsaattamiselle
ratkaisevia. Aikuisopiskelijoissa on itseohjautuvia ja
nopeinta reittia pidmairdinsa pyrkivia opiskelijoita,
mutta valtaosan vaittisin hyotyvin opinnoissaan
oman ryhmin tuesta. Heiluri on heilahtanut ryh-
mikohtaisesta painotuksesta liian pitkille yksil-
keskeisyyden suuntaan.

Voimakkaassa henkilokohtaistamisessa mieti-
tyttda lisiksi alan tydtehtivien luonne. Kaikkialla,
koulutuksessakin, painotetaan tiimityon merkitysta.
Opiskelijan on opittava tulemaan toimeen erilaisten
ihmisten kanssa ja pystyttiva tekemédin yhteistyotd
kaikkien kanssa.

Yksi itselleni tirked pedagoginen periaate on
muodon ja sisillon yhteneviisyys. Jos opiskellaan
yhteistyotd ja tiimivalmiuksia, sitd tehddan yhdessd
muiden kanssa ja tiimeissa. Ollaan sosiaalisessa tilan-
teessa, kun opiskellaan sosiaalisia taitoja. Yhteiskun-
nassa laajasti painotetaan osallisuutta ja kuulumista.
Aikuisopiskelijoiden maailmassa jostakin syystd yksi-
16keskeisyydestd on tehty kyseenalaistamaton hyve.

SAANTELYA

Reformissa purettiin siantelya. Siitd aikuiskoulu-
tusviki on hyvilladn. Uudistuksen mydtd lopetet-
tujen tutkintotoimikuntien oppilaitosten tyohén
kohdistama ohjaus ja laadunvalvonta oli tarkkaa ja
aktiivista. Tdssd oli varmaankin paljon tutkintotoi-
mikuntakohtaisia eroja, mutta omassa tyéssimme
kohtasimme jaykkad byrokraattista maariilyd ja
epéluuloisen ylimielistd suhtautumista oppilaitos-
ten tutkintotoimintaan. Tutkintotoimikunnat eivit
saaneet sindnsd puuttua koulutukseen, vain tutkin-
non suorittamiseen.

Reformi toi tilalle taka-alalla pysyttelevit tyo-
elimitoimikunnat. Ne eivit oppilaitosten arjessa
ndy eivitkd kuulu. Tutkintovastaavat eivit oppi-
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OPETTAJAT OVAT
VAIKEUKSISSA
REFORMISSA PAISUNEEN
OPISKELIJAHALLINNON
KANSSA.

laitoksissa saa toisinaan tarvitsemaansa tukea, eiki
niin sanottuja valtakunnallisia linjauksia juurikaan
ole. Tuen ja linjojen puute voi ajan mittaan tuottaa
laatupoikkeamia ja jattdd oppilaitosten tutkintovas-
taavat oman paittelynsd varaan. Oppilaitoksessa
tosin pitaisi 1oytyd tukea muilta tutkintovastaavilta,
esimiehelta ja koulutusjohtajalta, mutta toimintata-
pojen valtakunnallinen koordinointi puuttuu.

Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta kumot-
tiin lailla ammatillisesta koulutuksesta (531/2017),
joka astui voimaa elokuussa 2018. Aikuiskouluttajat
pelkaavat, ettd koko aikuiskoulutus omana pedago-
gisena erityisalueena katoaa, kun oma laki ei end
turvaa sen virallista asemaa. Aikuiskouluttajilla ja
-opettajilla itsellddn on vankka kisitys aikuispeda-
gogiikan erityisluonteesta ja omasta ammatti-iden-
titeetistddn, mikd nousi vahvasti esiin jisenkyselys-
sd, jonka Aikuisopettajien liitto (AKOL ry) toteutti
syksylld 2018. Reformista ja aikuisopettajuudesta
todettiin muun muassa:

"Koulutusreformi ei kaikilta osin ottanut huo-
mioon aikuisopiskelijoita ja -koulutusta. Arki on
hyvin nuorten koulutusten mukaista. Aikuiskou-
luttajien/opettajien osaamista ei oteta tarpeeksi
arjessa huomioon.”

"Tuntuy, ettd nuorten puolen toimintatavat jy-
raavat.”

"Aikuiskoulutuksen hyvit kiytinteet unohdettu.”
(AKOL 2018)

Koulutuksen rahoitus uudistui perusteellisesti. En-
nen reformia oppilaitokset saivat julkista rahaa etu-
piissd koulutuksissa kirjoilla olevien opiskelijoiden
midrin mukaan. Uudistus toi perusrahoituksen
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ohelle suoritetuista tutkinnoista ja tutkinnonosista
tulevaa rahaa seki tychon tai jatko-opintoihin pdi-
syn tuomaa lisirahaa — lisiksi palautteestakin tulee
rahaa. Tuleeko oppilaitoksille kiusaus "valmistaa”
opiskelijoita varmistamatta heidan todellista alalle
soveltuvuuttaan tai ammatillista osaamistaan lisi-
rahan takia?

Hienoa on, jos reformi lihentis tydelamii ja op-
pilaitoksia toisiinsa. Omassa oppilaitoksessani tatd
kehitystd edustavat lisddntyneet rekrytoivat koulu-
tukset, joissa tyopaikat ovat aiempaa tiiviimmin mu-
kana koko tutkintoprosessin toteuttamisessa. Jasen-
kyselyssd todetaan ndin:

"Tyon jatkuvuus on kiinni ja ELY-keskuksen p&i-
toksistd, jotka saattavat tulla hyvin Iyhyelld varoi-
tusajalla [--]. Témi aiheuttaa suurta epivarmuutta
tyon jatkuvuudesta.”

(AKOL2018)

Toinen haastateltu sanoo jatkuvien yhteistoiminta-
neuvotteluiden vieneen voimia. Epdvarmuus tulevai-
suudesta kuluttaa kouluttajan voimavaroja.

LISAA HALLINNOINTIA

Yksi uudistuksen tuoma muutos on muita suurem-
pi: henkilokohtaistaminen ja yksilolliset opintopo-
lut ovat aiheuttaneet melkoisen maarin lisityotd
opettajille. Aiemmin lukujarjestys koski koko opis-
kelijaryhmad, nykyisin esimerkiksi kullakin oppiso-
pimusopiskelijalla saattaa olla oma opinto-ohjel-
mansa. Joku ne polut oppilaitoksessa suunnittelee,
vie jarjestelméin, kiinnittia opiskelijat luotuihin
opetustapahtumiin, seuraa toteutusta, tekee tarvit-
tavat paivitykset ja lihettda suoritukset valtakunnal-
lisiin jarjestelmiin.

Matkan varrella opiskelijan suunnitelmat ja to-
teutustavat muuttuvat, ja tyon voi joutua tekemdin
monta kertaa uudestaan. Aikuiskouluttajien kerto-
man mukaan rekisterien ja jérjestelmien opiskeli—
jakohtaisessa yllipidossa on jarjeton méira tyota.
Paatyonddn jarjestelmad hallinnoivat koulutus-
suunnittelijat kykenevit systeemin syovereissd viela
navigoimaan, mutta harvemmin tata tekevit opet-
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tajat ovat vaikeuksissa reformin my6td valtavaksi
paisuneen opiskelijahallinnon kanssa. Jarjestelmin
hallinta on vaativaa, ja sen parissa vietetty aika on
pois opettajan ja opiskelijan vilisesta yhteistyosuh-
teesta. Jirjestelméstd ei saa todistuksia tai opintosuo-
ritusotteita, eikd oppilaitos suoritusrahaa, ellei kaikki
ole tehty pilkulleen oikein.

Jos reformin tarkoitus oli purkaa siantelyd, niin
kirjaamiskdytanteissi se epdonnistui pahasti. Asia
tuli esiin jasenkyselyssi:

"Tyén kuva on muuttunut, yhi vihemmin kaytin
pedagogista osaamista ja yha enemmin tarvitsen
opintosihteerin taitoja.”

"Nykyisellddn tyossi el endd voi tehdd keskeisid ja
oleellisia asioita. Fokus opetustydstd siirtyy rapor-
tointiin ja paalta katsomiseen.”

"Tydaika el tunnu riittivin kaikkeen tehtiviin
tyohon ja usein teen toita myos vikonloppuisin
ja iltaisin kotoa kisin.”

"Aikuiskoulutuksen sddstot ja reformi aiheutta-
neet tydmadrén, jota ei voi endd hallita, osa jaa
hoitamatta ja osassa mennadn siitd mistd aita
matalin.”

(AKOL 2018)

Reformin myotd uutena asiana tulivat jatko-opinto-
kelpoisuuden varmistavat yhteiset tutkinnon osat,
YTO-opinnot. Ne myoés toivat lisid hallinnoitavaa
aikuisopettajille. YT O-opintojen aiheina ovat vies-
tintd- ja vuorovaikutusosaaminen, matemaattis-
luonnontieteellinen osaaminen seki yhteiskunta- ja
tydelimdosaaminen. Niita sisiltyy kaikkien alojen
perustutkintoihin 3S opintopisteen verran.
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Ammatillisen koulutuksen reformi sisalsi paljon
sellaista "uutta”, mité jo toteutettiin vanhassa jirjes-
telmissd eri nimelld. Lisiksi opettajille tuli paljon pe-
rustehtivin ulkopuolelle sijoittuvaa tyotd. Uudistus
jatti jalkeensa ristiriitaisen olon kiytinnon tyota te-
keville aikuiskouluttajille.

Odotamme jo seuraavaa reformia, joka voitai-
siin toteuttaa edellista tiiviimmin yhdessé aikuis-
koulutuksen tutkijoiden ja aikuisopettajien kanssa.
Aikuinen on oppijana erilainen kuin nuori. Opetta-
jan tulisi kaikilla koulutusasteilla olla oppilaissaan ja
opiskelijoissaan tiedollista mielenkiintoa ja utelias-
ta oppimisen halua herittiva tienndyttaja eiki ras-

kaan hallinnollisen jdrjestelmin vetajiksi valjastettu

byrokraatti.

PETRI KAROSKOSKI

YTM, kouluttaja

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus
(TAKK)

Aikuisopettajien liitto, AKOL ry
hallituksen jasen
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