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Pitddko yrittdjdn

eldd yrittdjan elamar

Nidkokulmia maahanmuuttajien
yrittdjyyskoulutuksen
suunnitteluun ja toteutukseen

Yrittajaksi ryhtyminen edellyttdd maahanmuuttajalta
tietojen ja taitojen ohella syvda oman identiteetin
pohdintaa. Milla tavoin koulutusorganisaatiot voivat
tukea yrittdjyydesta kiinnostuneita maahanmuuttajia?

YRITTAJYYSKOULUTUSTA ON PIDETTY keskeiseni
ratkaisuna maahanmuuttajien tyéllisyyden paranta-
miseen ja keinona saada heidin taitonsa ja osaamisen-
sayhd paremmin yhteiskunnan kiyttoon. Yrittdjyyden
kautta on myds mahdollista kohentaa maahanmuut-
tajien taloudellista tilannetta. Se voi auttaa luomaan
sosiaalisia verkostoja ja tukea uuteen kotimaahan in-
tegroitumista (Fong ym. 2007; Kloosterman 2010).

Maahanmuuttajayrittijilli voi olla erityisosaamis-
ta, joka kumpuaa heidin valtaviestosta poikkeavasta
taustastaan. Taustansa vuoksi he pystyvit tdyttamdan
markkinarakoja, jotka muuten jaisivit katveeseen, ja
tukemaan osaltaan kansallista innovaatiopolitiikkaa
(Maym.2013; Sahin ym. 2014).
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Euroopan unioni méirittelee maahanmuu-
ton asuinmaan véliaikaisena tai pysyvani vaih-
tamisena. Se on useissa aloitteissaan korostanut
tarvetta poistaa esteitd maahanmuuttajayrittéijien
tielti (Euroopan komissio 2016). Unionin jisen-
valtioiden tulisi erityisesti lisitd tietoisuutta maa-
hanmuuttajien potentiaalista osana kansallisia
talousjirjestelmii. Yrittdjyyden polku on kuiten-
kin vaativa, ja yrittdjyys on riskipitoista toimintaa,
johon ryhtyminen edellyttaa seka koulutuksellista
ettd henkistd tukea. Keskeinen kysymys koulutta-
jien ja rahoittajien nakékulmasta on, milli tavoin
maahanmuuttajia voidaan parhaiten tukea yritta-

jyyden polulla.

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 1/2021

=}
Q
©
4=
=}
ES ]
iy
)
Ea]
4
o]
g
—
=]
]
QO
]
Ea ]
=}



journal.fi/aikuiskasvatus

Nostamme esiin maahanmuuttajien yrittajyys-
koulutukseen liittyvid nikokulmia, jotka pohjau-
tuvat "MEGE — multicultural encounters, growth and
entreprencurship” -projektissa kerdttyihin kokemuk-
siin. MEGE (www.mege.fi) oli vuosina 20172020
toteutettu hanke, jonka tavoite oli hyédyntia maa-
hanmuuttajien osaamista suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Se pyrki tavoitteisiinsa tukemalla erityisesti
uusien, kasvuhakuisten yritysten syntymistd ja omis-
tajanvaihdoksia. MEGE-hankkeessa yhdistyi neljin
paikaupunkiseudulla toimivan koulutusorganisaa-
tion osaaminen. Projektin toteuttivat Haaga-Helia,
Business College Helsinki, The Shortcut ja Aalto-
yliopisto. Hankkeen rahoitti Helsinki-Uudenmaan
liitto Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR).

Toteuttajat kerisivit hankkeen keston ajan seki
maarllistd ettd laadullista tietoa. Hankekumppanit
seurasivat koulutuksiin osallistujien ja perustettujen
yritysten ja yritysvaihdosten lukumaaran kehitysta
ja vertasivat hankkeen koulutustarjontaa muihin
vastaaviin koulutuksiin. Tietoja tiydennettiin laa-
dullisella tiedonkeruulla, joka sisalsi sarjan kaikille
osallistujille lihetettyja kyselyja seka syvahaastat-
teluja noin 30 osallistujan kanssa hankkeen alku-,
keski- ja loppuvaiheissa. Naiden avulla voitiin ym-
mirtid koulutukseen osallistujien elimantilannetta
ja profiilia, tunnistaa heidin tarpeitaan ja haasteitaan
sekd seurata heidin edistymistidn yrittajin polulla.
Lisiksi projektin koulutustilaisuuksissa ja tapahtu-
missa havainnointiin osallistujia ja kerittiin heilta
palautetta. Kerittya tietoa kisiteltiin yhteisissa tyo-
pajoissa projektin palvelutarjonnan kehittimiseksi ja
siitd viestitiin sekd aikuiskouluttajille ettd yrittdjyys-
koulutuksen tutkijoille.
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MEGE-projektin toteuttaneet koulutusorganisaa-
tiot kokevat, ettd yrittdjaksi kasvaminen on thmisend
kasvamista. Maahanmuuttajien yrittijyyden koko-
naisvaltainen tukeminen korostui covid-19-pande-
mian aiheuttamassa, yksil6ihin ja talouteen kohdis-
tuneessa kriisissa.

YRITTAJYYS OSAKSI OMAA ELAMANTARINAA

Hankkeen toteutuksessa korostui osallistujien yk-
silollisten elimintilanteiden moninaisuus. Eliman-
tilanne on konteksti, josta kasin henkilé ponnistaa
yrittdjyyteen, ja jota yrittijyys muuttaa (Obschonka
2018). Esimerkiksi yliopisto-opiskelijat ovat usein
selvisti homogeenisempi ryhma kuin kaikille — kan-
sainvilisen taustan omaaville — avoimiin MEGE-
koulutuksiin osallistuneiden joukko.

Menestyksekas yrittdjyyskoulutus edellyttas, ettd
sen jirjestdvissd koulutusorganisaatiossa tiedetain
osallistujien taustat. Onko osallistuja saapunut Suo-
meen koulutusmahdollisuuksien tai esimerkiksi puo-
lison perissd, jolloin hinelld on sosiaalisia verkostoja
maassa? Vai onko osallistuja tullut Suomeen osittain
traumatisoituneena, vaikean elimantilanteen siivitti-
mind, esimerkiksi pakolaisstatuksella sota-alueelta?
Taustatekijit ja Suomessa vietetty aika vaikuttavat
kriittisesti sithen, kuinka myonteiseksi ja varmaksi
henkilo tuntee olonsa ja kuinka valmis hin on ot-
tamaan riskejd uudessa kotimaassaan. Perhetilanne
ja kulttuurinen tausta voivat lisiksi vaikuttaa siihen,
kuinka paljon oma lahipiiri tukee yrittdjaksi ryhty-
misti (Rath 2011).

Yksilokohtaisella tavoitteella on samoin tirkei
merkitys: haetaanko yrittajaksi ryhtymiselld esimer-
kiksi taloudellista menestysti jo olemassa olevaa
pddomaa hy6dyntien vai perustoimeentuloa paivit-
taiseen selviytymiseen?

MEGE-hankkeen osallistujille liiketoiminta-
mahdollisuuksien hyddyntiminen oli harvoin ensi-
sijainen motiivi ryhtya yrittdjaksi. Keskeisend syyni
esille nousi halu osallistua ja tuottaa yhteiskunnal-
lisesti merkityksellisid tuloksia: tarjota tuotteita ja
palveluja, jotka voisivat auttaa itselle tirkedd asia-
kaskuntaa, luoda tyépaikkoja sekd parantaa ympa-
riston ja yhteiskunnan hyvinvointia. Toinen tirked
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motiivi oli oman osaamisen ja potentiaalin taysi-
midrdinen hyddyntiminen, kun tyomarkkinoilla
oli saatavilla ainoastaan alhaista osaamista vaativia
tyotehtivid. Useilla palo yrittajyyteen ja yrittdjamaii-
nen identiteetti olivat kasvaneet sisimmassa pitkdin,
miki on yleista yrittdjyyskoulutukseen osallistuvilla
(Lindn ym. 2018).

Aiempi koulutus ja tydkokemus ovat keskeisia
yksilon elimintarinassa. Vaikka julkisessa keskus-
telussa saatetaan arvioida maahanmuuttajien kou-
lutustaustaa ryhmatasolla eli tarkastella, millainen
koulutustausta ja kyvykkyydet eri kansallisuuksien
edustajilla on (Adecco 2017; Deloitte 2017), tilas-
toilla ei ole yksilon toiminnan kannalta merkitysta.
Maasta toiseen muuttaminen edellyttdd yksiloltd
usein joustavuutta tydmarkkinoilla, minka vuoksi
maahanmuuttajille on voinut kertyd osaamista mo-
nelta toimialalta ja eri tehtdvisti. Tamén potentiaa-
lin hyddyntiminen ja syvempi ymmarrys — koulu-
tustodistuksia painottavan lihestymistavan sijaan —
on ensiarvoista Suomen yrittdjyyskentin kestivalle
kehitykselle. Koulutustarjonnan suunnittelijat sekd
valmentajat, mentorit ja kouluttajat voivat auttaa
osallistujia hahmottamaan oman tarinansa ja pohti-
maan, milld tavoin yrittjiksi ryhtyminen muuttaisi
tulevaisuuden suuntaa.

Elimintarinoiden tunnistaminen tai tunnusta-
minen korostaa empaattisuuden tirkeyttd koulu-
tuksen toteutuksessa. Yrittdjyyskoulutukselta odo-
tetaan usein konkreettisia, ainoastaan numeroihin
perustuvia hyotylaskelmia (Duval-Couetil 2013).
Nimai mittarit eivit huomioi muutoksia henkises-
sd hyvinvoinnissa tai mittaa yhteiskuntaan integroi-
tumista (Donnellon ym. 2014; Jensen, 2014; Luke
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ym.2007). Samalla jid varjoon se, ettd yrittdjyyteen
ryhtymisen esteini voi olla konkreettisia, yksilon ela-
mantilannetta koskevia tekijoitd, kuten ajankiytté tai
muuttunut perhetilanne, joita ei voida ratkaista kou-
lutuksella (Rath 2011).

UUSI YRITTAJAN MINAKUVA

Yrittajien ajatellaan tyypillisesti olevan dynaamisia,
rohkeita, ulospiinsuuntautuneita ja sankarimaisia
nuoria miehid (Ferry ym.2018; Laine & Kibler 2018).
Mediassa menestyvind yrittdjind esiintyvait yrittdjyy-
dessd menestyneet henkilot, kuten Ryanairin perustaja
Michael O’Leary (Anderson & Warren 2011). Tésta
voi syntyd kasitys, ettd kaikkien yrittdjiksi haluavien
pitdisi 16ytdd sisiltidn samanlainen sankaripersoona.
Yrittdjan identiteetti voi kuitenkin olla sankarin ohella
hyvin humaani (Hytti & Heinonen 2013).
Itsetuntemus ja omien vahvuuksien tunnistami-
nen nousivat hankkeessa yrittijyyden perustaksi.
Kun yrittajiksi haluavat tuntee itsensi paremmin,
he voivat 16ytaa uniikkeja piirteitd, joista on hyétyd
yrittdjand. Henkilokohtaisen reflektion tukeminen
yrittdjyyskoulutuksessa auttaa yrittdjyyttd harkitsevaa
tunnistamaan heikkoutensa ja sitd kautta huomaa-
maan yhteisty6n ja tuen tarpeensa. MEGE-hankkeen
valmennuksiin osallistuneet maahanmuuttajat toivat
esille yrittdjyyttd tukevina luonteenpiirteiniin muun
muassa taidon kuunnella seka kekselidisyyden ja in-
tohimon. Erés osallistuja totesi: "En ole yhtin yrit-
tdjihenkinen, mutta varmasti onnistuisin, koska teen
kaiken aina paattavaisesti ja kunnolla.”
Maahanmuuttajia voidaan rohkaista nikemaan
yhi paremmin omia yksilollisid piirteitiin ja etenkin
sanallistamaan niiden sisltimid vahvuuksia ja heik-
kouksia. Tama auttaa henkildd kehittimiin iden-
titeettiddn ja nikemiin itsensd tulevana yrittdjand
(Donnellon ym.2014). Samaan aikaan yrittdjyyteen
ryhtyvin on “opittava pois” tietystd roolista, jossa
hin on aiemmin toiminut tai odottaa toimivansa
menneisyytensa perusteella. Moni maahanmuuttaja
on voinut uuteen maahan muutettuaan tyéskennel-
ld selvisti omaa taitotasoaan yksinkertaisemmissa
tehtdvissa. Yrittdjiksi ryhtyminen edellyttid, ettd he
nikevit itsensi uudella tavalla ja osaavat esittaytyd
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muille ihmisille uudessa sosiaalisessa asemassaan
yrittdjind.

Aiempi tutkimus viittaa siihen, ettd henkisen ja
sosiaalisen pddoman kasvattamisella on selkeisti
tarkedmpi merkitys yrittdjyyskoulutuksessa kuin
varsinaisten litketoimintatietojen ja -taitojen kartut-
tamisella (Bechard & Gregoire 200S; Gomez ym.
2020). Henkisii valmiuksia voidaan korostaa esi-
merkiksi mindfulness-koulutusten ja muiden henkils-
kohtaiseen reflektointiin liittyvien tydkalujen avulla.
Tutkimusnaytté osoittaa, ettd jo tunnin mittaisella
paivittaiselld meditaatiolla pystyttiin vihentimédin
epdonnistumisen pelkoa yrittdjien keskuudessa

(Engel ym.2019).

OIKEAT IHMISET YMPARILLA

MEGE-projektin kokemusten perusteella on syyta
korostaa yhteison merkitystd. Vaikka monella yritta-
jyydesti kiinnostuneella voi olla paljonkin muita vel-
voitteita, haastatellut kaipasivat vuorovaikutusta sekd
samassa tilanteessa olevien etti itsedin kokeneem-
pien yrittdjien ja mentoreiden kanssa. Koulutuksen
jarjestdjien on siksi keskeistd nahda yrittajyyskoulu-
tuksen tarjoaminen muunakin kuin perinteisens, tie-
tyn formaatin tiyttavind "palvelupakettina”. Ennen
kaikkea koulutusorganisaatioiden tulisi luoda yhtei-
$6, joka tukee uusien kontaktien syntymistd ja auttaa
lieventamaan stressid, kun yrittdjyydessa on haasteita.

Verkostot tukevat litketoiminnan kehittimistd, ja
moni yhteison jisen toivoo l6ytivinsi verkostosta
liikekumppaneita tai sijoittajia. Yrittajyyskoulutuk-
seen osallistuneet maahanmuuttajat haluavat saada
vertaistietoa paikallisista kdytinnéistd ja pohtia yh-
dessd, millainen palvelu ja lihestymistapa vetoaisi
asiakkaisiin (Spiegel 2017). Niihin tarpeisiin vastaa-
vat parhaiten yrittdjyyden alalla toimivat yhdistykset
ja kaikille avoimet tilaisuudet.

Yhteisolti odotetaan ennen kaikkea henkis-
td tukea ja jotain, mikd ravisuttaa ja kehittida omaa
ajattelua. Yrittdjan identiteetti ei kehity vain "t6issd”
vaan kaikenlaisessa vuorovaikutuksessa perheen ja
ystivien sekd asiakkaiden, tyokavereiden, yhteis-
tydkumppaneiden ja kilpailijoiden kanssa (Rigg &
O’'Dwyer 2012).

journal.fi/aikuiskasvatus

52

"Tarvitsen ihmisid, jotka ajattelevat uudella ta-
valla, puhtaalta poydaltd, ja osaavat kuvitella jota-
kin, jota ei vield ole olemassa’, totesi eris MEGE-
hankkeen osallistuja. Tillaisen yhteison jasenten
osalta litkketoimintatuntemusta tirkeimpai on,
ettd ihmiset luottavat toisiinsa ja uskaltavat keskus-
tella keskeneraisistikin ajatuksistaan, toiveistaan ja
peloistaan avoimesti. Ilmapiirin on sallittava ajoit-
taiset kielteiset tunteet ja epaonnistumiset. Samal-
la yhteison on oltava kannustava ja sellainen, jossa
voi jakaa onnistumisiaan ja iloita menestyksesté
yhdessi.

Luovan tiimity6n yhteydessd on puhuttu 'psy-
kologisesta turvallisuudesta’, jolla tarkoitetaan, ettd
jokin yhteiso on turvallinen paikka ottaa yksiléjen
vilisid riskeji (Edmondson 1999; Frazier 2017).
Psykologisen turvallisuuden kisitetta ei ole yleensi
liitetty yrittdjaksi ryhtymisen prosessiin. Vaikka hen-
kilo ei tydnsid puolesta toimisikaan tiimissa tai orga-
nisaatiossa, voisi hinelld kuitenkin olla ymparilliin
tillainen turvallinen yhteisd (Salmivaara ym.2020).

Milld keinoin voidaan luoda yhteisojd, jotka
tukevat paitsi ammatillisten kontaktien luomista
my6s luovuuden ja rohkeuden kukoistusta? Mi-
ten tilojen ilme ja kiytinnot vaikuttavat? MEGE-
projektin kumppaniorganisaatio The Shortcutissa
ollaan aina sukkasillaan, ja jokainen osallistuu tis-
kikoneen tiyttoon. Tami lisid vuorovaikutusta
tiloissa tilapdisesti vierailevien ja sielli pysyvisti
tyoskentelevien yrittajien valilla.

KOKEMUS KARTTUU ERI YMPARISTOISSA

Filosofi Esa Saarinen puhuu "Filosofia ja systeemi-
ajattelu” -kurssillaan' vaarasta, ettd pilkomme asioita
liiaksi osiin. Jadkiekossa katseemme kiinnittyy siihen,
kuka teki maalin ja kuka antoi sy6tén, mutta jitim-
me laajemmat, tilanteen kehittymiseen vaikuttaneet
tekijat huomiotta. Olennaista olisi kuitenkin ajatella
olevansa osa systeemid, jossa syntyy uutta ajattelua
ja tekemisti. Samaa ajatusta voi soveltaa yrittajyys-
koulutuksessa: Miti yrittdjyys on kokonaisuutena,
eri tasoilta tarkasteltuna? Ja miten kokonaisuutta
voidaan tukea mahdollisimman oikea-aikaisella ja
-sisltoiselld koulutuksella?


journal.fi/aikuiskasvatus

Kokonaisvaltainen ote edellyttdd, ettd yrittdjyyttd
harkitseva vahvistaa avoimesti monenlaisia tietojaan,
taitojaan ja ajattelutapojaan. Niitd voi oppia ja kerryt-
tad luokkahuoneissa ja verkko-oppimisymparistoissa,
toimiessaan muiden kanssa yhteistyossa tai pohdis-
kellessaan pdivaansa yksin. Kokemukset ovat kuiten-
kin sitd rikkaampia, miti moninaisimmissa ympéris-
toissd niitd keraa.

MEGE—prOjektissa tatd monimuotoisuutta py-
rittiin tukemaan jirjestimalld koulutusta erilaisissa
fyysisissd ja virtuaalisissa tiloissa sekd tarjoamalla
mahdollisuuksia epimuodolliseen kanssakiymiseen
jarajojen rikkomiseen. Hankkeen osana jarjestettiin
esimerkiksi satoja osallistujia yhteen koonnut Startup
Circus -tapahtuma, jossa perinteinen liikeideakilpai-
lu yhdistyi taiteeseen. Tilaisuudessa taiteilijayrittdjat
pitivit esityksid, esittelivit taideteoksiaan ja kertoivat
tyoskentelytavoistaan. Nin he rikkoivat mediassa
vallalla olevaa menestyjin myyttid, jossa yrittdjit ovat
kiivenneet start-up-pyramidin huipulle burnoutien
siivittimanad, ja tarjosivat keskusteluun toisenlaisen
katsantokannan, joka voi parhaimmillaan laukaista
hedelmallisid ajatusketjuja.

Liiallista tavoitehakuisuutta voidaan vihentii
myds yrittdjyyskoulutuksen sisilloissi (Koskinen
2019). Sen sijaan, ettd tarjotaan vain tietoa ja suun-
nitellaan tarkasti sisillot, voi olla hyodyllista tarjota
yllykkeitd ja kulloisellakin hetkelld olennaista inspi-
raatiota. Inspiraation tarjoaminen edellyttdd koulutus-
siséltéjen joustavaa suunnittelua. Nopeasti muuttu-
vassa toimintaymparistossa koulutusprojektit toteu-
tuvat harvoin, jos koskaan, taysin suunnitellusti. Tima
vaatii koulutusorganisaatioilta nopeaa reagointikykya,
ja edellyttid muutos- ja sopeutumiskykyd myds kou-
lutuksen rahoittajilta. Palvelupakettien toiston sijaan
taytyy uskaltaa kysyi koulutuksen kohdeyleisoltd, mit-
ki sen tarpeet ovat juuri kyseiselld hetkella.
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Pohdittavaksi jai se, milld tavoin voimme hyo-
dyntidi eri osallistujien mielissd syntyneitd rikkaita
ajatuksia ja ideoita, jotka voivat olla hyvinkin erilai-
sia heiddn kokemustaustastaan riippuen? Ja miten
osaamme kommunikoida yrittdjyyskoulutuksen
"hyodyistd”, jos osallistujat itse ovat lopulta vastuussa
siitd, mitd voivat "saada irti” kustakin tilaisuudesta ja
valmennuksesta?

HITAASTI JA HARPPAUKSIN ETEENPAIN

Milloin yrittajyyskoulutus on onnistunut tavoittees-
saan? Lasketaanko menestys syntyneiden yritysten
madrdssi vai tiedetddnkd se vasta vuosien péist,
kun nihdédn, kuinka hyvin yritykset ovat parjinneet?
Voisiko menestystd mitatakin osallistujien henkisen
hyvinvoinnin ja koetun eliminlaadun ja yhteiskun-
taan integroitumisen nikokulmista?

Esimerkiksi yliopistoissa koulutuksesta valmistu-
neiden tyollistymistd pidetdin edelleen keskeisend
mittarina koulutuksen laadulle. Onko timinkaltai-
nen, yksilon henkisen padoman kehittymisen huo-
miotta jattivd mittaristo merkityksellinen 2020-lu-
vulla koulutuksen huippumaassa? Yrittdjyyteen liittyy
tiettyja erityispiirteitd, jonka myota koulutuksen "hy-
vyyttd” pitdd arvioida myds muutoin kuin ainoastaan
numeerisilla mittareilla.

Yrittdjyyskoulutuksen peruskysymyksissi pitaisi
tarkastella, miksi koulutusta alun perin annetaan ja
miti silld tavoitellaan (Fayolle & Gailly 2008; Kamo-
vich & Foss 2017). Koulutushankkeiden taustalla on
usein tavoite lisitd yhdenvertaisuutta ja tarjota tasa-
puolisesti mahdollisuuksien itsensi toteuttamiseen ja
menestymiseen sekd toisaalta ajatus siitd, ettd yritta-
jyyden kautta voidaan tuottaa myds sosiaalista ja ta-
loudellista hyvinvointia yhteiskuntaan. Yrittajyydelle
asetetuista odotuksista riippuu, mikd on hyddyllinen
mittaustapa. Yksilolliset tavoitteet voivat olla keske-
ndan hyvinkin erilaisia, ja kun yksi henkil$ on tyytyvai-
nen itsensd tyollistimiseen, joku toinen ei koe onnis-
tuneensa, ellei yritystoiminta kasva nopeasti. Yhteis-
kunnan nikékulmasta voidaan miettii, miki on oikea
aikajinne tulosten tarkasteluun (Fayolle ym. 2006).

Yrittdjiksi ryhtyminen on pitka prosessi. Sopivan
markkinaraon tai mahdollisuuden tunnistamisen
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jalkeen pitdd arvioida, kuinka tilaisuuteen voisi par-
haiten tarttua ja lopulta ottaa askel yrittdjyyteen
(Pryorym. 2016). Yrittdjyyskouluttajan ja yrittdjaksi
aikovan kannalta voi olla mielekisti mitata, kuinka
yrittajyys tulee vihitellen osaksi omaa elimintarinaa
ja identiteettid, ja mitd tuntemuksia timd herittia
(Celuchym.2017).

Kouluttaja voivat itse arvioida koulutuksen laatua.
MEGE-projektissa verrattiin koulutusta muihin tar-
jolla oleviin maahanmuuttajille tarjottuihin palvelui-
hin (benchmark) ja kerittiin jatkuvasti palautetta kou-
lutuksiin osallistuneilta henkiloilta. Lisiksi hankkeen
tyopajoissa arvioitiin eri koulutusorganisaation vilis-
td yhteistyota ja sitd, kuinka projekti oli esimerkiksi
kasvattanut tietoisuutta yrittdjyydestd ja sitd tukevista
palveluista maahanmuuttajien keskuudessa.

Laadullisia mittareita hyodyntimalld voidaan tar-
kentaa kuvaa onnistumisista ja kipukohdista, joihin
on syytd tarttua. Ennen kaikkea niin tuetaan myos
yrittdjyyskoulutuksen eettisyyttd (Hytti, 2019). Yrit-
tdjyyteen ei pitdisi missddn oloissa kritiikittdmaésti
kannustaa maahanmuuttajia kuten ei muitakaan ih-
misryhmid. Yrittajyys ei vilttimatta ole taloudellisesti
paras vaihtoehto, ja se voi olla hyvin stressipitoinen
valinta. Siksi on aika siirtyd yhta yrittajin muottia ko-
rostavasta sankaritarinasta kohti realismia, ja ymmar-
tad erilaisuutta sekd ainutlaatuisia ja paikoin rosoisia
yrittajyystarinoita.

Maahanmuuttajien yrittdjyyskoulutuksen on is-
tuttava heidin elimantilanteeseensa. Vaikka monen
yrittdjin suunnitelmat ovat menneet covid-19-pan-
demian my6td uusiksi, osalle MEGE-projektiin osal-
listuneista yrittdjyys tarjosi turvaa ja jatkuvuutta, ja
tuotti ndin seki henkisti, sosiaalista etti taloudellista
hyvinvointia.

Pitaako yrittdjaksi tahtddvin maahanmuuttajan
sitten eldd yrittdjan elima? Yksindisyys ja uhma -teok-
sen sanotaan kuvaavan kirjailija Erno Paasilinnan

VIITTEET

omia kokemuksia. Han kirjoittaa ndin: "Kirjailijaksi
ei synnyti. [--] On elettivi sellainen elim, josta syn-
tyy kirjailija”.

Ehdotamme, etta vaikka yrittdjind oleminen edel-
lyttaa tiettyjd taitoja ja tekoja, ndma eivt ole sisasyn-
tyisid eivitkd sellaisia, joita voidaan istuttaa thmiseen
annostelemalla tiettyja tietoja ja sisilt6jd pedagogi-
sesti taitavasti. Yrittdjdksi aikovan on kerittava el-
midnsi kokemuksia, joiden kautta hin voi tunnistaa
ja vahvistaa yksilollisia kykyjdin ja pystyy luomaan
itselleen ympariston, jossa on mahdollisuus kukois-
taa ja onnistua. Mitd timd itse kullekin tarkoittaa, voi
vaihdella paljonkin.

Yrittdjyyskoulutusta tarjoavien toimijoiden kan-
nalta on kuitenkin selvii, ettd taloudellisesti ja eet-
tisesti kestavia tuloksia saavutetaan tukemalla yritti-
jyydestd kiinnostuneiden omaehtoista kehitysta, ja
kulkemalla jonkin matkaa heidén rinnallaan.
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Kiitamme kaikkia MEGE-projektiin osallistuneita
maahanmuuttajia ja kouluttajia seka projektin toteuttajia
ja rahoittajia.

1 https://m.youtube.com/results?search_query=esa+saarinen+filosofia+ja+systeemiajattelu
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