UUTTA TUTKIMUKSESTA

Luova poikkitieteellinen
yhteistyo ja oppiminen

Eija Leiviska

Tutkimukseni tarkoituksena oli tutkia luovan
poikkitieteellisen yhteistyon luonnetta ja sen
merkitysta. Tutkimus tarjoaa tietoa poikkitieteellisen

toiminnan ominaispiirteista, lahestymistavan tuomista

eduista seka siihen liittyvista konflikteista ja

erityisvaatimuksista. Poikkitieteellisyyden, luovuuden,

oppimisen ja yhteistyon teoriat ja kasitteelliset
viitekehykset ovat ohjanneet tutkimustani.

7hteiskunnan, talouseldman ja teknologian ke-
hityskulku on muovannut elimiimime ja ym-
paristoamme. Globalisoituva talous, informaatio-
teknologian kehitys, verkostoituminen sekd tyon
uudelleen orgamisointi ovat esimerkkejd viime
vuosien muutoksista. Kommunikaatiomuotojen
muutokset ja taloudellisten toimijoiden ja insti-
tuutioiden toimintakentdn laajeneminen aset-
tavat uudenlaisia haasteita my6s sekd yksiléiden
kompetensseille ettd organisaatioiden sisdiseen
ja niiden valiseen toimintaan (Heiskanen, 1999).
Menestys ja innovatiivisuus markkinoiltaan ja
tekniikaltaan muuttuvassa kiredn kilpailun maa-
ilmassa edellyttdakin nykyisin usein organisaati-
oiden toimintojen ja ammattialojen rajojen rik-
komista.

Toimintojen vdlisistd tai poikkitieteellisestd yh-
teistyosta on ldhdetty hakemaan etua tilantei-
siin, joissa ratkaistavat kysymykset koskettavat
monen eri tieteenalan asiantuntemuksen kent-
tad. Yritysten tiimit edustavatkin usein monia
koulutustaustoja ja ammattialoja, jolloin tydssa
voidaan hyodyntda erilaisia kokemuksia, osaa-
mista ja lahjakkuuksia. Poikkitieteellista lihesty-

mistapaa hy6dyntimilld oletetaan, ettd erityis-
taitoja integroimalla ja laajoja katsantokantoja ja
useita viitekehyksid omaksumalla ja kasitteitd
yhdistamilli, on mahdollista lihted hakemaan
uutta tietoa ja innovatiivisia ratkaisuja monimut-
kaisiin ja laajoihin kysymyksiin.

Korkeakoulutuksen haasteet

Suomessa yliopistojen rakenne pohjautuu tie-
dealoihin samoin kuin koko yliopisto on jaettu
tieteiden mukaisiin tiedekuntiin. Lisdksi ope-
tussuunnitelma toimii yleensd tiedeperusteisina
kursseina. Tieteet tarjoavat meille kasitteistdjd,
jotka vaikuttavat ajatteluumme ja toimintaam-
me, mutta saattavat myOs rajoittaa tulkintamme
horisonttia (Usher, 1993). Longinon mukaan
(1990) teoria on tiettyjd tavoitteita, arvoja ja
katsantokantoja edustavien ryhmien ajattelun,
toiminnan ja kasitysten tuote. Téllainen on kui-
tenkin ristiriidassa todellisen eliman kanssa. [h-
misten on eliminsd yhdessd vaiheessa koulut-
tauduttava toimimaan varsin kapea-alaisen tie-
to-opin puitteissa, mutta myohemimdssd vaihees-
sa heiltd vaaditaan kykyd ymmadrtdd ja ilmaista
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Innovatiivinen
oppimisymparisto
JANQaa osaamista

KTM, KL Simo Hokkanen puolusti 17.8.2001
vaitoskirjaansa [nnovatiivisen oppimisympdriston pro-
fiili Jyviskylin yliopistossa vastaviittdjini pro-
fessori Juhani Honka.

Tutkimuksen kohdejoukkona olivat insin6o-
rikoulutusta antavat oppimisyhteisot. Hokkanen
on pelkistinyt tyonsa tulokset JANO-malliksi,
jonka keskeiset elementit ovat: Johtaminen (J),
asiakassuuntautuneisuus (A), nopeus yhteison
toiminnoissa (N) sekd kyky organisoitua inno-
vatiivisuutta edistavasti (O). Yhteisossa toimivi-
en henkiléiden osaaminen ja osaamisen kehit-
taminen nahdain erittdin merkittdvind, mutta
mallissa se mielletdan ylakésitteeksi, joka liittyy
kaikkiin osatekijéihin.

Hokkasen mukaan innovatiivisella yhteisolld
on selked, harkittu ja hyvin sisdistetty visio, ja
sen profiloituminen on selkedsti toteutettu. Yh-
teisd on osaarnisalansa karkijoukossa, ja sen toi-
mintaa ohjaa sisdinem yrittdjyys. Yhteis® vaalii
myos erilaisuutta ja kirvoittaa innovatiivisuutta.
Siind korostuu kyky rakentaa uutta ja toimia
nopeastikin muuttuvissa verkostoissa. Toimin-
taryhmid tehdddn ja puretaan tilanteen mukaan,
toimitaan virtuaalisesti. Yhteisty6 rakentuu luot-
tamukselle, avoimelle tiedon vaihdolle seka ris-
kin yhteisvastuulle. Oppimisyhteis6 nakyy ja siita
kuuluu sen toiminta-alueella.

Asiakasyhteydet nihddidn yhteisend voima-
varana. Toiminta tapahtuu aktiivisena vuorovai-
kutuksena vision toteuttamiseksi. Asiakkaat ovat
mukana ideoiden tuottamisessa ja niiden kehit-
timisessd aina menestyneen innovaation jalki-
seurantaan saakka. Oppimmisyhteisé on luotetta-
va.

Innovatiivinen oppimisyhteisé kykenee no-
peasti reagoimaan uusiin haasteisiin ja asiakkai-
den tarpeisiin. Valtarakenteet korostavat asian-
tuntijuutta ja hierarkiarajat osataan jattad taka-
alalle. Sisdinen organisaatio on matala.

Hokkanen on syntynyt 1970 Kangasniemel-
ld. Hin on Jyvédskylin ammattikorkeakoulun yli-
opettaja. Tilaukset: myynti@library.jyu.fi
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