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JATKUVASSA MUUTOKSESSA
elavissd organisaatioissa voidaan
tunnistaa varsin monenlaista ki-
sitteistod. Tietokirjailija, dosent-
ti Jussi Onnismaa luo kirjassaan
varsin mielenkiintoisen ja moni-
kerroksisen kudelman siiti, miten
erilaisiin merkityksiin tututkin pe-
ruskisitteet saattavat lopulta aset-
tua, kun ne viedddn kiytintoon
organisaatioissa.

"Organisaatiolla’ kirjoittaja tar-
koittaa ihmisten yhteenliittymad
jonkjn tietyn toiminnan tai tavoit-
teen saavuttamiseksi. Tavoitteisiin
pyritidn viestinndn avulla siite-
lemalld kiytossa olevia resursseja
sekd jakamalla tyota ja valtaa. Kun
kyseessd ovat eri toimijat, on help-
po arvata, ettd jakopemsteet jamer-
kityksetkin eroavat lopulta paljon.

Esimerkistd kiy kollektiivinen
muisti. Sosiaalisella jakamisella ja
dialogia yllapitavilla kertomuksilla
on menneisyydestd luotu orga-
nisaatiossa yhteisesti hyviksytty
tulkinta, josta muotoutuu muisti.
Silla ei siten voi olla yhta ainoaa
totuutta, vaan tulkintaa uusinne-
taan kertomalla yhd uudelleen
samaa kertomusta tulokkaille: sa-
man menneisyyden kokeneet voi-
vat muistaa asian hyvinkin eri ta-
voin. Kulttuurinen tausta vaikuttaa
lisiksi sithen, kenesti tulee tarinan
hyviksid, pahiksia tai uhreja. Se
mitd ei syysta tai toisesta muiste-
ta, voi olla tietoisesti unohdettua.
Muistamattomuus ei tarkoita, ett-
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eiko asiaa olisi tapahtunut.

Ja muun muassa naista ainek-
sista ja tulkinnoista rakentuvat
organisaatiokulttuurit, joiden pe-
rusteorioita Organisaation aika,
muisti ja etiikka kiy lapi monitie-
teisesti, elivin elimin esimer-
keilld hoystettynd. Monipuolinen
kasittely saa lukijassa aikaan ni-
kokulmien laajentumisen: organi-
saatiokulttuurin kudelma on huo-
mattavasti monipuolisempi kuin
ensipohtimalla voisi kuvitella.

Mielenkiintoinen kisite on
myos ‘aika’. Menneisyyttd, nykyi-
syyttd ja tulevaa voidaan tarkas-
tella hyvinkin erilaisista nikokul-
mista. Ajan kestolla voi eri organi-
saatiossa olla erilaisia merkityksia.
Onnismaa jakaa ajan seuraavasti:
1) organisaatioiden hidas aika
ja pitkd kesto, 2) soljuva aika eli
prosessiaika, 3) teknorytmiaika
eli projektiaika ja 4) takaperoinen
“olisi pitanyt” -aika.

Vaikka elimme samalla ai-
kavyohykkeelld, ajan kestossa ja
rytmissd on eroja. Aika on lisiksi
vallankayton viline, jolla kontrol-
loidaan tekemisti — Onnismaa
puhuukin ajan kolonisoinnista ja
aikakurista. Aikaan ja tilanteisiin
voi vaikuttaa monin tavoin. Aika
voi olla erilaista isossa ja pienessi
organisaatiossa, ja luonnollisesti
organisaatiokulttuuri vaikuttaa
aikakasitykseen.

Projektityolaisen aika voi olla
perakkdista ta jaksottaista. Se voi
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olla uutta odottelevaa aikaa, jossa
menneisyys, nykyisyys ja tulevai-
suus asettuvat limittdin. Ajan suh-
de tilaan on kiehtova: tilanne voi
vieda aikaa, kun taas toisaalla aika
mairittia tilannetta.

"Aika’ on ristiriitainen kisite,
ovathan monet tehtivit saman-
aikaisia. Erityisen elavisti timd
nikyy tietotydssd, jossa ihan-
noidaan nopeaa reagointia. Se
edellyttdd multitaskausta, jota on
pidetty ihanteena mutta joka lo-
pulta saattaa olla varsin tehotonta
toimintaa. Katkokset ovat moni-
aikaisessa ty9ssd usein itseaiheu-
tettuja. Erilaisten aikojen synkro-
nointi ja itselle sovittaminen voi
osoittautua vaikeaksi.

DIALOGISUUS SYVENTAA
VUOROVAIKUTUSTA

Usein pohditaan vuorovaiku-
tuksen ja dialogisuuden eroja.
Dialogisuus on vuorovaikutuk-
sen se osa, jonka avulla padstiin
syvemmille. Yhteistoiminnalli-
suus voi olla luomassa yht lailla



MUISTILLA EI VOI OLLA

YHTA AINOAA TOTUUTTA.

jarjestysta tai kaaosta. Onnistunut
dialogisuus edellyttid luottamusta
ja yhi lisddntyvi verkostomainen
tyoskentely vastavuoroisuutta.
Silti voidaan pohtia, kumpi ver-
kostoissa lopulta oppii: organisaa-
tio vai yksil, ja onko oppiminen
perustyon kannalta valttimatta
edes olennaista.

Dialogiset kaytinnét vaativat
usein pitkdjinteista tyotd ja vuo-
rovaikutusta. Muutostenkin tulisi
lihted liikkeelle ihmisesti itses-
tiin: oman toiminnan kehittimi-
nen on aina mahdollista, muiden
muuttaminen vilttimatti ei. Dia-
login avulla voidaan nihda toisin
ja kohdata erilaisuutta uusin ta-

KUTSU

Aika: 10.2.2022 klo 17.30-18.30
Paikka: Tampereen yliopisto, Paatalo A2a,
Kalevantie 4, 33100 Tampere

Tervetuloa Aikuiskasvatuksen Tutkimus-
seuran saantomaaraiseen vuosikokouk-

voin, jos mukana ovat olennai-
set asiat eli kuuntelu, arvostus ja
palaute: "Kuinka puhun niin, ettd
toisessa syntyy halua kuunnella ja
kuinka kuuntelen niin, etti toises-
sa syntyy halu puhua.”

Onnismaa tuo myds esille ris-
tiriitaisuuksia, kuten tydeliman,
jossa toimitaan tiimeissd, mutta
palkitaan yksiloitd. Nopeat muu-
tokset voidaan kokea historiatto-
muutena, muistamattomuutena ja
alusta aloittamisena, ja silti jatkuva
muutos on valttimattomyys.

Organisaation aika, muisti ja
etitkka vaatii lukijaa pysihtymain
ja pohtimaan. Esimerkiksi eettisis-
sd ja moraalisissa kysymyksissa ei
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voida puhua mustavalkoisesti vain
hyvistd ja huonosta. Totuuksia voi
olla useita, ja konteksti voi vaikut-
taa valintoihin. Se myds haastaa
monipuolisuudellaan: Onnismaa
puhuu rinnakkain niin vuorovai-
kutuksesta ja johtajuudesta kuin
eettisistd merkityksistd. Ensiluke-
malta jain kaipaamaan tarkempaa
rajausta, mutta toisen lukukerran
jalkeen ymmarsin rajauksen koko-
naisuuden kannalta: viime kidessi

kaikki vaikuttaa kaikkeen.

HELI ANTILA

KM, YTM, projektipaallikko
Joustavat koulutusmallit yhdessa
yrityseldman kanssa -hanke
Keuruun kaupunki

Aikuiskasvatuksen Tutkimusseuran
sadantomaardiseen vuosikokoukseen

Aikuiskasvatus-tiedelehden vuoden tie-
deartikkeli ja opiskelijan tunnustuspal-
kinto jaetaan Aikuiskasvatuksen tutki-

muspaivien iltajuhlassa 10. helmikuuta.

seen, joka jarjestetdan Tampereen yli-

opiston Paatalossa tilassa A2a torstaina

10. helmikuuta 2022 kello 17.30-18.30.

Tutkimuspaivat jarjestetaan 10.-11. hel-
mikuuta Tampereen yliopistolla.

Tutustu: https://events.tuni.fi/aitu2022
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