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Opinnollistaminen nuorten
tyopajan ekspansiivisena
toimintakonseptina ja
yhteistyoverkoston haasteena

Ny

Hanketoiminnassa kehitetty opinnollistamisen toimintamalli on hyvaksi
havaittu nuorten tydpajoissa, mutta kehittdjien kokemuksen mukaan
sen vakiinnuttaminen on ollut hidasta. Kehittamisinterventioissa
kerattyyn haastatteluaineistoon perustuva tutkimus osoittaa,
ettd opinnollistamisen vakiinnuttaminen vaatii monenlaisten
yhteiskunnallisten ja koulutuspoliittisten reunaehtojen kasittelya.

“J VUODEN 2021 oppivelvollisuuslaki (1214/2020)
WA |aajensi oppivelvollisuuden 16 ikivaodesta 18
vuoteen ja toisen asteen koulutukseen. Jotta kaikki
nuoret voivat suorittaa laajennetun oppivelvollisuuden,
kiytossd olevia vaihtoehtoisia ja tuettuja opiskelumuo-
toja on vahvistettava ja uusia kokeiltava. Tarvitaan am-
mattilaisten resursseja, yhteistyété ja osaamista.

Tissi artikkelissa tutkimme opinnollistamista
nuorten tyopajan uutena toimintakonseptina. Kult-
tuurihistoriallisen toiminnan teorian viitekehyksessa
‘toimintakonseptin’ muutosta on mahdollista tutkia
toiminnan laajentamisena eli ekspansiona ja muutos-
haasteena (Engestrom 1987/2015; Virkkunen 2007).
Koulutuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon, tydllisyys-
palvelujen ja sosiaalipoliittisten tukitoimien asiantun-
tijuuden yhdistiminen on kiytinndssi vaikeaa. Lisiksi

kehittiminen on usein projektiluonteista, ja hankkeen
loppuessa idullaan oleva hyvi kiytanté saattaa hiipua.

Ty6paja on valmennusyhteisd, jossa vahvistetaan
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien ihmisten
koulutus- ja tydelimavalmiuksia (Into 2022). Tydpa-
jatoiminnassa yksilé valmentautuu ty6n ja tekemalld
oppimisen menetelmien ja yksilollisen valmennuksen
avulla. Toiminnan tarkoitus on parantaa osallistujien
toimintakykya ja valmiutta selviytya sosiaalisissa tilan-
teissa. Valmennus on tavoitteellista ja valmentautujan
tarpeiden mukaista tukemista. Valmentamismenetel-
mid on kolmenlaisia ja ne on nimetty tyo-, yksilo- ja
ryhmivalmennukseksi (Into 2022).

Tyépajojen opinnollistamisella tarkoitetaan typa-
jojen oppimisympiriston ja valmentautujille kertyvin
osaamisen tunnistamista sekd osaamisen osoittamis-
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ta ndytoin (Maskonen ym. 2019). Tunnistettu osaa-
minen tehddin nikyviksi niytéistd myonnettavilld
osaamistodistuksilla (mt). Opinnollistaminen ja osaa-
misen tunnistaminen on tirked koulutuksen toimin-
takonsepti, tarkastellaanpa asiaa sitten nuorten syrjay-
tymisen ehkdisyn, jatkuvan oppimisen tai laajennetun
oppivelvollisuuden nikokulmista (Laki ammatillises-
ta koulutuksesta 531/2017; Maskonen ym. 2019;
Qosi ym. 2020; Oppivelvollisuuslaki 1214/2020;
Paving the Way 2017). Tyéllisyyspalveluissa, oppi-
laitoksissa ja kolmannen sektorin ty6ssd on havaittu
oppimisen tunnistamisen auttavan asiakkaiden tydl-
listymistd, osin vélillisesti, kun oppimistulokset ovat
vahvistaneet tydnhakijan itseluottamusta (Mintyne-
va & Hiilamo 2018; Ranki 2020; Wrede-Jantti 2018).
Vaikka kehittimisprojekteissa on saatu hyvii tu-
loksia, opinnollistaminen nuorten vaihtoehtoisena
opintopolkuna kaipaa kehittimisti. Paneudumme
opinnollistamisen kehittimiseen osana laajempaa
kysymystd, joka koskee uuden koulutuksellisen toi-
mintakonseptin vakiinnuttamista projektikehittimi-
sen keinoin (Virkkunen ym. 2007). Nikokulmana
on kehittimiseen osallistuneiden ammattilaisten yh-
teistydverkoston toiminta. Sirpa Ylimaula ja Teemu
Suorsa (2021) ovat aiemmin tutkineet nuorten ni-
kokulmia ja saaneet tuloksia, jotka tukevat kisitysta
tyopajojen opinnollistamisen tirkeydesti. Ammat-
tilaisten yhteistyverkoston nikokulmia tutkimalla
selvitimme,
1) minkilaisia ekspansiivisia (toimintaa laajenta-
via ja uudistavia) ratkaisuja nuorten tydpajatoi-
minnan opinnollistamisessa on syntynyt uuden
toimintakonseptin kehittimishankkeissa;
2) mitd opinnollistamistoimintakonseptin, lyhy-
emmin opinnollistamiskonseptin, vakiinnuttami-
sen ongelmatyyppeja on havaittavissa.
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OSAAMISEN TUNNISTAMINEN NUORTEN
KOULUTUKSEN HAASTEENA

Tyopajoja alettiin perustaa Suomessa 1980-luvun
alussa, ja 1990-luvulla toiminta oli laajentunut koko
maahan (Silvennoinen & Nieminen 2002). Kunnal-
lisissa tyopajoissa toitd otettiin vastaan eri hallinto-
kunnilta. Tyépajat tarjosivat yksilollisid ja joustavia
palveluja perinteisten tydvoimapoliittisen koulutuk-
sen ja harkinnanvaraisen tukity6llistimisen rinnalle.
Sittemmin niistd on tullut yhteisojd, jotka tarjoavat
monimuotoista valmennusta nuorille ja my6s aikui-
sille lihes kaikissa Suomen kunnissa (Ahonen-Wal-
ker 2017). Tydpajatoiminta on monialaista, ja sitd
toteutetaan nuorisotyon ja tyollisyys-, koulutus- seki
sosiaalipalveluiden rajapinnoilla (Into 2022). Tyo-
pajatoiminta kirjattiin vuoden 2016 nuorisolakiin
(1285/2016).

Matala koulutustaso on tutkimusten mukaan
yhteydessi nuorten koyhyyteen, tyéttdmyyteen ja
kuntoutuksen tarpeeseen, ja riskind on pysyvé syrjdy-
tyminen tydmarkkinoilta (Hiilamo ym. 2017). Tyo-
ja koulutusmahdollisuuksien seki oppisopimus- ja
harjoittelupaikkojen lisidminen voi toteutua politii-
kan eri alojen, kuten tydllisyys-, koulutus-, nuoriso-,
tasa-arvo- ja sosiaalipolitiikan, valisin kumppanuuk-
sin (Euroopan neuvosto 2020). Covid-19-pandemia
lisisi tyollistymisesteitd; puhuttiin “sulkutoimien su-
kupolven” syntymisesti (ILO 2020).

Opinnollistaminen liittyy koulutusinstituutioiden
ulkopuoliseen oppimistoimintaan ja perustuu osaa-
misen tunnistamiseen. Osaamisen tunnistamista on
kehitetty oppilaitosten ja tyopajojen yhteishankkeis-
sa (Paving the Way 2017). Tydpajojen kokonaisval-
tainen lihestymistapa, sosiaalinen vahvistaminen,
toiminnallisuus ja moniammatillisuus mahdollista-
vat valmentautujien yleisten ja ammatillisten taito-
jen edistimisen (Into 2022). Tyépajalla kertynyttd
osaamista voidaan verrata valitun tutkinnonosan
ammattitaitovaatimuksiin, ja tunnistettu osaaminen
on mahdollista dokumentoida osaamistodistukseen.
Osaamisen voi tunnustaa ainoastaan koulutuksen
jarjestdji, kuten ammatillinen oppilaitos (mt).

Tyossdoppiminen, osaamisperusteisuus ja nayt-
totutkinnot ovat 1990-luvulta lihtien kytkeneet
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ammatillisen koulutuksen yhi vahvemmin tyoela-
miin (Maskonen ym.2019). Vuonna 2017 voimaan
tullut laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017)
edellyttad osaamisndyttéjen ja tutkintojen tydvaltai-
sen suorittamisen vakiinnuttamista. Euroopan neu-
vosto suosittelee osista koostuvien eli modulaaristen
pitevyyksien kerryttimistd, jotta valmentavan kou-
lutuksen tuottama epévirallinen oppiminen (non-
formal learning) ja arkioppiminen (informal learning)
saadaan validoiduksi (Euroopan neuvosto 2020).
Epavirallisen oppimisen ja sitd tukevan ohjauksen
on todettu edistivin nuorten paluuta koulutus- ja
tyémarkkinoille (Paving the Way 2017). Tuotanto-
koulujen ja tyopajojen toimintaa tarjotaan erityisesti
nuorille, jotka oppivat tekemilld ja tarvitsevat tukea
omien vahvuuksiensa l6ytimiseen ja tulevaisuuden
suunnitelmiensa laadintaan (mt).

Samalla kun epivirallisen oppimisen merkitys
tunnustetaan, eurooppalaista elinikdisen oppimisen
diskurssia on arvosteltu koulutuksen alistamisesta
talouspolitiikan vilineeksi vapaan markkinatalou-
den tarpeisiin (Brunila & Ryynidnen 2017; Ritzvi
& Lingard 2009). Nuorille kohdistetut tukitoimet
saattavat nyttaytya ongelmaa vahvistavana kehand,
jossa haavoittuvaksi médritellyt nuoret epdonnistu-
vat yhd uudelleen (Brunila ym. 2018). Koulutuksen
moninaiset ja osin ristiriitaiset odotukset ja tavoit-
teet asettavat ammatilliselle koulutukselle haasteita.
Koululaitoksen on perinteisesti arvosteltu eristivin
oppimisen muusta elimasta ja sitovan sen tiettyyn ai-
kaan ja paikkaan yksilon eliminkulussa (Rix 2015).
Koulutussysteemin jaykkyyttd on pidetty osasyyna
lasten, nuorten ja aikuisten syrjaytymiseen. Esimer-
kiksi inklusiivisesta koulusta kaydyssd keskustelussa
on ehdotettu nykyistd kollektiivisempaa lahestymis-
tapaa, jotta koulutus nihtiisiin entistd selvemmin
ymparoivien yhteisf)j en osana.

TIEDEARTIKKELIT

TOIMINNANTEOREETTINEN VITEKEHYS
TOIMINTAKONSEPTIEN TUTKIMUKSESSA

Kulttuurihistorialliseen toiminnan teoriaan perus-
tuva kehittdvin tyontutkimuksen metodologia an-
taa mahdollisuuden yksilon ja yhteison toiminnan
vilisen kahtiajaon ylittimiseen ja kollektiivisten,
kohdeorientoituneiden toimintajarjestelmien tar-
kasteluun (Engestrdm 1987/2015). Toimintajirjes-
telman malli on kehittavan tydntutkimuksen keskei-
nen analyysivéiline, jonka péiéelementit, kolmiomal-
lin "kulmat” (kuvio 1) ovat tekijd, kohde, vilineet,
saannot, yhteiso ja tyonjako. Tutkimuksemme ase-
telmassa yhteisty6verkoston toimijat — tydpaja, op-
pilaitos, sosiaalitoimisto, tyé- ja elinkeinotoimisto
(TE-toimisto) ja psykiatrian poliklinikka — kehitta-
vit yhteistd kohdetta, nuorten tyopajan opinnollista-
mistoimintaa.

Esiymmarryksemme on, ettd opinnollistamisen
tuominen tyo- ja kuntoutustoiminnan rinnalle mer-
kitsee tyopajatoiminnan ekspansiota, toiminnan laa-
jenemista ja "kehitysaskelta”. Toimintajirjestelmin
malli asettaa tekijin, yksilon tai ryhmin, laajempaan
toiminnalliseen kontekstiin, jossa eri elementtejd
tarkastellaan kulttuurihistoriallisesti kehittyvind ja
toimintaa kulttuurihistoriallisesti vilittdvina tekijoina.

Ensinnikin mallin avulla osapuolet voivat tarkas-
tella aineistolahtoisesti toiminnan ristiriitoja ja edes-
si olevia toimintakonseptin kehittimishaasteita. Jal-
kikiteen mallin avulla voi analysoida teorialdhtéises-
ti uutta toimintakonseptia, kuten kasiteanalyyttisesti
selvittimidmme opinnollistamistoiminnan element-
tien ekspansiivisia ratkaisuja.

Toiseksi toimintajirjestelmid analysoimalla voi-
daan tulkita elementtien, kuten tekijin tai kohteen,
sisdisid ja valisid kehityksellisia ristiriitoja ja ekspan-
siivisia muutoksia. Kehittivin tyontutkimuksen ja
ekspansiivisen oppimisen teorian perusteet esitta-
nyt Yrjo Engestrom (1987/2015) miidrittelee nel-
jan asteisia ristiriitoja: 1) ekspansiivisen oppimis-
syklin alussa muutostarpeen heréttivid, toiminnan
elementtien sisilld kytevid ristiriitoja, 2) muutostar-
peen vahvistuessa elementtien vilille kirjistyvid ilmi-
ristiriitoja, 3) uutta toimintaa mallinnettaessa ja ko-
keiltaessa vanhan ja uuden toiminnan vélille syntyvia
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Kuvio 1. Opinnollistaminen nuorten tydpajan uutena toimintakonseptina ja yhteistyéverkoston kohteena.

kolmannen asteen ristiriitoja ja 4) toimintakonsep—
tin kiyttoonotossa ja vakiinnuttamisessa toiminta-
jarjestelmien valisia neljinnen asteen ristiriitoja. Ne
ilmaantuvat uuden toimintakonseptin ja naapuri-
toimintojen, kuten yhteistyverkoston toimijoiden,
vilille. Ilmaantuvien ristiriitojen laadullisten erojen
esittely on tarkedd, koska analysoimme uuden toi-
mintakonseptin vakiintumisvaiheen ongelmia olet-
taen niiden ilmentivin neljinnen asteen ristiriitoja.
Sen sijaan emme analysoi osallistujien ekspansiivisia
oppimissykleja.

Kolmanneksi toiminnan kollektiivisen muutos-
prosessin aikana kehkeytyvia ristiriitoja voidaan
analysoida ja tismentaa muutos- ja kehityspuheessa
ilmenevien diskursiivisten ilmausten (discursive mani-
festations; Engestrom & Sannino 2011) perusteella.
Ristiriitojen diskursiivisilla ilmauksilla viitataan puhu-
misen tapoihin eli puhetekoihin, joilla toimijat pyrki-
vit artikuloimaan, ymmartiméan ja ratkaisemaan toi-
minnan ristiriitoja. Tutkijat erottavat eriasteista muu-
tostarvetta ilmentavid diskursiivisia ilmauksia alkaen
pohdiskelevasta dilemmasta aina erimielisyyttd, kriit-
tistd erimielisyyttd ja ratkaisua vaativaa niin sanottua
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kaksoissidosta myéten (mt; taulukko 2). Ristiriito-
jen diskursiiviset ilmaukset heijastavat subjektiivisia
kokemuksia. Samalla ne liittivit kokemukset aikaan
ja paikkaan sekd yhteisolliseen ja yhteiskunnalliseen
kontekstiinsa, mitd hyddynnimme tutkimuksemme
lihtokohtana.

"Toimintakonsepti’ viittaa toiminnallisen yksikén,
kuten organisaation tai verkoston, kiytintojd ja raken-
teita ohjaavaan toimintalogiikkaan. Se vaikuttaa koko
tuotantotapaan ja toiminnan kohteen, esimerkiksi asi-
akkaiden tarpeiden, jisentimiseen (Virkkunen 2007;
Virkkunen ym. 2010). Tydn historiallinen muutos
heijastuu myos uusiutuvissa tuote-, palvelu- ja toi-
mintakonsepteissa. Massatuotannon standardointi,
prosessien jatkuva parantaminen ja lean-tuotanto
ovat antaneet tilaa asiakaslahtoisyydelle ja tuotteiden
ja palvelujen yhteiskehittelylle (Victor & Boynton
1999; Virkkunen 2007). Toiminnan teorian piirissd
toimintakonseptin kasitettd kehitelleen Jaakko Virk-
kusen (2007) mukaan toimintajirjestelmin malli
soveltuu téllaisten konseptien kuvaamiseen, kun-
han kuvaus yhdistetddn tutkimuskohteen historial-
liseen ja nykyhetken aktuaali-empiiriseen analyysiin.



Toimintakonseptien laajuinen muutos luo organi-
saatiotason oppimistarpeita, toisin sanoen muutosta
ei saada aikaan yksittdisia tyontekijoitd kouluttamalla.

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuskohteena on erdin sdition [anonymisoitu]
tyopajoilla kehitetty ja kiyttoon otettu osaamisen
tunnistamiskdytanto. Siind valmentautujille laadi-
taan opintosuunnitelma yhteistydssd paikallisen
ammatillisen oppilaitoksen kanssa. Tyopajan palve-
luja kiyttavat heikossa tydmarkkina-asemassa olevat,
kuten pitkdaikaistyottomat, vailla koulutusta olevat,
piihderiippuvaiset sekd mielenterveyden hiirididen
ja vammaisuuden vuoksi vaikeasti tysllistyvit.

Tutkimuskonteksti

"Tyopajalla’ tarkoitamme valmennusyhteiséd, joka
vahvistaa valmennettavien hyvinvointia, tunnistaa
osaamista ja ohjaa kohti koulutusta ja tyollistymisti
(Into 2022). Tyovalmentajat edistivit valmennetta-
van ammatillista osaamista ja vahvistavat timén ylei-
sid tydelami- ja tydyhteisotaitoja. Yksilovalmentajat
puolestaan vahvistavat valmennettavan toimintaky-
ky ja kokonaisvaltaista arjen hallintaa ja auttavat jat-
kopolun loytimisessi. Yksilévalmennuksen sisiltoja
voidaan kiydi lapi yksilollisesti tai ryhmassd. Nuor-
ten typajatoimintaa luonnehtivat nuorisotyéllinen
tyoote ja nuorten kasvun, itsendistymisen, osallisuu-
den ja yhteiséllisyyden vahvistaminen (mt.).
Vuonna 2019 tydpajojen yleisimpia tyotehtavid
olivat puu- ja rakennusalan ty6t ja seuraavaksi ylei-
simpid aloja tekstiility6t, kiinteistohuolto, kahvila-
toiminta ja siivous (Bamming & Hilpinen 2020).
Tyopajoilla oli noin 26 000 valmentautujaa, jotka
osallistuivat toimintaan keskimairin kuusi kuukaut-
ta. He ohjautuivat pajoihin ensisijaisesti tyhallinnon
kautta. Muita yhteistyotahoja olivat oppilaitokset,
sosiaali- ja terveyspalvelut ja nuorisopalvelut. Tyo-
pajatoimintaan osallistujista vahan yli puolet oli alle
29-vuotiaita. Pajajakson jilkeen vajaa viidennes nuo-
rista oli ty6ttdmind ja puolet sijoittui koulutukseen
ja tyGelimian. Vuonna 2019 tydpajoissa tyoskenteli
2371 tyontekijaa: tydvalmentajia, yksilovalmentajia,
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etsivid nuorisotyontekijoita ja hallintotehtavista vas-
taavia (Bamming & Hilpinen 2020).

Tutkimuskohteessamme osaamisen tunnistami-
nen otettiin kiyttoon perikkaisten projektien avulla
vuosina 2009-19. TyOpajatyéti kehitettiin projek-
teissa validoimalla pajojen oppimisympiristét yh-
dessd paikallisen ammatillisen oppilaitoksen kanssa.
Pajoilla tyoskenteli projektien aikana yhteensa noin
130 valmennettavaa. Valmennettavat kerryttivit
osaamistaan merkitsemalla pajalla tekemansa tyot
matkapuhelimellaan tai tietokoneella oppimisalus-
taan, mikd mahdollisti oppimisympériston ja osaa-
misen tunnistamisen. Tyétehtéivien valvonnasta
vastaava henkild saattoi myohemmin kiydd hyvak-
symissa tai hylkidméssa suoritukset, ja hyviksytyis-
td suorituksista voitiin kirjoittaa asiakkaalle todistus.
Varsinaisen osaamisen tunnustamisen suoritti aina
oppilaitos.

Ensimmiisen, vuosina 2009—12 toteutetun pro-
jektijakson tavoite oli tydpajaymparistdjen opin-
nollistaminen. Tyopajan lisiksi mukana olivat tyo-
voimahallinto ja paikallinen ammattioppilaitos. Eri
hallinnonalat tekivit yhteistyota. Toisella jaksolla,
vuosina 2012—14, oppimisymparistdjen kartoitta-
minen jatkui valtakunnallisena hankkeena. Mukaan
tulivat viiden paikkakunnan siitididen tydpajat ja
ammattioppilaitokset. Projekti verkostoitui valta-
kunnallisesti, ja sen edustajat kivivit kertomassa toi-
minnasta monilla paikkakunnilla. Yhteensi 90 val-
mennettavaa hyédynsi opinnollistamista. Seuraava
projekti toteutettiin tutkimuskohteessa paikallisesti
vuosina 2016-19. Se tarjosi tyéttomille tai osatyo-
kykyisille tukea tyollistimiseen, esimerkiksi palkka-

tukea, uravalmennusta ja opinnollistamista.

Tutkimusaineisto

Tutkija [ensimmiinen kirjoittaja] kerisi tutkimuk-
sessamme analysoitavan aineiston toimiessaan hank-
keiden aikana saition johtavana yksilovalmentajana.
Toimintaa ylldpitavin sdation ja tydpajan tyonteki-
joita seka yhteistyoverkoston jasenid haastateltiin yk-
sittdin, pareina tai fokusryhmissa vuosina 2017-18.
Osallistujat valitsivat haastattelumuodon tilanteen
mukaan; dialoginen fokusryhma oli kehittimishank-
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keessa ensisijainen, mutta my0s pari- ja yksiléhaas—
tatteluja tehtiin. Useimmat haastatellut olivat olleet
mukana yhteistyéssé tyOpajan perustamisesta, vuo-
desta 2006, lihtien. Keskustelunomaisella haastatte-
lulla pyrittiin tuottamaan aineistoa vihin tutkitusta
ilmidstd (Bryman 2012).

Paikallisen toiminnan tunnistettavuuden mini-
moimiseksi haastatellut on jaoteltu kolmeen ryh-
miin: 1) sdition edustajat (tydvalmentajat, yksilo-
valmentajat ja tyonjohto), 2) ammattioppilaitos
(opettajat ja opinto-ohjaajat) ja 3) muun yhteistyo-
verkoston edustajat (TE-toimisto, sosiaalitoimisto,
psykiatrian poliklinikka). Karkeistusta perustelee
tietosuojan lisiksi se, ettd tiss tutkimuksessa ei ana-
lysoida eri osapuolten kontribuutioita ja niiden toi-
minnan kehittimistarpeita, vaan fokus on hankkeissa
kehitetyn toiminnan verkostotason ilmioissa.

Tutkijan tavoite oli saada haastattelujen avulla ai-
kaan aktiivista keskustelua niin sanotun kaksoisarsy-
tyksen menetelmid mukaillen (Engestrdm & Sanni-
no 2010): Tutkija rohkaisi avoimilla kysymyksillidn
haastateltavia kertomaan kokemuksistaan ja kohtaa-
mistaan ongelmista, joista tuli keskusteluun yhdessa
kasiteltivd ensimmainen drsyke. Samalla tutkija sti-
muloi keskustelua toisen drsykkeen avulla esittien
flappitaululla osallistujille tulkintojaan toimintajirjes-
telmin mallin ja ekspansiivisen oppimissyklin avulla
(Engestrém 1987/2015). Tutkija pyysi haastatel-
tavia kommentoimaan ja tiydentimain tulkintoja
sekd suuntasi kisittelya yhteistyoverkoston tasolle.
Haastattelujen aikana malleihin lisittiin toiminnan
historiaa, kehittimistoimenpiteitd ja edelleen ratkai-
semattomia kehittimistarpeita koskevia nikokohtia.
Taman pienimuotoisen kehittimisintervention haas-
tattelut ddnitettiin osallistujien luvalla ja litteroitiin
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kirjalliseksi aineistoksi:
e Siitid (tyopajat): 13 haastateltavaa (35 tydval-
mentajaa, 4 yksilovalmentajaa, 4 tydjohdon edus-
tajaa); 7 yksilshaastattelua, 1 parihaastattelu ja 1
fokusryhmaihaastattelu (4 henkilsd). Litteroituna
23715 sanaa.
* Ammattioppilaitos: 4 haastateltavaa (opettajiaja
opinto-ohjaajia); 2 yksilohaastattelua, 1 parihaas-
tattelu. Litteroituna 7 408 sanaa.
e Muu yhteistyéverkosto: 4 yksilohaastattelua
(TE—toimisto, sosiaalitoimisto, psykiatrian poli—
klinikka). Litteroituna 7 109 sanaa.
* Yhteensi haastateltiin 21 osallistujaa. Koko ai-
neisto sisilsi litteroituna 38 232 sanaa.

Analyysimenetelmat

Laadullisen tutkimuksen analyysimenetelman valin-
nassa tutkijalla on usein liikkumatilaa ja vaihtoehtoja,
kunhan menetelmi on sopusoinnussa tutkimuson-
gelman, tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen ja
kiytettivien aineistojen kanssa (Giinther ym. 2021).
Kumpikin tutkimuskysymyksemme selvittii samaa
ilmiota: osallistujien nikemyksid ja kokemuksia tyo-
pajan opinnollistamisesta ja uuden koulutuksellisen
toimintakonseptin vakiinnuttamisesta projektikehit-
timisen keinoin. Aineistossa uuden toimintakonsep-
tin yhtiiltd ekspansiivisuudesta ja toisaalta toteutta-
misongelmista puhutaan kuitenkin eri tavoin ja ksit-
tein, mikd vaati erilaisia analyysiotteita.

Ensimmaisessa tutkimuskysymyksessi selvitim-
me osallistujien jilkikiteen tarkastelemia ekspansii-
visia eli toimintaa laajentavia ja uudistavia ratkaisuja
erityisesti toimintakonseptin kehittimisen aikothin.
Olemassa olevan ja osallistujille tunnetun toimin-
nan analyysissa sovellamme teorialdhtoisesti toi-
mintajirjestelmin mallia (ks. kuvio 1; Engestrém
1987/2015). Toinen tutkimuskysymys koskee sa-
maten opinnollistamistoiminnan kehittimistd, mut-
ta sen nikokulmana ovat nykyhetken ongelmat eli
toimintakonseptin vakiinnuttamisen ongelmatyypit,
jotka tulevat aineistossa esiin ristiriitoja ilmaisevina
puhekiytinteind. Siihen vastaamiseksi sovellam-
me ristiriitojen diskursiivisten ilmausten analyysia
(Engestr(’)m & Sannino 2011).



Taulukko 1. Toiminnan ekspansiivisuuden avainilmaisuja
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Toiminnan elementti | Avainilmaukset, esimerkkeja

tekija — sai keskustella joko tydkavereiden kanssa tai oppilaitoksen kanssa
— opettaja jalkautui sinne pajalle [--] auttoi meidan ohjaajiamme

kohde — kéytiin keskustelemassa yhteistyokumppaneiden kanssa [--] Pajaopinnot |&htivat sitten
kayntiin
— taalla [pajakoulu] vietiin sitten pidemmalle
— pajalla kulkivat [nuoren opinnot] todella hyvin

valineet — tekee oppimispaivakirjaa, niin [nuori] ndkee [--] vitsi ma tein viime viikolla ndin monta
asiaa
- saada dokumentoitua [--] niin kuin selkdnojaa, mihin sita luottamusta pystyy rakenta-
maan

saannot — taalla oli kylla edistyksellista tdma ajattelu [tulevien sdaantdjen ennakoinnissa]
— ei astuta oppilaitoksen varpaille [myonteisesti, valikoidaan kohderyhma]

yhteis6 — tulee me-henki ja sitoudutaan menemaéan sinne kouluun kuin tyopaikallekin

tyonjako — [hyva] yhteisty6 oppilaitoksen kanssa

Taulukko 2. Ristiriitojen diskursiiviset ilmaukset (mukailtu, Engestrom & Sannino 2011).

Diskursiivinen ilmaus | Tunnuspiirteet

ratkaisuehdotuksia

Dilemma varauksellisuuden ja eparéinnin ilmauksia, kuten “toisaalta-toisaalta” tai “kylla, mutta”,
epavarmaa pohdintaa mahdollisista ratkaisuista
Erimielisyys "ei”, kielteiset ilmaisut, arvostelu, auktoriteettiin vetoaminen, ei uusia, verkostolahtoisia

Kriittinen erimielisyys

tunteet, henkil6kohtaisuus, narratiivisuus, kielikuvat, uudet merkitykset, uusien ratkai-
sujen pohdinta (myos ei-ilmaisuja)

Kaksoissidos

me-puhe, pakottava tarve (nuorten tilanne), retoriset kysymykset, konkreettisia ehdo-
tuksia tai mahdollisesti jo kehiteltyja ratkaisuja (vaikka eivat toimisikaan hyvin)

Aineistona on tydpajan opinnollistamista ja osaa-
misen tunnistamista ksittelevd puhe. Aineistoyksik-
koni on lausuma tai usean lausuman kokonaisuus,
joka on yhden tai useamman puhujan tuottama. Ai-
neistoyksikko sisiltid opinnollistamisen kehittimisti
tai toteutusta koskevan viittiman, kuten ajatuksen,
kokemuksen tai nikokulman. Ensimmaiisen tutki-
muskysymyksen ekspansiivisia ratkaisuja kisittele-
vid aineisto-otteita on 35, toisen tutkimuskysymyk-
sen ristiriitatyyppisid ilmauksia on 50 aineisto-otetta.

Analysoimme aineisto-otteet systemaattisesti ko-
konaisuudessaan siten, ettd kategorisoimme kaikki
otteet analyysimenetelmid noudattaen (tutkimus-
kysymys 1: toiminnan elementti, ks. taulukko 1;
tutkimuskysymys 2: ristiriitailmaus, ks. taulukko 2).
Tulosten esittelyyn valitsimme kustakin kategoriasta
mahdollisimman edustavan tyyppiesimerkin.

Opinnollistamishankkeissa kehitettyja ekspansii-
visia ratkaisuja analysoimme teorialahtéiselld sisal-
Iénanalyysilla toimintajirjestelman mallin mukaisesti
(Engestrém 1987/2015). Kuvio 1 esittdd verkoston
toimintaa opinnollistamisen toteuttamiseksi monia-
mmatillisessa usean toimintajarjestelman yhteistyos-
sd. Erotimme aineistosta toiminnan tekijad, kohdetta,
vilineitd, saantojd, yhteisod ja tyonjakoa kisittelevit,
niin sanotut myonteiset otteet. Otteet tunnistettiin ja
ryhmiteltiin elementteihin avainilmausten (tauluk-
ko 1) perusteella.

Analysoimme opinnollistamiskonseptin vakiin-
nuttamisen ongelmatyyppejd ristiriitojen diskur-
siivisten ilmausten avulla (Engestrém & Sannino
2011). Ristiriita’ on teoreettinen kisite, jota ei voi
havainnoida suoraan, vaan tutkija konstruoi vi-
littivid kasitteitd ja hakee ristiriitojen tulkinnalle
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OPPILAITOKSEN AMMATILLISET
OPETTAJAT TUKIVAT OPINTOJEN
SUORITTAMISTA TYOPAJASSA JO
SUUNNITTELUVAIHEESSA.

empiirisid “ilmaisimia” (taulukko 2; Engestrom &
Sannino 2011).

Erotimme litteroidusta aineistosta otteet ristiriito-
jen diskursiivisten vihjeiden avulla ja teimme varmis-
tushaun muilla opinnollistamisen ongelmia ja jinnit-
teitd kuvaavilla avainsanoilla. Otteiden analyysia jat-
koimme niiden toiminnan sisiltéd, opinnollistamista,
koskevien piirteiden perusteella. Tunnistamisessa aut-
toi kirjallisuus seka ajankohtainen yhteiskuntapoliitti-
nen keskustelu nuorten osaamisen tunnistamisesta ja
tunnustamisesta, epavirallisesta oppimisesta ja verkos-
toyhteistyosti. Teimme kahden tutkijan rinnakkaista
analyysia ja neuvottelimme tulkinnoista, kunnes paa-
dyimme nimedmaan kuusi ongelmatyyppid, joita ana-
lysoimme tulososassa (taulukko 3). Yhteenvedossa
tarkastelemme ongelmatyyppeja suhteessa toiminta-
jarjestelman elementteihin.

TULOKSET

Ensimmiinen tutkimuskysymys selvittad kehitta-
mishankkeissa luodun nuorten tydpajatoiminnan
opinnollistamiskonseptin ekspansiivisia ratkaisuja
toimintajirjestelman mallin kuuden peruselementin
kasittein. Toisella tutkimuskysymykselld haetaan seli-
tysti sille, miksi projektikehittimisen hyvien tulosten

vakiinnuttaminen on ongelmallista.

Opinnollistamiskonseptin ekspansiiviset ratkaisut

Kukin toiminnan elementti on nimetty, kuvattu ja tul-
kittu ekspansiivisuuden kisittein. Kaikki kuvaukset pe-
rustuvat haastateltujen kertomaan, ja kunkin elemen-
tin ekspansiivisuuden tulkinta on tutkijoiden tuottama
tiivistys: milld tavoin kyseinen elementti nayttaytyy
ekspansiivisena ratkaisuna opinnollistamiskonseptin
kehittimisessi ja siten laajentaa tydpajan toimintaa?
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Tekija — moniammatillinen opinnollistamistiimi

Saation edustaja ei pitdytynyt tiukasti ammattiroo-
lissaan, vaan koki monenlaisen opiskeluun liittyvin
vuorovaikutuksen nuorten kanssa rikkautena. Hin
sai ammatillista tukea tiimilta. Opinnollistaminen
loi ja tiivisti tyovalmentajien ja yksilévalmentajien
yhteisty6td. Oppilaitoksen ammatilliset opettajat tu-
kivat opintojen suorittamista tyOpajassa jo suunnit-
teluvaiheessa. Esimerkkiotteessa puhuja kuvaa kom-
munikaatiota, tiedonvaihtoa ja ongelmanratkaisua
tyopajan ja oppilaitoksen kesken.

"Joka ongelmasta sai keskustella joko tyckave-
reiden kanssa tai oppilaitoksen kanssa. Ongelmi-
ahan siind oli paljonkin vililla. Kylla he antoivat
tiedoksi, millaisia vaatimuksia heilli oli koulun
suhteen, ja mind talon puitteissa kivin esimiehen
kanssa lapi, miten sitd opinnollistamista vieddin
lipi.” (Saition edustaja)

Tekijind moniammatillinen opinnollistamistiimi
merkitsi ekspansiivista askelta erilldan toimivista
opettajista ja valmentajista kohti ammatilliset rajat
ylittivaa toimintaa.

Kohde — nuorten yksil6lliset koulutustarpeet ja
o0saamisen tunnistaminen

Projekti antoi hanketoimijoille resursseja, joilla tukea
nuorten kesken jidneiden opintojen loppuun saatta-
mista. Oppimiselle annettiin aikaa ja useita mahdolli-
suuksia. TySpajassa ammattiopetukseen yhdistettiin
yhteiskunnallisten ja elimantaidollisten valmiuksien
opetusta. Pajatoiminta tarjosi nuorille vaihtoehtoisen
opiskeluviylin ja madalsi oppilaitoksen kynnysta.
Tyépajan opetustoiminnan nihtiin vastaavan tyo-
elimin vaatimuksiin. Kehittdjit hakivat esimerkkeji
maan muiden tydpajojen opinnollistamismalleista.
Vierailuilla nahtiin koko kirjo riatiloinnistd paketti-
ratkaisuihin ja kehiteltiin itselle sopivaa mallia. Siti-
on edustaja kuvaa nuoria oppijoina ja oman mallin
kehittelyd muiden mallien avulla.

"Oli monenlaisia syitd, miksi [nuori]oli keskeytti-
nyt, oli oppimisvaikeuksia, lukihairiéit3, tai jotain



muuta, oli jengiytynyt, joku vaihe oli tullut ela-
maan. Koulu ei pystynyt pitimdin heista kiinni,
se tuli monesti, kun kaytiin keskustelemassa yh-
teistyokumppaneiden kanssa. Mietittiin sitten,
miten ne nuoret saataisiin kiinni ja se opinpolku
lihtisi kiyntiin. Pajaopinnot lahtivat sitten kiyn-
tiin. [Nimi]-opistosta kiytiin kertomassa heilld
[toisessa kaupungissa] toteutetusta pajakoulus-
ta. [--] Heillikin se oli vield keskeneraisti, tialla
vietiin sitten pidemmille.” (Sdtion edustaja)

Nuorten yksilollisten koulutustarpeiden havaitse-
minen ja osaamisen tunnistamisen kehittiminen
edustavat tyopajatoiminnan kohteen merkittivad
laajentamista eli ekspansiota verrattuna aiempaan
formaalin koulutuksen ja informaalin tydssi oppi-
misen erotteluun.

Valineet — osaamisen tunnistamisen valineet

Opinnollistamisesta tuli valmentajien tydkalu, joka
lisdsi heiddn tyomotivaatiotaan ja lievensi tydssi ko-
ettua turhautumista. Opinnollistamisen vilineet, ku-
ten sihkoinen kirjausjirjestelma, tekivit tyossi op-
pimisen nikyviksi sekd nuorelle ettd oppilaitokselle.
Nuoren opintosuunnitelma oli dokumentti, joka
turvasi toiminnan jatkuvuutta ihmisten vaihtumises-
ta huolimatta. Sdation edustaja puhuu konkreettisen
vilineen, oppimispéivékirjan, merkityksesta nuorten
opiskelun tukena.

"Vaikka ei ole selvilld mille koulutusalalle [nuo-
ri] menee, on niin kuin monella pajalla, tekee op-
pimispdivikirjaa, niin nikee mitd tekee, ettd mi
teenkin niin paljon, tulee oikeasti nikyviksi mitd
tekee ja kun se tulostetaan, niin nikee, ettd vitsi
mi tein viime vitkolla ndin monta asiaa.” (Sdition
edustaja)

Ty6pajan opetus-, valmennus- ja ohjaustoiminnan
erikoisvalineiden rinnalle kehitetyt osaamisen tun-
nistamisen vilineet olivat ekspansiivisia, toimintaa
laajentavia, ja auttoivat uuden toiminnan hahmotta-
misessa, haltuunotossa ja yhteistyossa.
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Sdanndt — joustavuus ja osaamisen tunnistamisen saannot

Tyopajan toimintakonseptissa ennakoitiin tulevan
koulutusreformin saidoksid. Jotkut oppilaitoksen
opettajat Iaajensivat toimintaansa tyéeléméiéin jo en-
nen uudistusta. Néytt6jd toteutettiin joustavasti sekd
pajassa ettd koulussa. Toisaalta toimittiin luottamuk-
sen varassa eikd juututtu muodollisiin sopimuksiin.
Nuoria kohdeltiin yksiloind. Toimintaa kohdistettiin
erityisryhmiin, eikd pyritty kilpailemaan oppilaitok-
sen kanssa. Ensimmadinen ote viittaa joidenkin edel-
likavijoiden joustavuuteen ja omaehtoisuuteen en-
nen reformin tuomaa "pakkoa”. Toinen ote kytkee
sidntojen joustavuuden toiminnan kohderyhmain,
oppilaitoksen ulkopuolella opiskeleviin nuoriin.

"[k]uinka halukkaita [opettajat] ovat jalkautu-
maan tuonne kentille. Jatkossahan se on pakko.
Mutta se ei ollut silloin. T4illd oli kylld edistyk-
sellistd tima ajattelu ainakin joidenkin kohdalla.”
(Saition edustaja)

"[s]iind on sekin taiteilu, ettei astuta oppilaitoksen
varpaille, ettd taytyy olla se kohderyhma semmoi-
nen, etteivit sielld koulussa pérjaa, syysta tai toi-
sesta.” (Muun yhteistyéverkoston edustaja)

Organisaatiokohtaisten erottavien saantdjen koros-
tamisesta siirryttiin joustavuuteen ja osaamisen tun-
nistamisen sddntoihin, minka tulkitsemme sddntéjen

ekspansiivisena muutoksena.

Yhteis6t — oppivat verkostot

Uuden toimintakonseptin kehittimisessd haettiin
oppia maan muista tyépajayhteiséisté. Omassa tyo-
pajayhteisossa yhdistettiin ty, opinnot ja sosiaalinen
yhdessiolo, missi ammattioppilaitoksen edustaja
niki opittavaa:

"Semmoinen kun oisi tilli ammattioppilaitok-
sessa, [kuin] olen kisittdnyt, ettd [nuorten tyo-
pajassa] juodaan kahvit yhti aikaa ja ruokaillaan
yhdessd samoissa poydissi, sielld tulee me-henki
ja sitoudutaan meneméin sinne kouluun kuin
tydpaikallekin.” (Ammattioppilaitoksen edustaja)
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OSAPUOLTEN OSAAMISEEN
PERUSTUVA JA TOISIAAN
TAYDENTAVA TYONJAKO
MAHDOLLISTI NUORELLE
KOKONAISVALTAISEN TUEN.

Yhteisootteita oli vain kaksi. Ne voi alustavasti ja
hieman idealisoiden tulkita nikékulman ekspansii-
viseksi muutokseksi erillisisti organisaatioista kohti
oppivia verkostoja.

Tyonjako — toisiaan taydentdvaan osaamiseen perustuva

Osapuolten Osaamiseen perustuva ja toisiaan tay-
dentiva tyonjako mahdollisti nuorelle kokonaisval-
taisen tuen. Tyonjako kirkasti ja laajensi verkoston
toimijan tehtivid. Esimerkiksi ammatillisen oppilai-
toksen odotettiin toteuttavan verkoston yhteistyossd
opetuksen lisaksi kasvatuksen ja yhteiskuntaan val-
mentamisen tehtavidan, jotka olivat keskeisia tyopa-
jassa. Sdation edustaja kuvaa tydpajan ja oppilaitok-
sen vilistd neuvottelua ja sopimista:

"ly]hteistyd oppilaitoksen kanssa, ettd tehtiin ne
vilitarkastukset, ettd missi menniin. Ja kaikkea ei
tietenkddn ndissi pajoissa voinut tehdd, niin siitd
sopiminen, missi ne puuttuvat osiot tehddn, yri-
tyksessa vai oppilaitoksessa ja siitd huolen pitimi-
nen.” (Sdition edustaja)

Tyonjaon kysymyksissd ratkotaan esimerkiksi teki-
joiden rooleja, kohteeseen sisiltyvid vastuita ja vali-
neiden kiyton tapoja. Ekspansiivisuutta osoittaa siir-
tyminen eriytyneeseen koulutukseen perustuvasta
tyonjaosta kohti monialaista osaamista hyédyntavid
tyonjakoa.

Opinnollistamiskonseptin vakiinnuttamisen
ongelmatyypit

Tunnistimme projektikehittimisen, verkostoyhteis-
tyon, kannattavuuden, koulutusyhteiskunnan, byro-
kratian ja osaamisen ongelmatyypit opinnollistamisen
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ongelmien taustalla ja mahdollisena tulkintakehyk-
seni (taulukko 3).

Kukin ongelmatyyppi rakentuu sille ominaisista
kysymyksisti ja yhteiskunnallisista keskustelun ai-
heista, eli ne eivit ole pallekkaisid. Ongelmatyypit
ovat silti monin tavoin toisiinsa kietoutuneita.

Projektikehittamisen ongelmatyyppi

Projektikehittimisen ilmeisin dilemma koskee toi-
minnan jatkuvuutta: miten turvata uuden toimin-
tamallin henkilosto- ja aineelliset resurssit projektin
padtyttyd? Uusi malli ei saa virallista asemaa projek-
tin padtyttyd. Eri palvelujen vililld liikkkuvat nuoret
eivit saa tietoa opinnollistamistoiminnan mahdol-
lisuudesta.

"[o]nko se projektin loppumisen syytd vai miki
on syynd, tad yhteistyd on hiipumassa jostain
syystd. Starttipajan kanssa tehddin paljon yhteis-
tydti. Itse sinne [--] tydpajoille suoraan ammat-
tioppilaitoksesta se on vihentynyt, siind olis pa-
rantamisen paikka tavallaan.” (Ammattioppilai-
toksen edustaja)

Toiminnan jatkuvuuden ongelma liittyy kaikkiin
toiminnan elementteihin. Erityisesti nihtavissd on
kytkos tekijidn, moniammatillisen tiimin tyon jatku-
miseen ja kehittimistyohon sitoutumiseen.

Verkostoyhteistydn ongelmatyyppi

Verkostoyhteistyolli on tutkimuksen osoittamat
tunnusomaiset piirteensd (esim. Toiviainen 2022),
jotka tulevat esiin diskursiivisissa ilmauksissa. Haa-
voittuvassa asemassa olevien nuorten koulutus vaatii
monenlaista osaamista, joten mikiin toimija ei voi
ratkoa niitd yksin.

"[1]ainsdddintokin, on aivan omanlaistansa jokai-
sella, ja tulkinta ja toimintatavat ovat aivan omi-
ansa. Ne ei tahdo oikein kohdata ja kuka kirsii, on
se nuori, tai pitkaaikaistyoton tai syrjaytymisuhan
alla ollut. Se karsii siitd, ettd timd valtava poten-
tiaali mikd on kiytettavissa ei vaan oikein toimi.”
(Saition edustaja)
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Taulukko 3. Opinnollistamiskonseptin vakiinnuttamisen ongelmatyypit puheaineistomaaraltaan isoimmasta pienimpaan

jarjestettyna.

Ongelmatyyppi

Tunnistettavia piirteita

Projektikehittamisen ongel-
matyyppi

- ratkaisujen ja kehittamisen epajatkuvuus: dilemmat

Verko.stoyhteisty('jn ongelma-
tyyppi

— mikaan toimija ei yksin kykene

— kohteen maarittely, laajennus; miten eri toimijat nakevat kohteen
— luottamus

— kannattavuus- ja byrokratiaongelmien kritiikkia

Kannattavuuden
ongelmatyyppi

— kustannukset, kuka maksaa
— koulutuksen markkinaliberalismi(kritiikki)
— mitd nuorten integrointi yhteiskuntaan saa maksaa?

Koulutusyhteiskunnan
ongelmatyyppi

— koulutus edellytyksena etenemiselle (avainsana mm. eteenpéin — koulutuksessa,
tydeldmaan, eldmassa)

— koulutus syrjaytymisen ehkaisyssa

— nuorten koulutettavuus, polut, toinen mahdollisuus jne.

Byrokratian ongelmatyyppi

— jarjestelman jaykkyys

Osaamisen ongelmatyyppi
esteeksi

— osaamisen puuttuminen voi nousta uuden toimintakonseptin toteutuksen

— kaikkien verkosto-osaaminen + ei-koulutustoimijoiden koulutusosaaminen +
koulutustoimijoiden ty6eldmaosaaminen

"Taytyy miettid, miten saataisiin kaikki toimimaan
yhteen. Tamihin on taustalla justiinsa. Kylld se
on tissikin keississd justiinsa. Tdstd on puhuttu
viimevuosina, tisti luukuttamisesta. Toimijoita
on niin paljon.” (Ammattioppilaitoksen edustaja)

Yhteistyé perustuu luottamukseen, muiden toimi-
joiden osaamisen tuntemukseen ja valmiuteen pur-
kaa vanhoja hierarkkisia toimintamalleja ja valta-
asetelmia. Lisiksi vaaditaan uskallusta ylittid oman
asiantuntijuuden, esimerkiksi koulutusinstituutioon
asemoituneen ammattipedagogiikan, rajat ja laajen-
taa toimintakenttid yhdessi kumppaneiden kanssa.

Kannattavuuden ongelmatyyppi

Koulutuksen ja opiskelun kannattavuus on osa kou-
lutusmarkkinoista kiytivid koulutus- ja talouspo-
liittista keskustelua. Osapuolet keskustelevat opis-
kelusta ja opiskelijoista koituvien kustannusten
jakautumisesta oppilaitoksen ja tydpajan opinnollis-

tamistoiminnan kesken.

"Jos meilti lihtee teille [tydpajaan] opiskelija suo-
rittamaan jotain tutkinnon osaa niin sehin mak-
saa, se maksaa per opintoviikko ja me maksamme
siita opiskelijasta, mutta opettajan resurssi, sen
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opettajanhan pitda olla siind aktiivisesti mukana
ja seurata sitd, niin opettajalle ei tule mitdin yli-
madréistd resurssia sithen [--].” (Ammattioppilai-
toksen edustaja)

Kannattavuus puhutti verkoston toimijoita, joiden
huolena oli oman organisaation toiminnan resur-
sointi. Perimmiltddn kyse on siitd, mitd nuorten in-
tegrointi yhteiskuntaan saa maksaa ja miten ty6ssi
oppimisen edullisuutta voitaisiin perustella.

Koulutusyhteiskunnan ongelmatyyppi

Haastateltavien mukaan koulutusyhteiskunnassam-
me tutkintotavoitteinen koulutus on edellytys eli-
missa eteenpiin padsemiselle, nuorten yhteiskuntaan
integroitumiselle ja tyéelimaan siirtymiselle. Ensim-
miinen aineisto-ote viittaa koulutuksen ratkaisevaan
merkitykseen. Toinen ote taas antaa arkisen esimer-
kin koulutustehtivin toteuttamisen haasteista.

"Meilla oli tddlla ihmisia niissd palveluissa, joille
koulutus oli muodostunut kynnykseksi pdisti
eteenpiin.” (Sdition edustaja)

"[k]un asiakkaan pitisi itse laittaa yl3s mitd on teh-
nyt, niin hirveen helposti se jad, kun itse ajattelee,
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ettd se olisi aika merkityksellinenkin asia, kun sai-
si lyhennettyi sitd koulutusaikaa. Mistd se johtuy,
ettd eiko oikeasti uskalla ajatella sinne eteenpéin?”
(Muun palveluverkoston edustaja)

Riitaloidyissikin opiskelutavoissa nuorilta edellyte-
taan valmiuksia koulutusjirjestelmassa luovimiseksi,
kuten opintoihin hyviksyttivien suoritusten tunnol-
lista kirjaamista.

Byrokratian ongelmatyyppi

Byrokratia ja hyvinvointivaltiojarjestelmén jaykkyys
on paljon keskusteltu teema niin kansalaisten pal-
velukokemusten kuin ammattilaisten tydtoiminnan
valossa. Haastatellut viittasivat jirjestelmin aukko-
jen kéyttéimiseen ja sdantdjen venyttamiseen nuor-
ten opiskelun mahdollistamiseksi. Kansanelikel-
laitos (KELA), sosiaalitoimi, tydvoimatoimisto ja
TE-toimisto edustavat siddoksid, joilla madritellaan
opiskelustatuksen mahdollisuus ja yhteiskunnan tu-
kimuodot statuksen mukaan.

"[pJaljon kaikenlaisia palveluja, oli sekaisin, kun
oli kelat, tyokkiri ja sosiaalitoimisto, joilla oli omia
palveluja, kun kaytiin sitten naita lapi ja kyseltiin,
miten teille passais timmaénen opinnollistaminen,
missi voisitte olla mukana, niin tuntu, etti ei siitd
saanu semmosta jirkevaa polkua, kun aina tuntu,
ettd tyssdd, kun ei tdtd voi, kun timd on sen ja sen
pykilin vastainen.” (Siition edustaja)

Byrokratian kankeus ei tullut aineistossamme laajasti
esiin. Saation edustaja viittaa kohdattuihin ongelmiin
mutta mahdollisesti my6s ongelmien ratkomiseen
kehittimishankkeiden aikana.

Osaamisen ongelmatyyppi

Omana, tosin aineistossa vihin esiintyneena ongel-
matyyppindin tunnistamme ammatillista osaamista
ja jatkuvaa oppimista koskevan keskustelun. Mo-
niammatillinen verkostoyhteisty vaatii osaamista
kaikilta, varsinkin opinnollistamista koordinoivalta

tyopajalta.
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"Uusi laki on tullut, joka korostaa tyoperiista op-
pimista. Jos puhutaan pelkéstdin siitd, ettd oppi-
laat lahtevit koulusta oppimaan tydelamédin. Kui-
tenkin sielld on yritys sielld tydelimassa vastassa,
jolla ei ole valmiuksia eika ehka aikaakaan ohjata.”
(Saition edustaja)

Haastatteluissa viitattiin siihen, etti koulutustoi-
minnan ulkopuolisten, esimerkiksi tydelimissa ja
sosiaalipalveluissa tyoskentelevien, tulee lisitd kou-
lutusosaamistaan ja vastaavasti koulutustoimijoiden
tydelimiosaamistaan.

POHDINTA

Nuorten tydpajojen opinnollistamista voi tutkia
uutena koulutuksellisena toimintakonseptina, joka
edistia yhteiskunnassamme haavoittuvassa ase-
massa olevien nuorten koulutuspolkuja (Into 2022;
Maskonen ym. 2019; Paving the Way 2017). Ana-
lysoimme kehittimiseen osallistuneiden ammatti-
laisten haastatteluaineistoa kulttuurihistoriallisen
toiminnan teorian ja kehittivin tyontutkimuksen
viitekehyksessi (Engestrém 1987/2015; Engestrom
& Sannino 2010). Selvitimme yhtilti opinnollista-
miskonseptin ekspansiivisia ratkaisuja ja toisaalta
sen vakiinnuttamisen ongelmatyyppejii. Tyopajojen
opinnollistamista ei ole aiemmin mallinnettu ekspan-
siivisena toimintakonseptina. Tiedossamme ei myo0s-
kaan ole tutkimusta, jossa olisi maaritelty koulutus-
instituution ulkopuolisen opiskelukonseptin vakiin-
nuttamisen ongelmatyyppeja. Tulokset voivat auttaa
koulutusinstituutioiden ulkopuoliseen toimintaan
kietoutuvan opetuksen ja oppimisen kehittimisessd
ja avata ymmarrysta projektiluonteisten muutosten
kestivyyden ehdoista (Virkkunen ym. 2007).
Tyopajojen opinnollistamistoiminnan kohtee-
na ovat nuorten yksil6lliset koulutustarpeet, heidin
kesken jddneiden opintojensa loppuun saattamisen
tukeminen tasoittamalla tietd tyopajan ja oppilaitok-
sen vililld. Tallaista kohdetta kehitettiin yhteistydssi
tyéelimin, koulutuksen ja sosiaalipalvelujen toimi-
joiden kanssa, ja mallia haettiin muista tyépajoista.
Nuorten koulutus- ja oppimistarpeet muodostavat
tyon monimutkaisen kohteen (vrt. Toiviainen &



NUORTEN VALMENTAJAT,
AMMATILLISET OPETTAJAT

JA OHJAAJAT JAKAVAT
AMMATILLISTA OSAAMISTAAN
YLI ASIANTUNTIJUUDEN JA
ORGANISAATIOIDEN RAJOJEN.

Vetoshkina 2018), jota rakennetaan verkostoyhteis-
tydssd tydpajan, koulutuksen ja tydelimin risteys-
kohdassa. Ensimmiinen pditelma on, ettd tydpajan
kohde laajenee vastaamaan nuorten koulutuksellisiin
tarpeisiin. Samalla se laajentaa koulutusinstituution
ulkopuolista opetusta ja tydssd oppimista sekd ka-
ventaa informaalin ja formaalin oppimisen eroa.
Opinnollistamisen tekijoitd kuvataan moniam-
matilliseksi tiimiksi, jossa tyo- ja yksilovalmentajat
ja oppilaitoksen opettajat tukivat toisiaan. Tekijin
ekspansiivisuus merkitsee sitd, etti nuorten val-
mentajat, ammatilliset opettajat ja ohjaajat, ylittavat
asiantuntijuuden ja organisaatiohierarkioiden rajoja
ja jakavat ammatillista osaamistaan. Verkostoitunut
toimija tarkastelee omaa ty6tdin siten laajemman
kokonaisuuden osana. Opinnollistamisen kehitys-
tyd synnytti suhdeasiantuntijuutta (Edwards 2010),
joka mahdollisti sen, ettd eri alojen ammattilaiset op-
pivat toisiltaan ja laajensivat perspektiividin nuorten
oppimistarpeisiin. Suhdeasiantuntijuutta meidian on
tarkoitus tutkia tarkemmin asiantuntijoiden jaetun
tiedon ja tietimisen nikokulmasta.
Opinnolhstamisen ja osaamisen tunnistamisen
vilineet tekevit oppimisen nikyviksi. Osaamisen
tunnistaminen tulee mahdolliseksi ja ammattilaisten
vilinen vuorovaikutus helpottuu. Nuorta opinnollis-
tamisen dokumentointi auttaa siirtymissa tyopajan ja
oppilaitoksen vililld ja turvaa opintojen jatkuvuuden.
Opinnollistamisen valineilld laajennettiin tydssd op-
pimisen kohdetta ennakoiden sittemmin voimaan
tullutta ammatillisen koulutuksen tydelimalihtoista
reformia (Nokelainen ym. 2018). Tami on osoitus
vaativasta jirjestelmétason kehityksellisesta (systemic-
developmental) ekspansiosta, joka asettaa toimijoille
vastattavaksi kysymyksen siitd, kuinka paitoksemme
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— tassd vilineiden kiytto6notto — muovaavat tulevaa
toimintaamme (Engestrém 2001).

Sdantojen, yhteison ja tyonjaon ekspansiot ilmen-
tavit niin ikddn siirtymdd erillisistd nuorten asioita
hoitavista spesialiteeteista opinnollistamiskonseptin
motivoimaan yhteistyohon, ennakointiin ja jousta-
vuuteen. Parhaat esimerkit kertovat sidntéjen sovel-
tamisesta, luottamuksesta ja toiminnan periaatteista
sopimisesta yli organisaatiorajojen. Tulokset antavat
viitteitd yhteistyoverkostojen oppimismahdollisuuk-
sista ja tyénjakoajattelun muutoksesta eriytyneesta
koulutustehtavista toisiaan tdydentavdin osaami-
seen. Mys aiemmat tutkijat ovat paatyneet koros-
tamaan kouluttajien ja tydeliman eri toimijoiden
tasavertaiseen kumppanuuteen perustuvaa, kaikkia
osallistujia hyddyttavaa toimintaa kehittimisen lih-
tokohtana (Pakkala ym.2019).

Opinnollistamisen vakiinnuttamisongelmia ana-
lysoimme ristiriitojen diskursiivisten ilmausten vii-
tekehyksessa. Se on alkujaan kehitetty ekspansiivis-
ten oppimistekojen analysoimiseksi organisaation
pitkittéisessé muutosinterventiossa (Engestrém &
Sannino 2011). Analyysimme ei kohdistunut eks-
pansiivisen oppimissyklin aikaisiin oppimistekoihin.
Tulkitsimme kuitenkin, ettd viitekehysta voidaan so-
veltaa myos poikkileikkauksena ja yhteiskunnallisen
toiminnan eri tasoilla kehityksellisten ristiriitojen
tunnistamiseen ja analysointiin. Ongelmatyyppien
merkitysta voidaan tarkastella myds yhteydessi opin-
nollistamiskonseptin ekspansiivisiin elementteihin.

Eniten esiintyi projektikehittimisen ongelma-
tyyppid, silld osallistujat pohtivat paljon kehittimisen
kestavyyttd. Haasteina mainittiin opinnollistamistoi-
minnan vakiinnuttaminen tyGpajan ja myos oppilai—
toksen toimintamuotona, resurssien turvaaminen,
verkostoyhteistyon vaatima ajankéytto seka palvelun
tunnetuksi tekeminen. Ammattilaiset yhdistivit nima
haasteet projektityon rajallisuuteen ja kehittimisen
katkoksiin toisiaan seuraavissa projekteissa. Projek-
tikehittdmiselld tuotetaan uusia vélineitd, malleja ja
kéiytéintéj i Osaamisen tunnistamisen vilineet jamuut
resurssit ovat kuitenkin vain osaratkaisu, kun koko toi-
mintakonseptia, sen kaikkia osatekijoitd uudistetaan.
Samalla muutokset kyseenalaistavat vallitsevaa toi-
mintaa (Virkkunen ym. 2007; Virkkunen ym. 2010).
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Kannattavuusongelma

Verkostoyhteistyon
ongelma

Byrokratian ongelma

Kuvio 2. Opinnollistamiskonseptin vakiinnuttamisen ongelmatyypit.

Toiseksi eniten tunnistimme verkostoyhteistyon
ongelmatyyppid, perustuihan uusi opinnollistamisen
toimintakonsepti organisaatiorajat ylittévéén monia-
laiseen yhteistyohon. Voimavarojen yhdistiminen
monimutkaisten ongelmien ratkomiseksi, byrokratian
purkaminen, luottamus ja kunkin alan osaamisen laa-
jentaminen suhteessa toisiin erikoisaloihin ovat ver-
kostoyhteistyon ongelma-aluetta. Verkostotutkimuk-
sen mukaan onnistuneen toiminnan edellytyksend on
yhteison laajentaminen organisaation sisaisesta yhteis-
tyOstd organisaation vélisiin kumppanuuksiin ja hori-
sontaalisiin oppimisverkostoihin (Toiviainen 2022).

Kannattavuuden ongelmatyypin koulutusmark-
kina-ajattelua esiintyi haastateltavien puheessa kol-
manneksi eniten (Herranen & Souto 2016; Varjo
ym. 2016). Se ilmeni keskusteluna kulujen kohden-
tumisen sadnnaista ja periaatteista. Kustannukset ja
kysymys siitd, kuka maksaa, ovat olennaisia, mutta
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my®s ristiriitaisia suhteessa joustavuuden ja oppimi-
sen tunnistamisen siantéihin. Oppilaitosten haas-
teena on, ettd oppiminen nihddin inhimillisen pdi-
oman tuottamisen mekanismina, jota voidaan mitata
ja vertailla kansainvilisesti. Uusliberalistinen koulu-
tuspolitiikka nayttaytyy ongelmallisena haavoittu-
vassa asemassa olevien koulutuksen kustannuslas-
kelmissa (Brunila ym. 2018; Ritzvi & Lingard 2009).

Neljantend erotimme koulutusyhteiskunnan on-
gelmatyypin, joka korostaa kouluttautumisen tarkeyt-
td elimassa parjaamiseksi. Kysymys on nuorten tar-
peiden ja koulutustarjonnan kohtaamisesta, nuorten
koulutettavuudesta, koulutuspoluista, toisen mahdol-
lisuuden saamisesta ja koulutuksen roolista syrjayty-
misen ehkaisyssi. Koulutusyhteiskunnan ongelmatyy-
pissd dilemmat nousevat kohteen haasteellisuudesta.
Yhteensovitettavana ovat kykypotentiaalin kasvattami-
nen, haavoittuvassa tilanteessa eldvien nuorten tarpeet



ja koulutusmarkkinoiden kannattavuus (Euroopan
neuvosto 2020; Oppivelvollisuuslaki 2020; Paving the
Way 2017). Opinnollistamisen kohteena nuorten yk-
sil6lliset koulutustarpeet ja 0saamisen tunnistaminen
jaavat makrotason tarkastelussa tavoittamatta.

Byrokratian ongelmatyyppii ei esiintynyt erityi-
sen runsaana. Viranomaisten tyonjaon ja velvoittei-
den jiykkyyteen ja siiloutumiseen viitattiin (Alanen
2015). Markkinapohjaisen kannattavuuskeskustelun
tapaan byrokratiakeskustelu on kriittisessd suhtees-
sa verkostoyhteistyon kisitteeseen, jossa korostu-
vat hierarkian sijaan horisontaalisuus (Engestrom
2001) ja ammattilaisten toisiaan tdydentiviin osaa-
miseen perustuva tybnjako.

Viimeisend osaamisen ongelmatyyppi toi esille,
ettd uuden toimintakonseptin kiyttddnotto kyseen-
alaistaa ammattilaisten erikoistunutta osaamista.
Tyodpajojen ja tydelimin toimijoiden koulutusosaa-
mista ja koulutuksenjirjestijien tydelimaosaamista
koeteltiin. Moniammatillinen opinnollistamistiimin
toiminta asetti kaikille osaamisen kehittimishaas-
teen. Osaamiskeskustelua voidaan pitda laajemman
koulutusyhteiskuntakeskustelun osa-alueena.

Tutkimustulokset kiteyttivin kuvion (kuvio 2)
keskelld on mallinnettuna nuorten tyépajan opinnol-
listamistoimintakonseptin ekspansiiviset elementit.
Ympirille on sijoitettu toimintakonseptin vakiinnut-
tamisen ongelmatyypit. "Ongelmanuolen” yhdista-
mi elementti voi havainnollistaa kyseisti ongelmaa,
mutta analyysi ei suoranaisesti osoita, ettd kukin on-
gelmatyyppi olisi suhteessa vain yhteen toiminnan
elementtiin.

Toiminnanteoreettinen analyysi vahvisti, ettd uu-
den toimintakonseptin vakiinnuttamisen ongelmat
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koskevat neljinnen asteen ristiriitaa, joka toiminnan
kiyttoonotossa alkaa viritd suhteessa naapuritoimintoi-
hin (Engestrom 1987/2015). Toimintakonseptin ta-
solla se merkitsi tydpajan opinnollistamisen torméyksia
projektiketjujen, verkostoyhteistyon, byrokratian seka
kannattavuus-, koulutus-, ja osaamismallien kanssa.
Ongelmatyyppien analyysi osoitti, ettd syrjdytymis-
vaarassa olevien nuorten koulutusmahdollisuuksia ja
osaamisen tunnistamista edistetdin monenlaisten yh-
teiskunnallisten vaatimusten jinnitteisess kentdssa.
Erilaiset intressit muovaavat uusia koulutuskonsepteja
ja asettavat niille ehtoja, jotka toimijoiden on otetta-
va huomioon, jotta kehitystyo tuottaisi tulosta. Usein
osoitetaan koulutusjirjestelman jihmeytta, mutta ver-
kostotarkastelu osoittaa, ettd kysymys on paljon kou-
lun muutosvalmiutta moniulotteisempi. Tdssd artikke-
lissa nostimme esiin yhteistyoverkoston merkityksen
ja osapuolten — tyépajojen, oppilaitosten, sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja niitd koskevan paitoksenteon —
valmiuden yhteiseen muutosponnistukseen.
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