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Kirkastetulla
sivistysnikemykselldan
jarjestot rakentavat

kestavimpaa yhteiskuntaa
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Toimintaymparistdn muutokset ja vihelidiset globaalit ongelmat haastavat
jarjestojen sivistyskdasitysta, joten niiden on kyettdva sanoittamaan
sivistysroolinsa uudelleen. Uudistavaan oppimiseen pohjaava, osallistavin

menetelmin tuotettu sivistysvisio on yksi askel kestavaan tulevaisuuteen.

KANSALAISJAR]ESTOILLA ON AJATELTU olevan
tarked sivistysrooli siitd lihtien, kun esimerkiksi rait-
tius-, nais- ja tyovéenliike ottivat 1800-luvulla kan-
sanvalistuksen ohjelmaansa. Jirjestdjen kokema tar-
ve olla osa yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisua
on viime vuosina kasvanut. Niin osoittaa jarjestoille
ja vapaaehtoisille suunnattu Opintokeskus Siviksen
osaamistarvekysely (Fields & Hannukainen 2022),
joka toteutetaan joka toinen vuosi. Samaan aikaan
jarjestot ovat kuitenkin vieraantuneet sivistysroolis-
taan (Fields 2020).

Toistuvat ongelmat, kuten vapaaehtoisten maa-
rin viheneminen ja kentén jatkuva ammattimaistu-
minen, kertovat jirjestojen tarpeesta uudistua, kir-
kastaa nikemyksiddn, ennakoida tulevaa ja menna
kestivisti eteenpdin, jotta ne voivat jatkaa kunniakas-
ta sivistysrooliaan. Jarjestoissa huolipuhe ongelmista
on voimistunut (Fields & Hannukainen 2022). Kun
jarjestot hakevat pohjimmiltaan yhteiskunnallista
muutosta, niiden itsensikin tulee uudistua.

Oppiminen jirjestoissd tarkoittaa tekemilld, toi-
minnalla ja opiskellen omaksuttavia tietoa ja taitoja,
kokonaisuutena osaamista. Sivistykseksi osaaminen
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jalostuu jarjestoissi yhdessa tekemisen kautta ja pyr-
kimyksend tavoitteelliseen muutokseen. Osaami-
selle tulee arvoihin perustuva syvempi konteksti ja
merkitys. Sivistystd onkin kasitteellistetty osaamista
laajempana asiana, joka sisaltid myos arvoreflektion,
kriittisen tarkastelun ja uudelleen ajattelun (Tomperi
& Belt 2019).

Tulevaisuuden jarjestélliset osaamistarpeet kos-
kevat muun muassa yhi vahvempaa ennakointi-
osaamista, jarjestdjen valisen yhteistyon lisidmis-
td ja osaamisen jakamista sekd kestdvid kehitysta.
Tarvetta on myos digitaalisten koulutusmuotojen
hallintaan, silla etd- ja hybridikoulutus vakiintuivat
koronapandemian myéti. (Fields & Hannukainen
2022.) Osaamistarpeet ovat vahvasti sidoksissa sii-
hen, miten jarjestojen sivistysrooli nihddin nyt ja
lahitulevaisuudessa.

Kansalaisjirjestot ovat ketterid vastaamaan nope-
asti akuuttiin yhteiskunnassa syntyvadn tarpeeseen
(ks. Kumpula 2021), kuten ukrainalaisten auttamiseen
sodan keskelld. Oppimista ja sivistystd vaativat ratkai-
sut muuttuviin tarpeisiin ovat kuitenkin monimutkai-
sia. Oppimisen, yhteisen tekemisen ja vaikuttamisen
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MuuTOS SAA AIKAAN
TOIMINTAA, JOKA LUO
SIVISTYSTA.

kautta syntyville sivistymiselle on yha vihemman tilaa,
kun jirjestoissi opiskelu ja vapaaehtoistoiminta on no-
peasyklistd, eikd aikaa jid tiedon reflektiolle. Usein vas-
takkain asettuvat syvempi oppiminen ja sivistys seki
se, kuinka tietoa kerrytetidn nopeasti pienista osista.
Jarjestokoulutuksen suurimpia haasteita onkin, miten
oppimiselle ja tiedon kerryttimiselle annetaan aikaa.
(Hannukainen & Fields 2021.)

Kestavin koulutuksen asiantuntija Stephen Ster-
ling (2011) esittid, ettd meidan tulisi opetella suhtau-
tumaan nopeisiin muutoksiin ja epavarmuuteen avoi-
mesti, muutokseen mydntyvilli asenteella. Jarjestis-
sd oppiminen ja sivistyminen voivat olla voima, joka
luo paikan uudistavalle oppimiselle. Uudenlainen si-
vistys saattaisi rakentua esimerkiksi ihmisten valmiu-
desta vastata tulevaisuuden suuriin haasteisiin (Lahti
2019). Ongelmiin ja niiden ratkaisemiseen tulisi
tarttua pitkalle tulevaisuuteen katsoen. Vihelidisten
ongelmien ratkaiseminen vaatii muutosta ja uudistu-
muista sekd yksiloiltd elintavoissaan ja arvoissaan ettd
yhteiskunnalta. Yhteiskunnallista muutosta voidaan
kuvata sisikkiisind kehind: Sisin kehd on kiytinnon-
liheisin kayttaytymisen ja teknologian taso. Keski-
keha on poliittisen jarjestelman ja rakenteiden taso.
Uloin kehi on arvojen, ihanteiden, maailmankuvien,
ajattelumallien ja paradigmojen taso. (Sharma 2007.)

Opintokeskus Sivis osallistui vuosina 2021-22
tulevaisuustalo Sitran Sivistys+-ohjelmaan "Kesti-
via sivistystd jarjestoihin” -projektilla. Siind tuotet-
tiin visio jarjestolliselle sivistystyolle ja kirkastettiin
jarjestojen sivistysroolia. SiVistys+ pyrki nostamaan
sivistystd yhi vahvemmin yhteiskunnallisena muu-
tosvoimana ja ylisukupolvisena vastuuna. Ohjelmaan
ottivat osaa monenlaiset sivistystoimijat omilla hank-
keillaan, selvityksillidn, tyopajoillaan ja keskusteluti-
laisuuksillaan sek sivistyst kasittelevilld julkaisuilla.
Pyrkimys oli uudistaa vanhaa sivistyskésitysta vastaa-
malla kolmeen tavoitteeseen: 1) sivistysnarratiivin
laajentamiseen, jotta se vastaisi paremmin nykyajan
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ongelmiin, 2) yhteiskunnallisen sivistyskeskustelun
voimistumiseen ja 3) uudenlaisen sivistystyon vah-
vistumiseen. (Sitra 2022.)

KOHTI UUTTA JARJESTOLLISTA
SIVISTYSNAKEMYSTA

"Kestivaa sivistystd jarjestoihin” -projektissa kiinni-
tettiin erityistd huomiota kestidviin elimdin kuulu-
vaan sivistymiseen, ajattelun ja asenteiden muutok-
seen, koska kestivyyskysymykset ovat yhi merki-
tyksellisempid jarjestoille ja tirked uudistumisen syy
(Fields & Hannukainen 2022). Jirjestokontekstissa
sivistys on vahvasti sidoksissa kykyyn eldi ja ratkoa
ongelmia yhdessd. Samat teemat nousevat esiin eu-
rooppalaisessa sivistyskeskustelussa nykyajan vihe-
lidzisten ongelmien ratkaisuista. Esimerkiksi kirjailija
ja Bildung-aktivisti Lene Andersenin (2021) mie-
lesta kompleksisessa yhteiskunnassa ihmiset tarvit-
sevat aiempaa laajempaa tiedollista sivistystd ja lapi
eliman jatkuvia sivistymisen prosesseja. Jarjestoissd
kompleksisuus nikyy lisddntyvind osaamistarpeina,
jotka ovat korostuneet koronapandemian alettua,
kun jarjestot ovat alkaneet nihdi itsensd aiempaa
kiinteimmin osana yhteiskuntaa. Opintokeskus Si-
viksen osaamistarvekyselyssd tima on nikynyt auki
lausuttuina tarpeina vastata jisenten tarpeiden lisiksi
yhteiskunnan tarpeisiin ja kasvavaan epavarmuuteen
(Fields & Hannukainen 2022).

Projektin kehittimisen teoreettiseksi lihtokoh-
daksi otimme transformatiivisen eli uudistavan oppi-
misen teorian (Laininen 2018; Mesirow 1995; myos
O Sullivan ym. 2002), joka perustuu ajatukseen ajat-
telun rakenteiden muuttamisesta. Yksinkertaisimmil-
laan ajattelun rakenteiden muuttaminen on transfor-
matiivista oppimista (ks. Mesirow 1995). Muutos
saa aikaan toimintaa, joka luo sivistystd. Uudistavan
oppimisen uskotaan esimerkiksi edistivin muutos-
ta kohti nykyisti kestivimpid elimintapaa (Michel
ym. 2020, 178). Muutokseen pyrkivii lihestymista-
paa tarvitaan, silld esimerkiksi kestivi tulevaisuus vaa-
tii aj attelu- ja toimintatapoja muuttavaa oppimista.

Hyédynsimme transformatiivisen oppimisen
teoriaa kehittiessimme projektiin osallistuneiden
jarjestojen kanssa oppimista tukevia tyokaluja ja



erityisesti luodessamme sivistysvisiota. Koska uu-
distavan oppimisen teoria ottaa heikosti huomioon
jarjestotoiminnan toiminnallisen luonteen, tarkaste-
luun yhdistettiin visiotydssa toiminnan ja keskindis-
riippuvuudet huomioon ottava planetaarisen oppi-
misen ja systeemiteorian nikokulma. Planetaarisessa
lihestymistavassa tunnistetaan asioiden ja ilmididen
viliset keskinisriippuvuudet (O'Sullivan ym. 2002).
Osuvampaa onkin puhua systeemiajattelusta (esim.
Salonen & Bardy 2015), kun halutaan monipuolistaa
sivistyskasitysta.

Kasvatustieteen tutkijan Gert Biestan (2019)
mukaan kansalaisyhteiskunnan sivistyskasitystd ovat
muovanneet kasvatuksellinen ja poliittinen ulottu-
vuus sekd niiden valinen jinnite. Hin tarkastelee
kasitteen historiaa sivistyksen sisillon ja vidjaamatto-
min normittavuuden seka yksilon autonomian kas-
vun ja yksilon toimijuuden nikokulmasta. Filosofi ja
kirjailija Eero Ojanen (2008, 115) sanoittaa normit-
tavuuden jaautonomian valista jannitetta seuraavasti:
"[j]os sivistys on vain luovuutta ja vapautta, se menet-
taa kaiken varsinaisen sisiltonsa, ja jos se taas on vain
jotain annettua pakkoa, se kidntyy itsedin vastaan.”

Jarjestojen sivistysrooli on tiedostettu pitkdan: jo
1800-luvun kansalaisliikkeiden on nihty edistineen
kansanvalistusta ja siten sivistymista. Sivistysvaikutta-
ja Seppo Niemeld (2011) tarkastelee jarjestdsivistys-
td kahden tradition kautta. Ensinnikin ruotsalainen
opintokerhotoiminnan kehittdja Oscar Olsson esit-
teli vuonna 1905 kansalaissivistyksen ajatuksen, jota
opintokerhotoiminta jirjestéissa vahvisti. Toiseksi
jarjestokentin vaalimat ajatukset itsekasvatukses-
ta kohti kunnon kansalaisuutta ja tasa-arvosta ovat
Suomessa nojanneet esimerkiksi Santeri Alkion kas-
vatusajatteluun.

Kansalaissivistykseen kuuluu kyky toimia yhdessa
demokratiassa ja valvoa omia etuja: se vaatii vidjdi-
mitta sekd kriittisyyttd ettd kiltteyttd, kuten Ojanen
(2008) esittdd. Vertaisoppimiseen ja opiskelijoiden
keskindiseen demokratiaan nojaava opintokerho on
yhi opintokerhojen jisenjirjestdjen omaleimaisin
tapa toteuttaa jarjestollista sivistystyotd. Se on jarjes-
tollisen sivistyksen ydintd, kykya eldi toisten kanssa ja
muuttaa maailmaa jarjeston toiminta-ajatuksen mu-
kaisesti: olla kiltti ja kriittinen. Vertaisuus ja yhteis-
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kehittiminen ovat nousseet aiemman valistusajatte-
lun rinnalle, jopa sen ohi.

TYOTA SIVISTYSKASITYKSEN KIRKASTAMISEKSI

"Kestavad sivistystd jarjestoihin” -projektiin osallis-
tui yhdeksin Opintokeskus Siviksen jisenjirjestod,
jotka halusivat lihted mukaan kehittimistyéhon.
Pyrkimystimme uudistaa jirjestotoimijoiden sivis-
tysajattelua ja kehittaa toimintaa kestavin eliman ja
sivistyksen lihtokohdista uudistavan oppimisen pe-
riaatteiden pohjalta pohjustimme ja edistimme no-
peiden yhteiskehittimisen menetelmien avulla. Tu-
loksena kehitimme kahdeksan sivistymisen kannalta
tarkedd koulutuksen laatutyokalua, jotka veisivit jar-
jestoja lahemmiksi uudistavaa oppimista.
Sivistysajattelua kirkastivat erityisesti kokeilut
ja palauteaineistot sivistyskeskustelusta, kestivasta
koulutussuunnittelusta, jilkipalautteesta ja vapaaeh-
toisten osaamistarvekyselystd. Toimivaksi esimer-
kiksi jarjeston strategiatasolle ulottuvasta, uudistavaa
oppimista tukevasta laatutyokalusta osoittautui "Jar-
jestd sivistdd” -keskustelumalli (Opintokeskus Sivis
2022), jota hyddynsi kaksi jarjestod.
Sivistyskeskusteluissa tartuimme hankalaksi k-
sitteeksi koettuun sivistykseen. Puhuimme niin sy-
damensivistyksestd kuin arvoista ja kunnioituksesta
mutta myos osaamisen kartuttamisesta toimintana.
Kun erilaiset nikokannat kohtasivat, syntyi reflektio-
ta ja palautteen mukaan jopa oman tietimyksen ylit-
tamistd. Jarjestollisen sivistyksen nahtiin rakentuvan
monin tavoin, usein kuitenkin yhdessa oppimisen ja
tekemisen pohjalta. Moninaisuutta korostivat sivis-
tyksen voimaannuttava piirre ja arvonikékulmat.
Havaitsimme projektin tydpajoissa, ettd uudistavaa
oppimista ja sen myotd sivistymistd haastavat maail-
man monimuotoisuus ja nopea muutos, jota toimi-
joiden olisi osattava kisitelld ja sanallistaa. Hankkeen
selvityksissd ilmeni, ettd oppijat kykenevit paremmin
hahmottamaan erilaisten asioiden vilisid syy-seuraus-
suhteita, kun jarjestokoulutuksessa kisitellddn kesta-
viid elimid eri nakdkulmista yhtd aikaa (Vainio-Oster-
gard 2021). Keskiniisriippuvuuksien tunnistaminen
korostuukin kestivin elimin tavoittelussa. Jarjestot
haluavat olla ratkomassa vihelidisia ongelmia, kuten
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PROJEKTI OPETTI JARJESTOILLE
OSALLISTAMISEN MERKITYKSEN
OPPIMISEN TUKENA.

kestavyyskriisid, mutta tissd ajassa niitd huolestuttaa
myds niiden oma uudistumiskyky. (Fields & Hannu-
kainen 2022; Hannukainen & Fields 2021.)
Uudistumisvaatimukset eivit kuitenkaan sulje
pois jo luotuja jirjestollisen sivistymisen mahdolli-
suuksia. Esimerkiksi yhteiselld opiskelulla opintoker-
hoissa on yhi paikkansa, mutta rinnalle nousee uusia
oppimisen ja sivistymisen tapoja varsinkin verkko-
opiskelun merkityksen kasvaessa jirjestoissa.
Uudistavan oppimisen prosessia voidaan pitda
systeemisen lihestymistavan mukaisesti syvillisem-
pind oppimisen kokemuksena, joka sisiltia raken-
teellisia muutoksia toiminnassa ja joka lopulta muut-
taa pysyvisti olemisen tapaa maailmassa ja suhdetta
muihin ihmisiin ja luontoon (O’ Sullivan ym. 2002).
Kun ihmisen ja ympardivin todellisuuden suhdetta
maaritellaan uudelleen, syntyy syvia ymmirrys eld-
min tarkoituksesta, arvoista ja valinnoista. Samalla
luodaan oppivia yhteisojd, jotka auttavat omaksu-
maan uusia kestivid elimintapoja kulttuurisena
muutoksena. (Laininen 2018; 2022). Kestiviin
eliméin kasvaminen edellyttia siten kokonaisval-
taista mielen ja toiminnan uudistumista. Uudistava
oppiminen onkin reflektointia, jonka kautta tulkitaan
maailmaa yhi toimivammaksi (Mesirow 1995).
Jarjestdjen koulutussuunnittelun tueksi kehitim-
me "Kestivid elimid jarjestokoulutuksiin” -tykalun,
joka tuo Yhdistyneiden kansakuntien (YK) Agenda
2030 -ohjelman jirjestokoulutuksiin. Tuimme sen
kayttoonottoa kestavyystyopajalla, jossa ravisteltiin
jarjestotoimijoiden kisitysti oman jirjeston kesti-
vyydestd ja kestdvyystavoitteista esimerkkien ja ver-
taisoppimisen avulla. Reflektointi toimi, silld osallis-
tujat arvioivat tydpajan jilkeen tirkeimmaksi kesta-
vyyspohdinnan ja sen tuottamisen nikyviksi muille.
Uudistavan oppimisen kannalta merkityksellista
reflektiota tapahtui silloin, kun jirjestétoimija jou-
tui pohtimaan kyselyn tai yhteisen ohjauskeskuste-
lun avulla, mita hy6tyd koulutus toi ja miten opittua
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ajottiin hyddyntdd. Vastaajat toivat esille opitun tie-
don ja taidon jakamisen muille seki yhdessi oppimi-
sen. Jarjestdjen jasenille suunnatussa osaamistarve-
kyselysti ja jalkipalautteesta (2022) saimme lisiksi
sivistysajattelun kannalta kannustavia tuloksia. Tyo-
pajan jalkeen pyysimme jarjestokoulutukseen osal-
listuneita vastaajia muun muassa arvioimaan, miten
hyvin he olivat voineet hyddyntid koulutuksessa saa-
miaan tietoja, taitoja ja muuta oppimaansa henkilé-
kohtaisen kasvun ja sivistymisen tukena. Vastauksia
kertyi 20, joista 12 valitsi arvioksi "erinomaisesti” ja
seitsemdn "hyvin”. Neljd jarjest6d ja yli 400 vastausta
kattavista osaamistarvekyselyista huomattiin puoles-
taan, ettd jarjestoissd sivistyminen rakentui kunkin
toimijan moninaisesta osaamisesta ja taidoista: kurs-
seilla opituista taidoista ja sisilloistd, mutta erityisesti
yhteistyostd ja tasa-arvosta, tiimitaidoista ja sosiaali-
sen kestivyyden tarpeen sisdistimisesta.

Selvitimme lisdksi, miten projektiin osallistumi-
nen oli muuttanut jirjestotoimijoiden sivistysajat-
telua. Osallistujat saivat mahdollisuuden reflektoida
prosessia oppimiskokemuksena yhteiskeskusteluissa
ja kyselyyn vastaamalla. Havaitsimme, etta projekti
oli opettanut jarjestéille osallistamisen merkityksen
oppimisen tukena. Se oli opettanut sanoittamaan jar-
jestoille esimerkiksi niiden moninaista sivistysroolia,
jossa taitoihin yhdistyvit muun muassa arvo ja yhtei-
sollisyys. Tyopajat ja keskustelut herattelivit jarjes-
t6jd ja haastoivat toimijoita osallistumaan dialogiin.

Transformatiiviselle oppimiselle ja yhteiselle sivis-
tymiselle voi syntyd esteitd, joista yhtend tunnistam-
me jirjestokoulutuksen lyhytkestoisuuden. Projektin
tehtavi sivistysroolin kirkastamiseksi tuntuikin var-
sin haastavalta. Uudistavan oppimisen tielld voivat
my&s olla pinttyneet toimintamallit, joiden muutta-
minen koetaan hankalaksi tai jopa mahdottomaksi.
Aatteellisuutensa takia jarjestotoiminnassa nakyvit
vahvasti tunteet ja odotukset siitd, miksi jarjestossd
ollaan mukana ja minkilaista toimintaa ja tita kaut-
ta tunnetilaa jarjeston pitaa luoda. Tunnetiloja ohjaa
kiinted arvopohja, johon toiminta nojaa. Muutoksen
pelko on oppimisen este. Uudistavaan oppimiseen
kuuluukin se, ettd omien ajatusten muuttuminen he-
rittid tiedostamatonta vastarintaa ja se, etta jokainen
tarvitsee prosessiin oman aikansa.



Koronapandemia nikyi projektin aikana jisenis-
ton ja jirjestojen kyselyvastauksissa seki tyopajois-
sa tuotetuissa aineistoissa. Poikkeusajan kéyténteet
saivat aikaan itsereflektiota, jossa jisenet vaativat
jarjestojd tarttumaan muutokseen yha ripeammin.
Muutoshalukkuus oli voimakasta toimijoiden kes-
kuudessa erityisesti digitaitojen ja -palveluiden saa-
tavuuden suhteen. Halu tarjota verkkokoulutusta on
jarjestoissa lisiiéintynyt, mutta sen jarjestaminen vaatii
osallistujilta seka teknisia digitaitoja ettd kykya yhtei-
sollisyyteen verkkoympiristossi. Tarkedksi oppimi-
sen kannalta nousi epavarmuuteen valmistautumi-
nen ennakoiden ja avoimesti. Nama aiheet nikyivét
Siviksen osaamistarvekyselyssi laajemminkin (Fields
& Hannukainen 2022).

Projektissa syntyneessa sivistysvisiossa jarjesto-
jen sivistysroolia peilataan tulevaisuuden ilmiéihin.
Visiossa hyddynnettiin hankkeen esiselvityksena toi-
minutta julkaisua (Hannukainen 2020), hankkeessa
vuonna 2021 tehtyi tutkimusta (Fields 2021a), jir-
jestdjen kanssa hankkeessa toteutettujen tyopajojen
muistiinpanoja, Mentimeter-tyokalulla sosiaalisessa
mediassa toteutetun jirjestdjen tulevaisuuden sivis-
tysroolin kartoituksen tuloksia (N = 42) sek projek-
tin ohjausryhmén nakemyksid, kokemuksia laatutys-
kalujen kaytostd ja aiheen teoreettista tuntemusta.

Sivistysvisio sisaltdd nelja jdrjestollisen sivistyk-
sen kannalta keskeistd ulottuvuutta: 1) oppiminen
ja sivistyminen, 2) julkinen vaikuttaminen, 3) kes-
tivyys ja eettisyys sekd 4) sivistynyt yhteisd. Niiden
leikkauspisteissd esiintyvit jarjestolliselle sivistykselle
keskeiset ilmiot: vertaisuus ja dialogj, osallisuus, eetti-
nen kasvatuskumppanuus, jarjestojen toiminnan eet-
tisyys, arvovaikuttaminen, verkostot, digikansalaisuus
seka vaikuttamisen taidot.

Visio sisaltd viestin tulevaisuuden sivistystarpees-
ta suhteessa sielld esiintyviin ilmioihin: Oppimisesta
tulee tulevaisuudessakin yhteisen opiskelun ja toimin-
nan kautta sivistystd. Jokainen jarjestdjen toimintaan
osallistuva luo sivistystd. Vertaisuus, yhteinen kehitti-
minen ja dialogi vahvistuvat entisestaan. Jarjest6jen
tulee kiinnittid huomiota osallisuuden kokemuksen
vahvistamiseen. Osallisuuden vahvistamiselle ja sivis-
tymisen prosessille on yhteistd yksilén autonomian
vahvistuminen. Jarjestdjen on tarjottava esimerkiksi
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vertaisuuteen nojaavaa eettista kasvatuskumppanuut»
ta muutokseen oppimisessa. Aina ei osata huomioida,
ettd aikuinenkin tarvitsee kumppanuutta. Jirjest6jen
tulee edistid avoimuutta ja demokratian toteutumista
sekd antaa kestivid esimerkkia. Jarjest6jen tulee huo-
lehtia, ettd niihin ja niiden tuottamaan tietoon luote-
taan, ja opitaan elimédin yhdess.

Kestavyyskysymykset haastavat jirjestojd yhd
enemman. Jdsenistostd nousee esiin uusia tarpeita
oppia yhdessi kestavistd elimisti ja eettisyydesta.
Samalla jisenet ja muut toimintaan osallistuvat voi-
muuttaa ahdistustaan toivoksi ja yhteiseksi toimin-
naksi.

Kun luottamus jirjestoihin on Euroopassa ollut
vihenemissi (Divjak & Forbici 2018), jirjestdjen
arvovaikuttamiseen ja luottamuksen palauttamiseen
tarvitaan selkeyttd, puhuttelevuutta ja ratkaisukeskei-
syyttd. Jarjest6jen rooli on muuttumassa, kun jise-
nyys ja osallistuminen ovat murroksessa. Jarjestdjen
tulee rohkeasti uudistua, puhutella uusia yleiséjd ja
tarjota tilaa sivistymiselle. Uudistamisen ja sivistyk-
sen kirkastamisen prosessissa ne samalla vahvistavat
omaa olemassaoloaan.

Vaikuttamistaidot ja muut jirjestdtoiminnan
taidot sailyvit jarjestooppimisen tirkeind toiminta-
muotoina. Sivistdjind jirjestojen tehtivd on auttaa
jaseniddn, vapaaehtoisia ja muita ottamaan taidot
kayttoonsd, mikd tapahtuu lisddntyvissd madrin ver-
kossa. Jarjestojen sivistystehtivand on digilukutaidon
vahvistaminen sekd vaikuttaminen sithen, milld — ja
kenen — ehdoilla digitalisoituvaa yhteiskuntaa ja pal-
veluita kehitetddn, yksiloistd tallennetaan tietoa, ja
miten polarisaatio viltetidn (Halava ym.2018).

POHDINTA

Tulevaisuuden oppimisen ytimessi ovat kestavit va-
linnat. Sivistymisen kannalta keskeisid ovat arvot ja
normit, joita jaamme ja sanoitamme. Vahvistamalla
yksiloiden sivistymispyrkimyksia jarjestot valjastavat
yksiloiden kyvyt yhteisen hyvin edistamiseen. Jotta
jarjestot pystyvit loytaimidin sivistysroolinsa uudel-
leen, niiden tulee pystyd sanoittamaan se tavalla, joka
el vieraannuta yleisod. Hankkeen esiselvityksessi ja
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AIEMMIN AJATELTIIN,

ETTA YHTEISO MAHDOLLISTAA
KUNNON KANSALAISEKSI
KASVAMISEN. NYT YHTEISON

ON OLTAVA KUNNOLLINEN.

tyopajoissa nousi esiin kisitys sivistyksestd hyvin "iso-
na’ja osin vieraannuttavana asiana (Fields 2020), joka
siirtyakseen arkeen vaatii arkisempaa lihestymista.

"Kestivid sivistystd jarjestoihin” -projektissa tuo-
tettujen sivistysvision ilmididen hyddyntaminen kou-
lutuksessa ja toiminnassa on yksi tapa tukea jirjesto-
ja kirkastamaan sivistysrooliaan tulevaisuutta varten.
Vision ilmi6t ovat tuttuja: oppiminen, vaikuttaminen,
kestavyys ja yhteisollisyys. Nakokulmaltaan se on tuo-
re: tihtdimessd ovat kestivyys, ennakoivuus ja muutos.

Projekti tuotti jarjestojen sivistysroolia kirkastavia
oppimiskokemuksia, mutta rajattuna ja rajatun jirjes-
toryhmin kanssa toteutettuna kokeiluna sen avulla ei
voi uudistaa koko laajan kansalaisjirjestokentin na-
kemysta sivistyksesta tai edes herattdd niissd kaikissa
intoa ndhdd itsensd sivistystoimijana. Sivistysvisio si-
siltyy Opintokeskus Siviksen vuosien 202327 stra-
tegiaan. Siitd on johdettu aiheita ja toimintatapoja
opintokeskuksen koulutuksiin, jolloin siitd muodos-
tuu johtoajatus opintokeskuksen kanssa koulutusta
toteuttaville jarjestéille. Jarjestot tarvitsevatkin tilaa
ja mahdollisuuksia sivistysnikemyksensa kirkasta-
miseen. Vaaditaan kuitenkin paljon tyota, jotta jdr-
jestot nikevit itsensd jarjestollisen sivistyksen kun-
niakkaassa jatkumossa.

Tydmme korostaakin Niemelin (2011,270) en-
nakointia siitd, ettd kansansivistyksen yksilod ja sivis-
tyksen itsearvoisuutta korostava painotus muuttuisi
yhi yhteisollisemiksi ja vélineellisemmaksi. Projek-
timme osoitt], ettd jarjestdjen tulee kiinnittdd nykyistd
enemmin huomiota yhteisiin toimintatapoihin. Pe-
rinteisessd jarjestollisessa sivistysnikemyksessa yh-
teisd mahdollistaa kunnon kansalaiseksi kasvamisen
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(vrt. Niemeld 2011). Nyt yhteison on oltava kunnol-
linen.

Jarjestoille suunnatut kyselyt osoittavat, ettd osaa-
mistarpeet monimutkaistuvat, samoin jarjestotoimi-
jat kokevat maailman yhd monimutkaisemmaksi.
Vihelidisten ongelmien laajuus ja kiireellisyys oh-
jaavatkin jirjestdjd viemddn sivistyskdsitystddn yha
ratkaisukeskeisemmiksi ja siten vilineellisemmaksi.
Jarjestot edustavat usein omaa, joskus vaihtoehtois-
ta, tapaansa nihdd maailma. Biestan (2019) mielestd
erilaisten vaihtoehtojen esittiminen onkin osa tule-
vaisuuden sivistyskasitystd. Jarjestokentta pirstaloi-
tuu jatkuvasti kentalle syntyvien, uusia asioita esiin
nostavien yhdistysten myotd, miké laajentaa kentin
tuottaman asiantuntija- ja kokemustiedon maaraa.
Samalla jirjestot voivat haastaa ja laajentaa kisitys-
tamme sivistyksen sisalloista. Jarjestojen vaikeus si-
touttaa, motivoida, osallistaa ja rekrytoida vapaaeh-
toisia on kestivin sivistymisen este. Vapaaehtoisuur
desta on tullut pop up -osallisuutta.

Haastammekin jirjestot pohtimaan, miten yh-
teinen opiskelu mahdollistaisi yhi syvemmin oppi-
misen ja sivistymisen samalla kun nopeatempoinen
vapaaehtoisty vaatii tietojen ja taitojen ripedd ker-
ryttamista. Sivistysdialogi vahvistuu yhteiskunnassa
vain, jos sille annetaan rohkeasti muutoksissakin tilaa
myos jirjestollisessd vapaassa sivistystyossa.
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