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KAISA HYTONEN & SANNA ILONEN

Sisdisen yrittdjyyden
tyoelimamerkitys ja reflektiopinnat:

opiskelijoiden nikokulma

Yliopisto-opiskelijat kokevat sisdisen yrittajyyden vaikuttavan paaasiassa
myodnteisesti omiin uramahdollisuuksiin ja ammatilliseen kehittymiseen.
Yrittajyyskasvatuksessa opiskelijat tulee ottaa nykyistd enemman
huomioon, jotta voidaan tukea heiddn motivaatiotaan yrittajyystaitojen
opiskeluun ja taitojen siirtymista tydeldamaan. Tutkimus yliopisto-
opiskelijoiden nakemyksista sisdisesta yrittdjyydesta tydeldmassa
perustuu oppimispdivakirjoihin yrittdjyyden kurssilta.

“J YRITTAJYYTTA ON EDISTETTY yhoplstmsm
ja yliopistokoulutuksessa voimakkaasti sekd
koulutuspolitiikan ettd koulutuksen sisiltojen kautta
(Laalo & Jauhiainen 2019; OKM 2017). Tavoite ei
ole vain edistdd opiskelijoiden yrittdjaksi ryhtymisti
vaan laajemminkin tukea yrittijimaisen ajattelun ja
yrittdjyysosaamisen kehittymisti (Henry ym. 2005;
Kyré 2008; Mitchelmore & Rowley 2010). Kansan-
taloudellisten vaikutusten lisiksi yrittdjyyskasvatuk-
sen tavoite on valmistaa opiskelijoita tyomarkkinoille
(Rae 2007). Siind erotetaankin kaksi padsuuntausta
(ks. Gibb 2002; Jones & English 2004; Liguori ym.
2019):
taa opiskelijoista menestyvid yrittdjid. 2) Laajemman

1) Kapean suuntauksen tavoite on koulut-

suuntauksen tavoite puolestaan on kouluttaa yleises-
ti tydelamassd parjaavia opiskelijoita, jotka kykenevit
soveltamaan taitojaan ja osaamistaan monipuolisesti.

Yrittdjyyskasvatus vaikuttaa myonteisesti opis-
kelijjoiden tyollistymiseen erityisesti asiantuntija- ja
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johtotehtivissi (Bell 2016). Sen avulla saavutetta-

vien taitojen, kuten muutoskyvykkyyden ja epavar-
muuden sietokyvyn, ajatellaan auttavan yksiloita
parjadmaan vaikeissa ja hankalasti ennakoitavissa
tilanteissa, esimerkiksi covid-19-pandemian runtele-
milla tyémarkkinoilla (Killinberg ym. 2021). Harva
opiskelija perustaa yrityksen heti valmistumisensa
jilkeen (Harima ym. 2021), mutta opiskelijat voivat
hyodyntia tydmarkkinoilla yrittajamaisia taitojaan ja
valmiuksiaan sisdisend yrittdjand (ks. Killinberg ym.
2021). Monet valmistuneet tyéllistyvit organisaati-
oihin, joissa palkansaajien yrittijimaistd toimintaa,
sisdistd yrittdjyyttd, pidetidn merkittivind voima-
varana (Antoncic & Hisrich 2003; Corbett, 2018;
Pandey ym. 2020; Rivera 2017).

Vaikka yrittdjyyskasvatuksella ajatellaan olevan mo-
nenlaisia hyétyjd opiskelijoille, yrittdjyyden edistimi-
nen ilman sen reflektiivisti tarkastelua ei ole kestivia

(Hytti 2019). Yrittdjyyden tutkija Ulla Hytin (2019)



YRITTAJYYDEN TUTKIJOIDEN
JA OPETTAJIEN ON VAIKEA
YMMARTAA, MINKALAISET
ASIAT MOTIVOIVAT
OPISKELIJOITA KOHTI SISAISTA
YRITTAJYYTTA JA MITA
HYOTYJA OPISKELIJAT KOKEVAT
SIITA SAAVANSA.

mukaan kaikkien opiskelijoiden yrittdjyysmyonteisyy-
den lisdamisen sijasta tulisi tihdata yrittajaksi ryhtymi-
sestd kiinnostuneiden yrittdjyysosaamisen kehittimi-
seen. On my6s ongelmallista tarjota yhdenmukaista
yrittdjyysopetusta kaikille ilman, ettd otetaan huomi-
oon opiskelijoiden tarpeet ja lahtokohdat tai jitetiin
tilaa heiddn omalle reflektiolleen yrittajyydesta ja yrit-
tajamaisestd toiminnasta. Oppimistulokset myos siir-
tyvit huonosti tydeliméin (ks. Liithje & Franke 2003;
Sieger ym. 2018; van Wetten ym. 2020), ja opiskeli-
joiden on vaikea mieltad yrittdjyyttd itselleen sopivana
uravaihtoehtona (Komulainen ym. 2019). Yrittijyys-
kasvatuksen suurimpia haasteita onkin se, ettd yritti-
jyyden tutkijoilla ja opettajilla on edelleen vaikeuksia
ymmartid, minkilaiset asiat motivoivat opiskelijoita
kohti sisdista yrittdjyyttd ja mitd hyotyja opiskelijat ko-
kevat silli olevan (Alam ym. 2020).

Tarkastelemme tissa tutkimuksessa yrittajyyskas-
vatusta opiskelijoiden nikékulmasta hyddyntimalld
yliopistotasoisen sisdisen yrittdjyyden kurssille osal-
listuneiden oppimispaivakirja-aineistoa. Tutkimuk-
sen tavoite on luoda ymmdrrysta opiskelijoiden ki-
sityksid oman sisdisen yrittdjyytensd merkityksestd
tydelimissd sekd reflektiopintoja, jotka heréttivat
opiskelijoita pohtimaan sisdisen yrittdjyyden oma-
kohtaisia merkityksia. Tutkimuskysymykset ovat,

1) millaisia merkityksid opiskelijat nikevit omalla

sisdiselld yrittdjyydellddn tydelamissa olevan

2) minkalaisia reflektiopintoja he kiyttivit poh-

tiessaan omaa sisdista yrittdjyyttadn ja sen merki-

tyksid tydelamissa.

TIEDEARTIKKELIT

Opiskelijoiden nikékulmaa omaan sisdiseen yritti-
jyyteen hahmottamalla tuotamme tietoa, jonka avulla
yliopistojen yrittajyyskasvatusta voidaan kehittdd yha
monimuotoisemmaksi ja opiskelijoiden erilaiset tar-
peet, kiinnostuksen kohteet ja lahtokohdat huomi-
oonottavammaksi.

ULKOINEN JA SISAINEN YRITTAJYYS
YRITTAJYYSKASVATUKSESSA

Yrittdjyys on monimuotoinen ilmid, jolle ei ole yksi-
selitteisti médritelmii. Monimuotoisuus tulee ilmi
my0s yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksessa, jossa tar-
kastellaan sekd yrittdjyyskasvatuksen kapean suun-
tauksen mukaisesti ulkoista yrittdjyytta ettd laajem-
man suuntauksen mukaisesti yrittajamadisti toimintaa
(ks. Peltonen ym. 2020). Ulkoisen yrittdjyyden tutki-
mus keskittyy omistajayrittdjyyteen, ja tarkastelu koh-
distuu oman yrityksen perustamiseen ja kehittami-
seen (ks. Leskinen 2001). Yrittdjimaisen toiminnan
tutkimus puolestaan keskittyy sisiiseen yrittdjyyteen
eli palkansaajien ulkoisen yrittdjyyden kaltaiseen in-
novatiiviseen ja uudistavaan toimintaan tyéeléiméissé
(Antoncic & Hisrich 2003; Ilonen & Heinonen 2018;
Kuratko & Morris 2018). Sisiisen yrittjyyden kisit-
teen luonut yrittdjd ja kirjailija Gifford Pinchot (1985)
kuvaa sisiisid yrittajid tyontekijoiksi, jotka toteuttavat
unelmiaan tyontekijoind korostaen luovaa toimintaa
ja uudistumista (Heinonen 2001; Pinchot 1985).
Ulkoista yrittdjyytta yksilon uravalintana tarkaste-
levat tutkimukset keskittyvat usein yrittdjyyden vaiku-
tuksiin yksilélle itselleen (Liguori ym. 2019). Yrityk-
sen perustamisen ajatellaan vaikuttavan esimerkiksi
yksilon taloudelliseen tilanteeseen ja tuloihin, sosiaali-
seen asemaan ja tyotyytyvdisyyteen (Cainesym.2019;
Celuch ym. 2019). Siséisen yrittdjyyden vaikutuksia
puolestaan tarkastellaan usein yritysten toiminnan ja
tarpeiden nikokulmasta: yrittajamaisia taitoja ja toi-
mintaa pidetéén innovatiivisen, menestyvan ja oppi-
van organisaation perusedellytyksind (Antoncic &
Hisrich 2003; Kuratko ym. 2014; Zahra 2015). Yksi-
16n kannalta sisdistd yrittajyyttd on pidetty tydnantajien
arvostamana kilpailuetuna, joka edistdd tydllistymista
ja uralla etenemistd (Pandey ym. 2020; Rivera 2017).
Joissakin tutkimuksissa se on yhdistetty tyontekijoiden
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YLI0PISTO-OPISKELIJOIDEN
KASITYKSET OMISTA
YRITTAJYYTTA JA
YRITTAJAMAISTA TOIMINTAA
KOSKEVISTA KYVYISTAAN

JA NIIDEN SUHTEESTA
TYOLLISTETTAVYYTEEN
NAYTTAYTYVAT TUTKIMUKSISSA
RISTIRIITAISINA.

tydtyytyviisyyteen ja hyvinvointiin (Ahmed ym. 2013;
di Fabio ym. 2017) sekd motivaatioon kehittdd omaa
asiantuntijuuttaan (Chan ym.2017). Aiempi tutkimus-
kirjallisuus osoittaa, ettd yksilon sisdisella yrittajyydelld
ajatellaan olevan merkitystd paitsi yksilolle itselleen,
myos tyonantajaorganisaatiolle.

SISAINEN YRITTAJYYS OSANA
KORKEAKOULUTUSTA

Korkeakoulutuksen jirjestiman yrittajyyskasvatuk-
sen moninaiset tavoitteet eivét rajoitu vain ulkoiseen
yrittdjyyteen, vaan silla my6s tuetaan korkeakoulutet-
tujen tyollistymistd sisdisen yrittijyyden kautta (Rae
2007). Tavoite on luoda opiskeljjoille tydelimalih-
toisia valmiuksia riippumatta siitd, tydskentelevatkod
he tulevaisuudessa yrittdjind vai palkansaajina (Rae
2007; Nabi & Holden 2008). Nopeasti muuttuvat
tyo- ja toimintaymparistot vaativat opiskelijoilta tule-
vaisuuden asiantuntijoina monipuolista osaamista ja
tydelimitaitoja, jotka takaavat oman menestymisen
tyéeléimiissii ja vastaavat yritysten ja muiden organi-
saatioiden tarpeisiin. Yrittéijéiméiisen toiminnan tai-
toja pidetddn tallaisena osaamisena. Siihen liitetdin
erityisesti aloitteellisuus, itseohjautuvuus, luovuus ja
innovatiivisuus sekd mahdollisuuksien luomien ja
edistiminen organisaatioissa (Antoncic & Hisrich
2003). Tyontekijoiden sisdistd yrittdjyyttd on kuvat-
tu jopa Graalin maljaksi, eli huomattavan tirkeéksi,
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mutta valitettavan harvinaiseksi (Wickham 2006;
Kansikas & Murphy 2010).

Yliopisto-opiskelijoiden kisityksia yrittdjyydests,
tydelimistd ja tyollistymisestd osana yliopistoins-
tituution uudenlaisia arvoja on tutkittu yksittaisis-
si tutkimuksissa (ks. esim. Komulainen ym. 2019;
Oinonen 2018; Raty ym. 201 9a). Tutkimusten mu-
kaan yrittdjyys saa opiskelijoiden keskuudessa ristirii-
taisia merkityksia. Psykologian tutkija Katri Komulai-
sen ja kumppaneiden (2019) mukaan harva yliopisto-
opiskelija pitid yrittajyytta itselleen varteenotettavana
uravaihtoehtona, mutta nikee yrittajamaisten taito-
jen edistimisen tirkedksi muille opiskelijoille. Lisaksi
yliopisto-opiskelijoiden kisitykset omista yrittajyytta
ja yrittdjaimaistd toimintaa koskevista kyvyistidn ja
niiden suhteesta tyollistettivyyteen niyttaytyvat tut-
kimuksissa ristiriitaisina. Opiskelijat arvioivat tarvitse-
vansa yrittajamaisia taitoja tyéelémésséi jajopa tunnis-
tavat niitd itsellddn, mutta kokevat silti oman tyéllisty-
misensd epavarmaksi (Rity ym.2019b).

Yliopisto-opiskelijat liittavit yrittdjyyteen nimen-
omaan ulkoisen yrittdjyyden (Salmijirvi ym. 2021),
minkd vuoksi heidin on vaikeaa yhdistad omia toimin-
tatapojaan yrittdjyyden kisitteeseen seka tunnistaa ja
sanoittaa omaa yrittajyysosaamistaan (ks. Nystrom &
Wendelin 2021). Sisdisen yrittdjyyden osalta tyonan-
tajan hyotyjen nikokulma on usein vahvasti esilld yrit-
tajyysopetuksessa, miki ei vilttimatti motivoi opis-
kelijoita sisdiseen yrittdjyyteen (Ilonen & Hyténen,
2022). Opiskelijat kokevat yrittijimiisen toiminnan
yhdistimisen osaksi omaa toimintaansa haastavana.
Sen vuoksi opitut yrittdjyystaidot eivit siirry opinnois-
ta tydelimain (ks. Harimaym. 2021; Sieger ym. 2018;
van Wetten ym. 2020).

Jotta opiskelijoiden sisdisen yrittdjyyden oppimis-
ta ja taitojen siirtymistd tyoelimaan voidaan edista,
tarvitaan nykyista yksityiskohtaisempaa tutkimusta
sen opiskelijoille tirkeisti nikékulmista (Loi ym.
2022). Niin edistetddn lipinikyvai keskustelua sisii-
sen yrittdjyyden eri merkityksistd oppimista parhai-
ten tukevalla tavalla (Neergaard ym. 2021; llonen &
Hyténen 2022). Avoin keskustelu antaa opiskelijoille
tilaa arvioida yrittajyytta itse reflektiivisesti ja kriitti-
sesti. My0s viimeaikaisessa tutkimuskirjallisuudessa
on perddnkuulutettu nykyistd kriittisempdd otetta



suomalaiseen yrittajyyskasvatustutkimukseen ja siten
yrittdjyyskasvatukseen (Peltonen ym.2021).

REFLEKTIO SISAISEN YRITTAJYYDEN OPPIMISESSA

Reflektio eli oman oppimisen ja toiminnan pohtimi-
nen on keskeistd yrittdjyyden oppimisessa ja toimin-
nan merkityksen omakohtaisessa ymmairtimisessd
(Jack & Anderson 1999). Reflektio auttaa opiskelijaa
ymmartimaan itsedin ja ominaisuuksiaan, oppimis-
prosessia sekd oppimiseen ja opiskeluun liittyvid vai-
kuttimia. Lisaksi se auttaa opiskelijaa tulemaan tietoi-
semmaksi omasta ajattelustaan. (Fullana ym. 2016.)
Siten reflektio tukee opiskelijaa omien kokemusten
ymmartimisessd ja muuttamisessa sovellettavaksi tie-
doksi ja toiminnaksi (Higg 2017). Reflektion merki-
tys on sidoksissa yrittdjyyskasvatuksessa paljon hyo-
dynnettyyn kokemukselliseen tekemalld oppimiseen,
joka edellyttad, ettd opiskelija osaa reflektoida koke-
muksiaan ja oppimaansa (Higg & Kurczewska 2021).

Viimeaikaisessa yrittdjyyskasvatuksen tutkimuk-
sessa reflektion tirkeyttd on korostettu erityises-
ti opiskelijoiden tulevaisuuden tyoelimin ja tyo-
elimdsuuntien pohdinnan kannalta (Longva ym.
2020): opiskelijat voivat oppia yhi tehokkaammin
yrittdjyyskasvatuksen sisltéja mutta myods ymmar-
tad ja vahvistaa omaa yrittajamaista toimintaansa
(Winkler ym. 2021). Oppiminen ja opitun tiedon
hyodyntaminen on tehokkainta juuri silloin, kun
opiskelija ymmartaa sen sovellettavuuden kaytin-
nssi (Davids ym.2017).

Reflektointia voidaan tukea oppimismenetel-
milld ja aktiviteeteilla. Parhaimmillaan ne toimivat
opiskelijoille oppimisen reflektiopintana, jota vasten
pohtia ja ymmartaa omaa oppimisprosessiaan, kisi-
tyksidin ja toimintaansa (Giinzel-Jenseni & Robin-
sonin 2017). Yrittajyyskasvatuksessa on perinteisesti
kaytetty reflektiivisind oppimista tukevina menetel-
mind oppimispdivikirjoja ja reflektiivisia kirjoituksia
(Higg2021; Neergaard ym. 2021; Pittaway & Cope
2007). Lisiksi tehokkaiksi oppimista ja reflektiivistd
ajattelua tukeviksi menetelmiksi on todettu keskus-
telut mentoreiden ja vertaisten kanssa. Niitd vasten
opiskelijat voivat heijastella omia yrittdjamaisia omi-
naisuuksiaan ja toimintamallejaan (Higg 2017).
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TIEDEARTIKKELIT

Joissakin tutkimuksissa on kuitenkin huomattu,
ettd monet reflektiivistd ajattelua tukeviksi mielletyt
menetelmit, esimerkiksi pelit ja simulaatiot, eivét
toimi syvallistd kriittistd reflektiota tukevana reflek-
tiopintana yrittdjyyskasvatuksessa (Fox ym. 2018).
Aiemmissa tutkimuksissa yrittdjyyskasvatuksessa ta-
pahtuvaa reflektiivisti oppimista ja sita tukevia me-
netelmid on pitkalti tarkasteltu ulkoisen yrittijyyden
tukemisen, kuten opiskelijoiden yritystoiminnan
suunnittelun, nikokulmasta (ks. esim. Higg 2021).
Ne eivit kuitenkaan tuo esille, mitka aktiviteetit toi-
mivat omakohtaisen yrittdgjamaisen toiminnan mer-
kityksen ja soveltuvuuden reflektiopintana erityisen

hyvin.

TUTKIMUKSEN KONTEKSTI JA OSALLISTUJAT

Tutkimuksemme konteksti oli sisdisen yrittdjyyden
aineopintotasoinen kurssi suomalaisessa yliopis-
tossa. Se edustaa yrittijyyskasvatuksen laajempaa
suuntausta, joka on saanut jalansijaa koulutuksen
kentissa perinteisen ulkoisen yrittdjyyden edistami-
seen keskittyvin koulutuksen rinnalla. Kuuden opin-
topisteen laajuinen, englanninkielinen kurssi kuului
yrittdjyyden oppiaineen yliopisto-opintoihin. Sen ta-
voite olj, ettd opiskelijat ymmartdisivat, mitd sisdinen
yrittdjyys tarkoittaa, mikd sen merkitys on ja miten
sitd voidaan edistdd organisaatioissa ja ihmisten toi-
minnassa.

Kurssi koostui neljistd neljin tunnin mittaisesta
interaktiivisesta tapaamiskerrasta. Ne toteutettiin
kidnteisen opetuksen menetelmilli (Bergmann &
Sams 2014), eli opiskelijat tutustuivat opittavaan
aiheeseen itsendisesti ennen tapaamiskertoja, ja yh-
teinen aika luokkahuoneessa kiytettiin opitun sovel-
tamiseen. Tapaamisten edelld opiskelijat lukivat tie-
teellisid artikkeleita ja valmistelivat jokaiselle kerralle
reaktiopaperin lukemastaan ja aiemmilla kerroilla
oppimastaan. Kurssia edelsi ennakkotehtivi, jossa
opiskelijat kuvasivat lyhyesti, millainen heidan mie-
lestdan on yrittdjamainen yksild, yrittijaimainen orga-
nisaatio ja kokivatko he itse olevansa yrittdjamaisia.
Kurssin toteutuksessa hyddynnettiin monenlaisia
pedagogisia menetelmid, kuten tiimityotd, yhteisia
keskusteluja ja monenlaisia oppimisaktiviteetteja,

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 1-2/2023



VAPAAMUOTOISISSA
PAIVAKIRJOISSAAN OPISKELIJAT
SAIVAT POHTIA ITSE
TARKEAKSI KOKEMIAAN

TEEMOJA JA ASIOITA.

esimerkiksi roolipelid. Sen tavoite oli saada opiske-
lijat yrittdjimaisesti heittaytymaan yrittajaimaisen or-
ganisaation tyontekijéiden rooleihin. Opiskelijat sai-
vat omasta suorituksestaan Vertaispalautetta. Kurs-
silla vieraili puhujina tunnettuja yrittdjid. Opiskelijat
kirjoittivat kurssin aikana oppimispdivikirjaa, jonka
he palauttivat opettajille sen paatyttya.

Kurssilla oli 74 osallistujaa, padasiassa kauppa-
tieteen opiskelijoita. Muutama opiskeli insind6riksi
ja suoritti yrittdjyyden opintoja lyhyena vapaavalin-
taisena sivuaineenaan. Opiskelijat edustivat siten
tieteenaloja, joilla yrittdjyydelld on vahva perusta ja
joilla yrittdjyys usein koetaan luontevampana kuin
joillakin toisilla tieteenaloilla (ks. Philpott ym. 2011;
Hindle 2007). Muutamat osallistujat olivat erilaisis-
ta kulttuurisista taustoista tulevia vaihto-opiskelijoi-
ta. Osallistujista 57 prosenttia oli naisia ja 43 pro-
senttia miehii.

AINEISTO JA ANALYYSI

Tutkimuksen aineisto muodostui kaikkien 74 kurs-
sille osallistuneiden korkeakouluopiskelijan oppimis-
péivikirjoista. Opiskelijoita informoitiin tutkimuk-
sesta ensimmiiselld tapaamiskerralla, ja kukin antoi
kirjallisen luvan anonymisoitujen oppimispaivikirjo-
jen kayttoon sisdisen yrittdjyyden tutkimuksessa. Tut-
kimukseen osallistuminen oli vapaaehtoista.
Paivikirjamenetelmissd osallistujat tallentavat
kokemuksiaan ja ajatuksiaan siannéllisesti paivakir-
jaan, joten sen avulla voidaan saada luotettavaa tie-
toa yksilon kehittymisesta tietyn ajanjakson aikana ja
vaistad jalkikiteen tapahtuvaan muisteluun sisaltyvit
vidristymit (Bolger ym. 2003). Tutkimusaineistona
oppimispdivikirjat auttavat ymmértimain opiskeli-
joiden oppimisprosessia sekd heidian ymmarrystiin
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ja késityksiééin opittavasta asiasta (Connor-Greene
2000).

Opiskelijat kirjoittivat lapi kurssin henkilokohtais-
ta oppimispdivikirjaa englanniksi. Heitd oli ohjattu
pohtimaan yrittdjamadista toimintaa kurssin oppimis-
tavoitteiden ja niiden saavuttaminen nikokulmasta,
eika heille annettu timin tarkempia kirjoittamista
ohjaavia kysymyksid. Vapaamuotoisissa péivikir-
joissaan opiskelijat saivat pohtia itse tirkeiksi koke-
miaan teemoja ja asioita. Laajuudeltaan paivakirjat
olivat 10—1S sivua, ja yhteensa aineistoa kertyi 983
tekstisivua. Analyysiprosessin edetessa tarkempaan
analyysiin valittiin 21 pivakirjaa, joiden perusteella
vastattiin tutkimuskysymyksiin. Tdma aineisto oli
laajuudeltaan 276 tekstisivua.

Analysoimme tutkimusaineiston temaattisella
analyysilla (Braun & Clarke 2006). Aluksi tutus-
tuimme aineistoon lukemalla huolellisesti kaikki
oppimispdivikirjat. Taman jilkeen tarkastelimme
péivakirjoja siitd nikokulmasta, olivatko opiskelijat
reflektoineet niissa sisdistd yrittdjyyttd osana omana
toimintaansa. Luokittelimme aineiston kahteen ryh-
miin: 1) paivikirjat, joissa opiskelija reflektoi sisiistd
yrittdjyyttd osana omaa toimintaansa (n=21) ja 2)
péivikirjat, joissa opiskelija reflektoi sisdistd yrittd-
jyyttd yleisend ilmiond (n = $3) esimerkiksi oppima-
teriaaleihin pohjautuen ja niitd referoiden. Laskimme
taman jalkeen luokittelujemme valisen yhteneviisyy-
den (inter-rater reliability) kiyttimilld Cohenin kap-
pa -kerrointa. Luokittelujen vilinen yhteneviisyys oli
huomattava (k =.727; 87 prosenttia).

Koska tutkimuksen tavoite oli tarkastella opiske-
lijoiden nikemyksid heidin oman sisiisen yrittajyy-
tensd merkityksestd tydelimassd, valitsimme tutki-
muskysymysten ohjaamana tarkempaan analyysiin
vain ne 21 oppimispaivikirjaa, joissa opiskelijat poh-
tivat omaa sisdista yrittajyyttian osana omaa toimin-
taansa. Tutkimuskysymyksiin vastattiin niiden muo-
dostaman aineiston perusteella.

Analyysin ulkopuolelle rajatuissa 53 oppimispii-
vikirjassa opiskelijat tarkastelivat ja kuvailivat sisdista
yrittdjyyttd yleisesti esimerkiksi oppimateriaaleihin
pohjautuen. Niitd yhdisti se, ettd opiskelijat eivit olleet
pohtineet sisiisen yrittdjyyden merkityksid omakoh-
taisesti: mitd se minun tydelimini kannalta tarkoittaa?



OPISKELIJAT USKOIVAT
SISAISEN YRITTAJYYDEN
AVAAVAN AMMATILLISIA
MAHDOLLISUUKSIA JA
URAVAIHTOEHTOJA.

Pohdinnat koskivat pddasiassa sisdisen yrittdjyy-
den médritelmid ja sen eroavaisuuksia ja yhtenevii-

syyksid suhteessa ulkoiseen yrittdjyyteen:

"Antoncicin ja Hisrichin (2003) mukaan kisit-
teelld yrittdjyys viitataan lihtokohtaisesti yrityksen
perustamiseen. Sisdinen yrittajyys taas on suhteel-
linen kasite, jonka mukaan organisaatiot voidaan
nihdd enemmin tai vihemman yrittdjamaisin.
Yksinkertaisimmillaan sisaisella yrittajyydella vii-
tataan yrittajyyteen olemassa olevissa organisaa-
tioissa.” P44

Lisaksi paivikirjat sisalsivit oppimateriaaleihin poh-
jautuvaa yleistd pohdintaa siitd, millaisia hyotyja ja
haittoja sisdisesta yrittdjyydestd voi aiheutua organi-
saatioille ja yksiléille, kuinka sisaista yrittajyyttd voi-
daan edistd organisaatioissa ja mika on esimerkiksi
johtajien ja tyontekijoiden vastuu yrittijaiméisen toi-
mintakulttuurin luomisessa: "Sisdinen yrittijyys vaa-
tii riskinottoa tyontekijoiltd. Organisaatiolta saatu
tuki on tirkead, jotta yksittdiset aloitteet saadaan in-
tegroitua osaksi organisaation toimintaa ja paamaa-
rid (Heinonen & Toivonen 2007).” P68

Analyysin seuraavassa vaiheessa identifioimme ja
poimimme systemaattisesti tutkimusaineistosta kaik-
ki sisillot, joissa opiskelijat reflektoivat omaa sisdista
yrittdjyyttddn. Ne jaoteltiin tutkimuskysymyksittain.
Ensimmaisen, sisdisen yrittdjyyden tyoelimimerki-
tyksid kartoittavan tutkimuskysymyksen osalta sisil-
16t koskivat opiskelijoiden pohdintoja oman sisiisen
yrittajyyden merkityksista ja mahdollisista vaikutuk-
sista tyoelamissa. Toisen, opiskelijoiden kayttamien
reflektiopintojen, tutkimuskysymyksen osalta sisillot
liittyivat kohtiin, joissa opiskelijat pohtivat omaa si-
sdistd yrittdjyyttaan ja sen merkityksia johonkin asi-
aan tai kokemukseen peilaten.
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Ensimmiiseen tutkimuskysymykseen vastaa-
miseksi teemoittelimme sisillot sisdistd yrittdjyyt-
ti koskevista teoreettisista lihtokohdista nousevia
teemoja hyodyntien. Teemat olivat sisdisen yritta-
jyyden merkitykset yksilolle itselleen ja sisdisen yrit-
tdjyyden yksiloa laajemmat merkitykset. Jaoimme
pddteemat alateemoihin, joiden avulla vastasimme
ensimmdiseen tutkimuskysymykseen. Toiseen tut-
kimuskysymykseen vastataksemme teemoittelim-
me sisdisen yrittdjyyden reflektiopintoja koskevat
sisillot aineistolihtaisesti 1) kurssin aktiviteetteihin,
2) omiin aiempiin kokemuksiin ja 3) roolimalleihin.
Tutkijoiden tekemin teemoittelun yhdenmukaisuus
varmistettiin analyysiprosessin aikana ja sen jilkeen
vertaamalla ja keskustelemalla valinnoista.

TULOKSET

Tutkimuksen tulokset jasentyvat tutkimuskysymys-
ten mukaisesti sisdisen yrittijyyden merkitykseen
tydelimissi ja sen reflektiopintoihin.

Sisaisen yrittajyyden merkitys tydelamassa

Tutkimuksen ensimmdinen tavoite oli analysoida,
millaisia merkityksid opiskelijat nikevit omalla sisii-
selld yrittdjyydellidn olevan. Tulosten (taulukko 1)
mukaan merkitykset voidaan jakaa kahteen pai-
teemaan: 1) oman sisdisen yrittéijyyden merkitykset
yksilélle itselleen ja 2) yksilod laajemmat merkitykset.

Merkitykset yksilolle itselleen

Useimmat opiskelijat pohtivat paivikirjoissaan oman
sisdisen yrittdjyyden merkitysti heille itselleen. Poh-
dinnat koskivat sisaisen yrittdjyyden ominaisuuksien
tai niiden puuttumisen merkitystd uramahdollisuuk-
sien ja ammatillisen kehittymisen kannalta.
Uramahdollisuudet. Opiskelijat reflektoivat
paivikirjoissaan omaa sisdistd yrittdjyyttidn eniten
siitd nakokulmasta, minkalaisia sisdisen yrittdjyy-
den ominaisuuksia heilld itselliin oli tai ei ollut seki
sekid ndiden ominaisuuksien tai niiden puuttumisen
merkitystd omalle tyéuralleen. He ajattelivat omien
sisdisen yrittdjyyden ominaisuuksien koskevan seki
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OPISKELIJAT NAKIVAT
SISAISEN YRITTAJYYDEN
TARJOAVAN VALINEITA JA
OSAAMISTA OMAN TYONKUVAN
RAATALOIMISEEN.

yrittdjamaisia toimintamalleja, kuten proaktiivista
ongelmanratkaisua, ettd yrittijamaista tapaa ajatel-
la ja havainnoida ymparéivid maailmaa uteliaasti ja
uusiin ideoihin tarttuen. Pddasiassa opiskelijat pitivit
sisdista yrittajyytta myonteisend ominaisuutena ja
uskoivat sen avaavan erilaisia ammatillisia mahdolli-
suuksia ja monenlaisia uravaihtoehtoja. Yleisimmin
opiskelijat reflektoivat mahdollisuutta toimia yritta-
jimaisind tyontekijoind jossakin olemassa olevassa
organisaatioissa: "Haluaisin tydskennelld yrityksessa,
jossa palkitaan siitd, ettd yrittdd proaktiivisesti ratkais-
ta yrityksen ongelmia ja ponnistelee uusien ideoiden
kehittimiseksi.” (P13)

Opiskelijat nikivat sisaisen yrittdjyyden ensisi-
jaisesti tarjoavan vilineita ja 0saamista oman tyon-
kuvan raatiloimiseen itsed kiinnostavalla tavalla ja
siten mielekkiitd ja innostavia tyotehtavid verrattu-
na sithen, etté olisi tyytynyt valmiiksi maariteltyyn
tyonsisiltoon ja toimintatapoihin. Téhin liittyi esi-
merkiksi mahdollisuuksien aktiivinen havainnointija
niiden edistiminen tyopaikalla sekd oma-aloitteinen
ideointi ja ideoiden jalostaminen. Térkednd sisisen
yrittijyyden myonteisend seurauksen ndyttaytyikin
mahdollisuus yrittijimaiseen toimintaan, kuten uusi-
enideoiden kehittelyyn, ilman yrittdjyyteen sisiltyvaa
suurta henkilokohtaista taloudellista riskid ja epévar-
muutta: "En née itseani erityisen suurena riskinotta-
jana. Sisdiseen yrittajyyteen ei liity samanlaista hen-
kilokohtaista riskid taloudellisista menetyksista kuin
yrittdjyyteen. Se tekee ideoinnin ja uusien toiminta-
tapojen kokeilun helpommaksi.” (P16)

Erityisen tirkednd sisdinen yrittdjyys nayttaytyi
esimiesasemaan ja organisaatioiden johtotehtaviin
pyrkimisen kannalta: "Minusta tuntuu, ettd olisin
hyvi esimies tulevaisuudessa, mieluiten yrittdji-
miinen esimies.” (P1). Opiskelijoiden pohdinnat
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sisdisen yrittajyyden merkityksestd tyéuralle eivit
kuitenkaan rajoittuneet vain palkattuna tyontekija-
nd toimimiseen, vaan he arvioivat sen my6s helpot-
tavan yrittajaksi ryhtymistd. Jotkut kokivat, ettd vaik-
ka yrittdjyys ei aikaisemmin ollutkaan tuntunut var-
teenotettavalta uravaihtoehdolta, sisiinen yrittajyys
ja yrittdjamaisten taitojen vaaliminen palkkatyossd
saattoivat edistdd ja innostaa yrittdjaksi ryhtymistd
myohemmin: "Olen aina ajatellut, ettd en perusta
omaa yritystd ja ettd ennemmin minusta tulee jonkun
toisen palkkaama yrittdjimainen tyontekija. Nyt ajat-
telen, ettd oman yrityksen perustaminen ei olisikaan
niin huono idea.” (P9).

Opiskelijat kokivat sisisen yrittdjyyden tehosta-
van omaa tyontekoa ja siten vilillisesti vapauttavan
aikaa ja energiaa jollekin muulle ty6ta arvokkaam-
maksi ja mielekkddmmiéksi koetulle toiminnalle:
"Jos suoriudun paremmin, on minulla enemmén ai-
kaa tehdi jotain muuta.” (P3) Siten opiskelijat niki-
vit sisdisen yrittajyyden lisidvin omaa tyytyvaisyytti
tyohon sekd auttavan yllipitimain hyvaa tyon ja yk-
sityiselimin tasapainoa. Sisdisen yrittdjyyden koet-
tiin auttavan itsendisen tyootteen omaksumisessa ja
oman toiminnan tietoisessa hallinnassa.

Vaikka suurin osa opiskelijoista koki yrittdjimai-
sen toiminnan tuovan mukanaan positiivisia vaiku-
tuksia ja edistivin ura- ja tydmahdollisuuksia mo-
nipuolisesti, muutama nosti esiin kriittisid nakokul-
mia. Ne koskivat erityisesti paineita suoriutua tyosta
tehokkaasti: "Olisi todella mukavaa tydskennelld
yrityksesséi, jossa yrittdjamadista toimintaa tuetaan,
mutta en usko, ettd nauttisin sen mukanaan tuomas-
ta paineesta.”(P18)

Muutama opiskelija ei kokenut sisdista yrittdjyyt-
ta itselleen ja omalle luonteelleen ominaiseksi eika
siten nahnyt sitd oleellisena omien uranikymiensd
ja -mahdollisuuksiensa kannalta: "Ymmirsin, ettei
luonteeni ole ollenkaan yrittajimainen, koska minul-
la ei ole sellaisia ominaisuuksia. Siihen liittyy ujou-
den, pelon, huolellisuuden ja turvallisuudentunteen
vaimentaminen, joista kolme viimeisti ovat juuri
niiti ominaisuuksia, jotka ovat osa mottoani.” (P11)

Ammatillisen kehittymisen mahdollisuu-
det. Opiskelijat pohtivat paivakirjoissaan oman sisai-
sen yrittdjyyden merkitystd ammatillisen oppimisen



Taulukko 1. Sisdisen yrittdjyyden tydelamamerkitykset ja reflektiopinnat.
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Tutkimuskysymys | Paateemat Alateemat Teeman kuvaus

1. Tyoelama- Merkitykset Uramahdollisuudet Oman sisdisen yrittdjyyden tai sen

merkitys yksilolle itselleen (n=15) puuttumisen merkitykset omalle
(n=18) tyouralle.

Ammatillisen kehittymisen
mahdollisuudet

Oman sisaisen yrittajyyden merki-
tykset omalle ammatilliselle oppimi-
selle ja kehittymiselle.

(n=4)
Yksiloa laajemmat
merkitykset (n=6)
(n=10)

Tybnantajaorganisaatio

Oman sisaisen yrittajyyden mer-
kitykset tydnantajaorganisaation
toiminnoille, suorituskyvylle ja tuot-
tavuudelle.

(n=7)

Muut tyontekijat

Oman siséisen yrittajyyden merki-
tykset muiden tyontekijoiden tydssa
suoriutumiselle ja tydhyvinvoinnille.

Kurssin aktiviteetit
(I’] =1 1)

2. Reflektiopinnat

Oman sisdisen yrittajyyden reflektoin-
ti erilaisten kurssin oppimisaktiviteet-
tien avulla.

Omat aikaisemmat

Oman sisdisen yrittdjyyden reflektoin-

kokemukset ti aikaisemman ty6kokemuksen ja

(n=10) harrastuksissa kertyneiden kokemus-
ten avulla.

Roolimallit Oman sisdisen yrittdjyyden reflek-

n=7) tointi yrittajamaisessa toiminnassa tai

yrittdjyydessa onnistuneiden henkil&i-
den avulla.

ja kehittymisen kannalta. Sisaisen yrittdjyyden nihtiin
edesauttavan oppimista ja asiantuntijuuden kehit-
tymistd, koska opiskelijat uskoivat sen edistavin eri-
laisten monipuolisia tietoa ja taitoja kartuttavien op-
pimiskokemusten ja mahdollisuuksien havaitsemista
ja niihin aktiivisesti tarttumista sekd opinnoissa ettd
tydelimassd: "Opin ajattelemaan laatikon ulkopuolel-
ta [--] tyotehtivissi ja jokapiiviisessd elimassa.” (P9).

Opiskelijat ajattelivat yrittdjimaisen toiminnan
olevan kytkoksissi motivaatioon kehittdd itsed sekd
kykyyn tunnistaa omia kehittimiskohteita ja heik-
kouksia ja jopa kddntdd ne voimavaroiksi: "Olen
myo6s tunnistanut heikkoja kohtiani, joita haluai-
sin kehittdd, sekd erityisesti niitd vahvuuksiani, jot-
ka olen onnistunut kehittimain heikkouksistani.”
(P7) Opiskelijat nikivit sisdisen yrittdjyyden posi-
tiivisessa valossa pohtiessaan sen merkityksia omal-
le ammatilliselle oppimiselleen ja kehittymiselleen:
péivikirjoissa ei tullut esiin kielteisid merkityksia ta-
hin liittyen.
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Yksiloa laajemmat merkitykset

Opiskelijjoiden pohdinnat oman sisiisen yrittijyyden
merkityksesta tydelimassa eivit rajoittuneet vain hei-
hin itseensi vaan ulottuivat myos organisaatioihin,
joissa he tyoskentelivit sekd muihin tyontekijéihin.
Sisdisen yrittdjyyden vaikutusten ei siten nihty kos-
kevan vain yksilod itseddn, vaan opiskelijat uskoivat
silld olevan itsed laajempia merkityksid omassa tyo-
ympiristossian. Tulosten mukaan omalla sisaiselld
yrittdjyydelld on myonteisia vaikutuksia tyonantaja-
organisaatiolle ja muille tyontekijoille; kielteisia mer-
kityksid ei paivikirjoissa pohdittu.
Tyonantajaorganisaatio. Opiskelijat pohtivat
paivakirjoissaan, millaisia vaikutuksia heidin sisdisel-
la yrittajyydelldin voi olla tydnantajaorganisaation tai
-yrityksen toimintoihin, suorituskykyyn ja tuottavau-
teen. He kokivat sisiiseen yrittajyyteen sitoutumisen
tehokkaana keinona edistad tydnantajaorganisaation
suorituskykyi ja "bisneksen kasvua” (P3). Esimerkiksi
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REFLEKTIIVISET TEHTAVAT
VAHVISTIVAT JOIDENKIN
AIEMPAA KASITYSTA OMASTA

SISAISESTA YRITTAJYYDESTA.

yrittdjimdisesti toimivina yksiléind he ajattelivat voi-
vansa omaksua innovaattorin ja fasilitaattorin roolin,
joka puolestaan voi tarkoittaa tyénantajaa hyodytta-
vien uusien hankkeiden ja muiden uudistusten luo-
vaa edistamistd. Sisdisesti yrittelidind tyontekijoind
opiskelijat ajattelivat voivansa olla osallisina luomas-
sa laajempaa sisdisen yrittdjyyden kulttuuria omassa
tyonantajaorganisaatiossaan. Tallaista laajempaa si-
saisen yrittéijyyden omaksumista pidettiin organisaa-
tion voimavarana ja kilpailuetuna: "Organisaatiolla,
joilla on sisdisen yrittdjyyden kulttuuri, on aina etu-
lyéntiasema verrattuna organisaatioihin, joilla sitd ei
ole. (P13)

Sisdinen yrittdjyys ndyttaytyi myos mahdollisuu-
tena osallistua suurenkin organisaation kehittimi-
seen, vaikka ei itse olisikaan paittivissi asemassa.
Esimerkiksi sisdisen yrittajyyden merkitystd asiakas-
rajapinnassa tyoskennellessa korostettiin, kun opis-
kelijat pohtivat organisaation kehittamista ja omaa
mahdollista rooliaan siind. Eréds opiskelija nosti esiin
"asiakkaiden kuuntelun ja yrityksen toimien muok-
kaamisen asiakkaiden toiveiden mukaisesti” (P2)
esimerkkini omasta yrittdjamaisesta toiminnasta or-
ganisaation toiminnan kehittimiseksi.

Muut tyontekijit. Opiskelijoiden pohdintoihin
oman sisdisen yrittdjyyden yksilod laajemmista mer-
kityksista liittyi sosiaalinen ulottuvuus. He ajattelivat
sisdisen yrittajyyden vaikuttavan oman ammatillisen
toiminnan ja hyvinvoinnin lisiksi muiden tyénteki-
joiden ja tyotovereiden tydssd suoriutumiseen ja ty-
hyvinvointiin. Sisdista yrittdjyytta pidettiin tyokaluna
ja taitona inspiroida muita ja 'motivoida tyonteki-
joitd ja tydtovereita parhaaseen suoritukseen” (P6).
Rakentavan, kannustavan ja innostavan tyéilmapiirin
luominen ja yllipitiminen oman toiminnan ja toi-
mintamallien kautta oli tirked osa yrittdjamaista toi-
mintaa. Yrittdjimdisesti toimimalla opiskelijat voivat
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tukea muiden tyontekijoiden “hyvinvointia” (P1) esi-
merkiksi "auttamalla muita [6ytimaan itselleen omi-
nainen rooli tyéyhteisossi” (P16).

Omalla sisaiselld yrittdjyydelld oli merkitysta erityi-
sesti esimiesasemassa, jossa omat sisdisen yrittéijyyden
toimintamallit voivat auttaa mielekkaan, sisdista yrit-
tdjyyttd tukevan tyodympiriston luomisessa: "Olen
paattanyt, etta minusta tulee yrittajamaisesti toimiva
esimies tulevaisuudessa. Kaikkein tarkeintd on tyon-
tekijoiden hyvinvointi ja tasapainottelu vapauden ja
sddntdjen valilla” (P1)

Sisaisen yrittajyyden reflektiopinnat

Tutkimuksen toinen tavoite oli analysoida, minka-
laisia reflektiopintoja opiskelijat oppimispaivikirjois-
saan kayttivit pohtiessaan omaa sisdistd yrittdjyyttain
ja sen merkitysta tydelimassa. Tulostemme mukaan
reflektiopinnat koskivat padasiassa sisdisen yrittajyy-
den kurssilla kiytettyjd oppimisaktiviteetteja, omia
kokemuksia tydelimasti ja harrastuksista sekd roo-
limalleilta oppimista.

Kurssin aktiviteetit

Opiskelijat tarkastelivat oppimispéivikirjoissaan omaa
sisdistd yrittdjyyttd kurssin aktiviteettien kautta. Reflek-
tiiviset kurssiaktiviteetit auttoivat heitd pohtimaan ja
ymmadrtamaan, mitd yrittijamaiset ominaisuudet voi-
vat kiytanndssi olla seka tunnistamaan niitd tai niiden
puuttumista omassa toiminnassaan: "Olen ymmarta-
nyt, ettd toimintani on ehdottomasti yrittdjamaistd. -]
Olen oppinut nikemistini ja kuulemastani [--] olen
ymmirtinyt, kuka olen ja mihin pystyn.” (P7)
Ennakkotehtivé, jossa opiskelijoita pyydettiin ku-
vailemaan yrittdjimaisesti toimivaa henkil6, auttoi
hahmottamaan omia tyéelimid koskevia tavoitteita ja
arvoja: "Ennakkotehtivé sai minut todella pohtimaan,
mitd tarkoittaa olla yrittdjaimainen yksilo ja aloin nihda
itseni uudessa valossa.” (P16) Joitakuita tehtiva heritti
pohtimaan, minkalaisessa tydymparistossi ja tyotehta-
vissd he halusivat tulevaisuudessa tydskennelld.
Reflektiiviset tehtivit myos vahvistivat joidenkin
aikaisempaa kisitystd omasta sisdisestd yrittdjyydes-
td. Esimerkiksi sisdinen yrittdjyys vakaassa palkka-



tyontekijin asemassa tuntui itselle luontaisemmalta
vaihtoehdolta kuin taloudellisesti epavarmempi yrit-
tdjyys: "Ennakkotehtivin kirjoittaminen sai minut
ymmartimddn, ettd yrittdjiksi ryhtymistini estdd se,
ettd arvostan vakaata toimeentuloa.” (P20) Tehtavit
auttoivat joitakuita pohtimaan omia toiminta- ja tyé-
tapojaan ryhméisséi, tyéyhteisésséi tai organisaatiossa.
Moni opiskelija totesi tehtivien auttaneen tunnista-
maan ja nimeamaan omia toimintamallejaan ja omi-
naisuuksiaan, mika puolestaan auttoi hyddyntiméin
niitd aktiivisesti: "Ennen kurssia ajattelin, ettd en ole
luova, mutta keskustelut ja interaktiiviset harjoitukset
saivat minut ymmartimaan, ettd olin virissi.” (P15)

Kurssilla hyddynnetty kokemuksellinen roolipeli
rohkaisi opiskelijoita astumaan mukavuusalueensa
ulkopuolelle ja kokeilemaan itselle vieraita toiminta-
tapoja. Siten se jopa paljasti uudenlaisia ominaisuuk-
sia itsestd: "Kun teimme roolipelin, todistin itselleni,
ettd voin astua pois mukavuusalueeltani ja se on
hauskaa. Roolipelin aikana tunsin oloni mukavaksi
ja voivani vapaasti ilmaista ideoitani.” (P15)

Omat kokemukset

Opintojen ulkopuolella kertyneet kokemukset oli toi-
nen merkittivi opiskelijoiden paivikirjoissaan kiyt-
tima reflektiopinta omaan sisdiseen yrittdjyyteen.
Erityisesti aikaisempi tyokokemus ja harrastuksista
kertyneet kokemukset auttoivat opiskelijoita reflek-
toimaan omaa sisdistd yrittdjyyttd. Omakohtaisiin
kaytinnon kokemuksiin peilaaminen lisdsi ymmar-
rysta sisdisen yrittdjyyden merkityksest kiytinnon
tyoelamissa sekd sen merkityksistd itselle ja muille.

”[o]rganisaatioissa ja yrityksisséi, joissa olen tyos-
kennellyt, on ollut rutiineista poikkeavia toiminta-
tapoja, jotka tuovat jotain uutta organisaation pro-
sesseihin tai tuotteisiin. Minulle ei kuitenkaan ole
ollut selvad, miten erottaa jokapaiviiset toiminnot
erityisen yrittdjamaisistd toiminnoista.” P13

Yksi opiskelija peilasi pitkdaikaista tyckokemustaan
kurssilla opittuihin asioihin ja oivalsi, ettd on tyonte-
kijina toiminut yrittdjamadisesti esimerkiksi silloin,
kun esimiehet eivét ole huolehtineet riittdvéstd tyon-
kuvan médrittelystd: "Minulla on kymmenen vuoden
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tyokokemus henkilostéalan yrityksistd. Kurssin ai-
kana ymmarsin, ettd minulla on jo ja olen kehittinyt
monia sisisen yrittijyyden ominaisuuksia. Olen ak-
tiivisesti hyddyntinyt niitd palkkatydssini.” (P7)

Toisen opiskelijan tuorein tyckokemus sai hanet
pohtimaan yksilén oman yrittdjimaiisen asenteen
merkitysta kaikenlaisessa tyossa. Into kehittid omaa
tyotd hyodyttaa sekd tyontekijdd ettd tyonantajaa:
"[o]n tirkedd, ettd tydssd on hauskaa. Tami menee
kasi kadessd sen kanssa, ettd organisaatio on yritta-
jimédinen.” (P9)

Jotkut pohtivat sisdistd yrittdjyytta ja sen ilmene-
mistd joukkueurheilukokemuksensa kautta:

"Nien nykyisen joukkueeni yrityksend. Meilld
on yhteiset tavoitteet ja tyoskentelemme niiden
saavuttamiseksi valmentajien avustuksella. Moni
saattaisi nihdi joukkueemme pelaajat vain tyon-
tekijoing, jotka ovat motivoituneita saavuttamaan
tavoitteensa, mutta mielestini joukkueemme pe-
laajat ovat yrittdjia.” P2

Eris opiskelija tunnisti yrittdjimaistd toimintaa va-
paa-ajan aktiviteeteissa "kaikenlaisia villejd ideoita
toteuttaessaan” (P15)

Roolimallit

Roolimallit eli yrittdjimaisessd toiminnassa tai yrit-
tdjyydessd onnistuneet henkilot oli kolmas tirked
oman sisdisen yrittjyyden reflektiopinta. Joidenkin
roolimalleina olivat omat vanhemmat, joiden esi-
merkkien innoittamana he pohtivat sisdistd yrittdjyyt-
td, kuten uuden ideoimista, ideoiden jalostamista ja
erilaisiin bisnesmahdollisuuksiin tarttumista, osana

omia ammatillisia tavoitteitaan.

“Isdni usein sanoo, etti ‘bisnes on bisnestd’, vaik-
ka se ei olisikaan sinun ideasi alun perin; sinun
ideasi kuitenkin on laittaa se tahin ympéristoon.
Mahdollisuuksiin pita tarttua, eikd paddstdd niitd
menemiin. Sanomalla ndin hin opetti minua tu-
lemaan tietoisemmaksi ympiristostd ja havaitse-
maan ideoita, jotka ovat osoittautuneet toimiviksi
jO jossain muualla ja tuomaan niitd omaan maa-
hani hieman muuttaen tai parantaen jo olemassa
olevaa konseptia.” P19
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OMALLA SISAISELLA
YRITTAJYYDELLA ON
MYONTEISIA MERKITYKSIA
PAITSI ITSELLE MYOS
LAAJEMMIN TYOTOVEREILLE
JA TYONANTAJA-
ORGANISAATIOLLE.

Tirkeita roolimalleja olivat samoin menestyneet ja
tunnetut yrittdjat, kuten kurssin vierailevat puhujat.
He innoittivat opiskeljjoita tarkastelemaan ja arvioi-
maan sisdisen yrittdjyyden mahdollisia merkityksid
omille ammatillisille valinnoilleen, asenteilleen ja
toimintatavoilleen ja jopa rohkaisivat opiskelijoita
aikaisempaa yrittdjamaisempadn toimintaan tyopai-
kallaan: "Kiinnostavat vierailevat luennoitsijat [ nimi
ja nimi] inspiroivat minua toimimaan rohkeammin
organisaatiossa, jossa tyoskentelen ja tarkastele-
maan omia menneita ja nykyisia valintojani tydela-

missi.” (P13)

POHDINTA

Yliopistoissa toteutettavan yrittdjyyskasvatuksen aja-
tellaan olevan monella tavoin hyddyllisti seki opis-
kelijoille etta tyoelimalle. Erityisesti yrittdjimaisten
taitojen uskotaan edistivin opiskelijoiden tydela-
missd parjaamistd. Tutkimuksissa on kuitenkin huo-
mattu, etteivit opitut yrittdjyystaidot tehokkaasti siir-
ry opinnoista tydelimiin (Harima ym. 2021; Sieger
ym. 2018; van Wetten ym. 2020), eivitk tutkijat tai
opettajat tiedd, minkalaiset asiat motivoivat opiskeli-
joita kohti yrittdjamaistd toimintaa ja mitd hyotyja he
kokevat yrittdjimaisestd toiminnasta saavansa (Alam
ym. 2020). Yrittijyyskasvatuksen tutkimuksissa kes-
kitytdan usein kuvaamaan ulkoisen yrittdjyyden vai-
kutuksia yksiloille tai yksiloiden sisaisen yrittdjyyden
hyétyjd ensisijaisesti organisaatioille, mutta sisdisen
yrittdjyyden hyodyt ja merkitykset yksiloille itselleen
ovatjdineet vihille huomiolle (Blanka 2019; Gawke
ym. 2017).

https://doi.org/10.33336/aik.125065

Tutkimuksemme lisida ymmarrystd opiskelijoiden
nikokulmasta sisdiseen yrittdjyyteen ja tarjoaa siten
tietoa, jonka avulla voidaan kehittdd yrittajyyskasva-
tusta ja mahdollistaa opitun nykyistd tehokkaampi
siirtyminen tyéeléiméiéin. Analysoimme sisdisen yrit-
tdjyyden kurssilla opiskelevien yliopisto-opiskelijoi-
den piéivikirja-aineiston avulla heidin nikemyksidin
oman sisdisen yrittajyyden merkityksestd tydelamis-
sd seki reflektiopintoja, jotka heréttivit opiskelijoita
pohtimaan sisiisen yrittdjyyden omakohtaisia mer-
kityksia.

Tutkimuksen ensimmdinen tavoite oli ymmartid,
minkalaisia merkityksid opiskelijat nikevit omalla
sisdiselld yrittajyydellddn olevan tyelimassa. Kysy-
mykseen vastattiin fokusoimalla analyysi vain nithin
opiskelijoihin, jotka pohtivat sisaistd yrittajyyttd op-
pimispdivakirjoissaan omakohtaisesti. Tutkimuk-
semme vastaa Michela Loin ja tutkimusryhmin
(2022) esittimiin tarpeeseen tutkia opiskelijoiden
henkilékohtaisten arvojen, toiveiden ja nakékulmi-
en merkitystd yrittdjyyskasvatuksessa: kun oppiaines
saa henkilokohtaisen merkityksen, se lisaa opiskeli-
joiden motivaatiota koulutukseen ja taitojen omak-
sumiseen. Samalla voidaan tukea taitojen yha tehok-
kaampaa siirtymistd tydelaméan.

Aiemmat tutkimukset osoittavat, ettd opiskeli-
jat kokevat yrittdjimaisen toiminnan yhdistimisen
omaan toimintaan haastavaksi ja ristiriistaiseksi. He
eivit mielld yrittajyyttd ja yrittdjamadista toimintaa
osaksi omia tavoitteitaan tai oOsaamisrepertuaariaan
eikd heistd siksi ole kiinnostavaa edistdd sitd opin-
noissa tai tydelimaissi (ks. esim. Komulainen ym.
2019; Oinonen, 2018; Rity ym. 2019a). Tutkimuk-
semme tulokset poikkeavat aiemmista niiden opis-
kelijoiden osalta, jotka pohtivat sisiisen yrittajyyden
merkityksid omakohtaisesti. He pitivit omaa sisdista
yrittdjyytta padasiassa myonteisend ja kytkivit sithen
konkreettisia ty6elimamerkityksia. Tulostemme
mukaan omalla sisiiselld yrittdjyydelld on myontei-
sida merkityksia paitsi itselle my6s laajemmin ty6to-
vereille ja tydnantajaorganisaatiolle.

Itsed koskevat merkitykset koskivat omien ura-
mahdollisuuksien parantamista ja monipuolisia am-
matillisen kehittymisen mahdollisuuksia, mika on lin-
jassa yrittdjyystaidoista kiytavin yleisen keskustelun
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kanssa (Laalo ym.2019). Opiskelijat kokivat sisiisen
yrittdjyyden antavan valmiuksia ja keinoja havaita,
tarttua ja edistdd rohkeasti erilaisia mahdollisuuksia
sekd omalla urallaan ettd tyotehtivissaan. Siten he ko-
kivat sisiisen yrittajyyden mahdollistavan monipuoli-
sia ammatillisia polkuja ja motivoivia tydtehtavia.

Tulosten pohjalta sisdisen yrittdjyyden merkityk-
set itselle eivit kuitenkaan nédyttiytyneet pelkistdin
myonteising, vaan yksittdiset opiskelijat hahmottivat
myds tutkimuksissa esiin tuodun sisdisen yrittajyy-
den varjopuolen ja eivitka valttimatti nihneet halu-
avansa toimia sisdisind yrittdjind tyéeléméisséi. Nima
opiskelijat kuvasivat, ettd sisainen yrittdjyys voi johtaa
uupumiseen ja siten heikentdd hyvinvointia ja tydssi
suoriutumista (ks. Gawke ym. 2018). Yrittdjyyden
varjopuolien huomioiminen ja niista keskusteleminen
tulisikin ottaa vahvemmin osaksi yrittdjyyskasvatusta
(ks. Bandera ym. 2021; Ziemianski & Golik 2020).

Olisivatko sisdisen yrittajyyden varjopuolet nous-
seet enemman esille, jos aineisto olisi keratty jonkin
sellaisen alan opiskelijoilta, joille yrittdjyys ei nayttay-
dy yhti luontevana kuin kauppatieteen alan opiske-
lijoille (ks. Philpott ym.2011)? Tulevaisuudessa on-
kin tarkeaa tutkia sisdisen yrittdjyyden oppimista ja
merkityksid laajemmassa kontekstissa.

Vaikka opiskelijat enimmikseen pohtivat paivi-
kirjoissaan sisdisen yrittijyyden merkityksii itselleen,
he nakivit silli olevan omaa tyéllistymistd ja tyoela-
massd parjadmistd laajempia vaikutuksia. Yksilod
laajemmat merkitykset kytkeytyivit tyonantajaor-
ganisaatioin suorituskyvyn ja tuottavuuden lisidmi-
seen esimerkiksi kehitystoimintaan ja innovoimiseen
osallistumisen myotd sekd muiden tydntekijoiden
tukemiseen. Tydnantajaorganisaation suoritusky-
vyn lisddmisen osalta tulokset eivit ole yllattivi, silld
alemmissa yrittdjyyden tutkimuksissa sisdista yrit-
tdjyyttd on tarkasteltu padsidntoisesti tydnantajan
tarpeiden nikokulmasta (Antoncic & Hisrich 2003;
Felicio ym. 2012; Kuratko ym. 2014; Zahra 2015),
ja monesti tyontekijoiden yrittdjimaisen toiminnan
monenlaisia hyotyja tyonantajalle korostetaan myos
yrittdjyysopetuksessa. Aiempiin tutkimuksiin verrat-
tuna tutkimustuloksemme korostavat sisiisen yritta-
jyyden sosiaalisen ulottuvuuden merkitysta opiskeli-
joille. Heille oli tirkedd voida omalla yrittajamaiselld
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toiminnallaan vaikuttaa myonteisesti tydtovereiden
tyGssa suoriutumiseen ja hyvinvointiin, erityisesti esi-
miesasemassa toimiessaan.

Sisdisen yrittdjyyden tydelimamerkityksid koske-
vat tuloksemme viittaavat siihen, ettd opiskelijoiden
voi olla hankalaa hahmottaa omakohtaisesti yrittdja-
mdisen toiminnan tyéelimdmerkitystd ja mahdol-
lisuuksia. Heidan voi myds olla vaikea kytked sitd
luonnolliseksi osaksi omaa toimintaansa, jos sitd tar-
kastellaan opetuksessa lihinnd organisaatioiden ja
erityisesti niiden taloudellisen menestymisen kannal-
ta. Sisdiseen yrittajyyteen opiskelijoita motivoivat sen
henkilokohtaiset tydelimamerkitykset ja sen ymmar-
timinen, miten oma toiminta vaikutti muihin ihmi-
siin. Siksi ndiden nikokulmien siséllyttiminen osaksi
sisdisen yrittdjyyden opetusta on tirkedd.

Yrittdjyyskasvatuksessa opiskelijoille tulee tarjota
mahdollisuus hahmottaa, onko yrittdjyys ja yritta-
jimdinen toimintatapa ylipdtiin itselle ominaista
(Chen ym. 2015). Reflektiopinnat, jota vasten pei-
lata omia ominaisuuksia ja toimintaa, ovat tissd tir-
keiti.

Tutkimuksen toinen tavoite oli ymmartad, min-
kalaisia reflektiopintoja opiskelijat kiyttavit pohti-
essaan omaa sisdistd yrittajyyttiin ja sen merkityk-
sid tydelimissd. Ailemmissa yrittdjyyskasvatuksen
tutkimuksissa reflektiota ja sen kautta tapahtuvaa
oppimista on yleensi tarkasteltu ulkoisen yrittdjyy-
den kannalta (ks. esim. Higg 2021). Tutkimuksem-
me osoittaa, ettd sisdisen yrittdjyyden reflektiopin-
nat ovat samantyyppisid, pitkalti kokemukselliseen
oppimiseen kytkeytyvid kuin ulkoisen yrittdjyyden
reflektiopinnat (Higg & Kurczewska 2021). Kurs-
sin reflektiiviset oppimisaktiviteetit, opiskelijoiden
kokemukset tyGelimistid ja harrastuksista seka in-
nostaviksi koetut roolimallit olivat tirkeiti sisiisen
yrittdjyyden reflektiopintoja. Ne auttoivat opiskeli-
joita yrittijamadisen toiminnan merkityksen ja sovel-
tuvuuden omakohtaisessa ymmartimisessa.

Reflektiiviset oppimisaktiviteetit auttoivat opis-
kelijoita 6ytimaan oppisisiltojen ja ammatillisen
toiminnan vilisid yhteyksid ja luomaan sisdiselle
yrittdjyydelle omakohtaisia merkityksi kuten aiem-
pikin tutkimus on osoittanut (Fullana ym,, 2016).
Tulostemme perusteella yrittdjyyskasvatuksessa on
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TULEVAISUUDESSA ON
TUTKITTAVA SITA, MITEN
OPISKELIJOIDEN OPINTOJEN
AIKAISET KASITYKSET
SISAISESTA YRITTAJYYDESTA
SIIRTYVAT TYOELAMAAN.

tarkedd auttaa opiskelijoita I6ytimaan heille itselleen
sopivia reflektiokeinoja. Opiskelijjoiden aiemmista
kokemuksista tai niiden puuttumisesta riippuen eri-
laiset oppimista tukevat reflektion keinot voivat olla
toimivia (Hytti 2019).

Opitun aineksen reflektoiminen omakohtaisesti
voi olla helpompaa niille opiskelijoille, joilla on tycela-
mikokemuksia. Opetuksessa on pohdittava, kuinka
opiskelijoita voidaan parhaiten auttaa sitomaan omia
kokemuksiaan opittavaan ainekseen ja reflektoimaan
opitun merkitysté nimenomaan oppijan itsensa nd-
kokulmasta. Kaytinnon toimijat, kuten erilaiset yrit-
tajaroolimallit, on tirked tuoda nykyista systemaatti-
semmin osaksi koulutusta. Opiskelijjoiden omat ko-
kemukset yrittdjimaisestd toiminnasta kiytinnossd
voivat olla rajallisia, joten koulutuksessa on tirkeaa
huomioida roolimallien heterogeenisyys: ainoastaan
sankariyrittdjien hyédyntiminen osana koulutusta ei
luo opiskelijoille realistista kuvaa yrittdjamaisesta toi-
minnasta (ks. Farny ym. 2016; Liu ym. 2019). Opiske-
lijaa on tirked kannustaa yhdistimaan yrittdjiméiseen
toimintaan aluksi irrallisiltakin tuntuvia kokemuksia ja
osaamista, kuten harrastustoimintaa.

Tutkimuksemme rajoitteet koskevat erityises-
ti paivikirja-aineiston laatua ja suhteellisen pientd
osallistujajoukkoa. Tarkempi ohjeistus reflektii-
visten paivikirjojen kirjoittamiseen olisi saattanut
tuottaa vield rikkaampaa ja yksityiskohtaisempaa ai-
neistoa opiskelijoiden omakohtaisista nikemyksis-
td sisdisen yrittdjyyden merkityksistd tydelimaissa.
Aineiston laatuun on my0s voinut vaikuttaa se, etti
oppimispdivakirjat arvioitiin ja ne vaikuttivat kurs-
silta saatuun arvosanaan, joten on mahdollista, ettd
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jotkut opiskelijat sisillyttivit oppimispéivakirjoihin
vain ne nikékulmat, joiden he kuvittelivat miellyt-
tavin opettajia. Tamai on voinut vaimentaa osan
kriittisistd ddnistd, vaikka opiskelijoita ohjeistettiin
avoimuuteen. Lisiksi opiskelijoiden motivaatio si-
sdistd yrittdjyyttd kohtaan on voinut vaikuttaa piva-
kirjojen laatuun.

Tutkimuksen laadullinen aineisto on keritty yh-
destd suomalaisesta yliopistosta ja yhdelta kauppatie-
teen sisdisen yrittdjyyden kurssilta, joten sen perus-
teella ei voida tehdi laajasti yleistettavid paatelmia
sisdisen yrittdjyyden merkityksesti muiden alojen
opiskelijoille. Tulevaisuudessa tarvitaankin pitkittais-
tutkimusta sen selvittimiseksi, miten opiskelijoiden
opintojen aikaiset kisitykset sisdisestd yrittajyydestd
siirtyvat tydelimaan.

Kaiken kaikkiaan sisdisen yrittajyyden kurssilai-
sista vain pieni osa, 21 opiskelijaa 74 opiskelijasta,
reflektoi sisdistd yrittdjyytta omakohtaisesti osana
omaa toimintaansa, vaikka sitd oppimispaivikirjo-
jen ohjeistuksessa pyydettiin. Valtaosa tyytyi tar-
kastelemaan sisdista yrittajyyttd yleiselld tasolla tiu-
kasti oppimateriaaleihin peilaten ja niita referoiden.
Tulosten perusteella emme tiedd, miksi suurin osa
opiskelijoista jii pohdinnoissaan yleiselle tasolle,
mutta ilmid osoittaa, ettd yrittdjyyskasvatuksessa ko-
rostettu reflektiivinen oppiminen ei ole helppoa eiki
sen voida olettaa tapahtuvan automaattisesti. Reflek-
tiivisen oppimisen on todettu auttavan opiskelijoita
tulemaan yhi tietoisemmaksi omasta ajattelustaan,
ymmirtimaan opiskeluun sisaltyvia motivaatioita
ja muuttamaan omia kokemuksiaan kiytannossi
hyédynnettiviksi tiedoksi (Fullana ym. 2016; Higg
2017). Tami kuitenkin edellyttdd opiskelijalta kykya
reflektoida oppimaansa, mika vaatii opiskelijoilta
ponnistuksia ja opettajilta tukea.

Tutkimuksen pohjalta keskusteluun nousee
dilemma, joka koskee vallalla olevaan yliopisto-
jen yrittajyyskasvatuksen laajamittaista, tieteen-
alat lapileikkaavaa edistimisti: Jos huomattava
osa yrittdjyyden opintoja valinneista, padasiallises-
ti kauppatieteen opiskelijoista, ei osaa hahmottaa
yrittdjimaisen toiminnan merkityksid ja mahdol-
lisuuksia itsensd kannalta, kuinka muut opiskelijat
sithen pystyvat? Dilemma haastaa niin yliopistojen



yrittdjyyskasvatuksen kiytantoja kuin yrittajyyskas-
vatuksesta kiytavaa laajempaa keskustelua.

Itsereflektion ja opitun aineksen omakohtaisen
ymmirtimisen tehostaminen on yrittdjyyskasva-
tuksessa keskeista, jotta opiskelijat pystyvit asemoi-
maan itsensd tulevaisuuden tyoelimaan esimerkiksi
yrittdjiksi, palkkatyontekijoiksi tai yrittdjimaisesti
toimiviksi henkiléiksi. Ilman reflektiota ei synny vai-
kuttavaa yrittdjyyskasvatusta. Samalla opiskelijoiden
reflektiot tuottavat opettajille tirkeai tietoa koulu-
tuksen kéytinteiden reflektiivistd tarkastelua varten
(ks. Farny ym. 2016). Laajemmassa keskustelus-
sa puolestaan tulee opiskelijoiden nikékulma yhi
paremmin huomioon ottaen tarkastella kriittisesti,
soveltuuko yrittdjyys tai yrittijiméinen toiminta kai-
kille ja minkalaisia vaikutuksia silld voi olla yrittajyys-
kasvatuksen edistimiselle.
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