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ARTIKKELIKOKOELMA KOKOAA
yhteen laajalti kotimaista tydssi
oppimisen tutkimusta. Koulutus-
politiikassamme jatkuva oppimi-
nen on keskeinen aihe, ja sen yti-
messd on tydelimassi tapahtuva
— eliménuran aikainen — oppimi-
nen. Perinteisen aikuiskasvatuk-
sen tutkimuksen haaste on, ettd
oppiminen tapahtuu valtaosin
tyopaikoilla eikd oppilaitoksissa
tai kurssikeskuksissa.

Teos kattaa laajan kirjon tyds-
si oppimisen kehittimista kos-
kevia tutkimuksia. Kirjassa on
kolme osaa, joiden painotukset
ulottuvat tutkimuksen taustoit-
tamisesta uusiin avauksiin ja tyo-
paikkoihin oppimisympiristdin.
Hieman erikoiselta tuntuu se, etti
kaikki kirjassa kuvatut kiytinnon
tutkimushankkeet on toteutettu
korkeakoulutasoista osaamista
edellyttavissd hankkeissa. Toinen
puoli suomalaista tydelimaa, ku-
ten siivoojien, kaupan tyonteki-
joiden tai lihihoitajien tyossa op-
piminen, loistaa poissaolollaan.

VALOA JATKUVAN OPPIMISEN
LAHTOKOHTIIN

Ensimmaisessd osassa lukijalle va-
lotetaan jatkuvan oppimisen lih-
tokohtia ja edellytyksia. Lisiksi
taustoitetaan jatkuvan oppimisen
historiaa, joka on ollut esilli kan-
sainvilisessa keskustelussa ainakin
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1960-luvulta ja Suomessa 1970-lu-
vulta lihtien. Sinimaaria Ranki kir-
joittaa kiinnostavasti jatkuvan op-
pimisen taloudellisesta merkityk-
sestd: parhaimmillaan se muuttuu
tuottavuuden kasvuksi niin yksilél-
lisesti kuin yritysten ja organisaati-
oiden tasolla.
Asiantuntija-artikkeleista vi-
littyy aihepiirid koskeva kansain-
vilinen keskustelu. Kiytinnon
aikuiskoulutuspolitiikassa Suomi
tuntuu kuitenkin olevan ennem-
min seuraaja kuin aktiivinen toi-
mija esimerkiksi EU-politiikassa
(Tuomi & Varmola 2022).

MITEN TYOPAIKOILLA
OPITAAN?

Toisessa osassa keskitytddn op-
pimisympéristéihin ja oppimisen
tukeen tyossd. Soila Lemmetty,
Kaisu Himaldinen ja Kaija Collin
tarkastelevat tyotd andragogisena
oppimisymparistona, kun taas Pin-
ja Ryky perehtyy elinikiisen oppi-
misen kokemiseen valmennuspro-
sessin aikana. Tuija Cornér, Anu
Kajamaa ja Juha Tuunainen hyp-
péddvit ajallisesti rajatun ja verkos-
torakenteena toteutetun "hubin”
ympiristoon ja tutkivat ekspansii-
visen oppimisen mahdollisuuksia.
Heta Rintala, Liisa Postareff ja Essi
Ryymin pureutuvat tydssd oppi-
misen pedagogiikkaan. Lisaksi ar-
tikkeleissa tutkitaan organisaation
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oppimisen lihtokohtia ja oppimi-
sen johtamista esihenkilotydssa.

Artikkelikokoelma pystyy vain
osittain ja tietyistd nikokulmista
lihestymiin kisiteltivid teemoja.
Lukijan on toki hyvd huomioida,
ettd artikkelit kattavat vain muuta-
man toimialan: sairaala- ja poliisi-
organisaatiot seka teknologiayri-
tykset. Useat aineistot on keritty
ennen koronapandemiaa, joten
sen vaikutukset yhteiskuntaan
ja tyopaikkoihin jaavit valtaosin
huomioimatta. Useimmat aineis-
tot ovat lisiksi tapauskuvauksia.
Rajoitteistaan huolimatta toinen
osa ldpivalaisee kiinnostavasti
suomalaista tydelimid oppimisen
nikokulmasta.

TYOSSA OPPIMISEN
UUDET AVAUKSET

Kolmannessa luvussa esitelliin
tydssd oppimisen uusia avauksia.
Tutkimushankkeiden variaatio on
kiinnostava: puhutaan tunteiden
merkityksestd tydssioppimises-
sa ja tydeliman digimurroksesta.



KIRJA-ARVIOT

ONKO OPPIMISEN JATKUMOIDEN VAALIMINEN

JOPA JOHDON TARKEIMPIA TEHTAVIA

MUUTTUVASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA?

Ty6- ja arkielimin digitalisoitu-
misen prosessi tunkeutuu kaikil-
le elimanaloille. Pedagogiikassa
koronapandemian aika lisdsi val-
tavasti etd- ja monimuoto-opis-
kelua.

Teos vilittii kuvan siiti, kuin-
ka tirkedd on tunnistaa tyopaikka
oppimisympdristona ja panostaa
oppimisen tukeen tyéyhteisés—
sd. Tyoelimdn muutos haastaa
tarkastelemaan oppimista laaja-
alaisesti ei vain formaalina tai
non-formaalina vaan myds infor-
maalina oppisena.

Useat artikkelit korostavat op-
pimisen sosiaalista luonnetta, Soi-
la Lemmetyn ja kumppaneiden
artikkeli andragoniikasta tuo talta
osin jopa merkittivan lisin aiem-
piin tutkimustuloksiin verrattu-
na. Erinomaista on myos tekstien
kaytintolahtoisyys: useat kirjoitta-
jat esittavat tydelimaille suosituk-
sia ja ty6vilineitd oppimisen edis-
tamiseen. Artikkeleita yhdistad ha-
vainto siitd, miten yksilon, ryhméin

ja organisaation oppiminen limit-

tyvat toisiinsa ja muodostavat op-
pimisen jatkumoja. Onko oppimi-
sen jatkumoiden vaaliminen jopa
johdon tarkeimpid tehtavid muut-
tuvassa toimintaymparistossa?

Monet kirjoittajat korostavat
ty6ssi oppimisen tutkimuksen
monitieteisyyttd. Tahin ehdotto-
masti kannustamme. Aikuiskas-
vatustieteellinen tutkimus kaipaa
rinnalleen johtamisen, talouden
sekd organisaatioiden ja strategi-
sen tutkimuksen tydeliméikon-
tekstia syventdvaa otetta. Useissa
artikkeleissa johtaminen ja tyo-
yhteiséjen strategiat strategiapro-
sessit mukaan lukien sivuutetaan
tai ohitetaan sivulauseessa. Niissi
on kuitenkin organisaation tavoit-
teellisen toiminnan ydin, joka oh-
jaa organisaation tehtavii ty6td ja
sen kontekstia.

Tyossd oppimisen, oppimis-
ymparistojen ja oppimisen tukeen
kaivataan tutkijoiden monitieteis-
td vuoropuhelua. Jatkuva oppi-
minen ja aikuispedagogiikka tydss
haastaa muiden alojen tutkijat

vuoropuheluun, jotta ymmarrim-
me yh;i paremmin, miten tyopai-
kat toimivat oppimisymparistond
ja miten oppimisen tuki jarjeste-
tdan. Teos on sopivaa luettavaa
alan tutkijoille ja opiskelijoille.
Toivottavasti se valittyy myos alan
kehittdjille, kuten yritysten ja or-
ganisaatioiden henkilostoasioista

vastaaville.
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