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MARI KORHONEN & ANTTI SAARI

Ekososiaalinen sivistys
kiantamisen prosesseina
tyovaenopistossa

N

Syvasivistysta ja ekososiaalista sivistysta jalkauttava hallinta perustuu

yhteisollisyyteen ja yksildiden vapauteen, ja valta jakautuu talléin

toimijoiden kesken. Nain ilmenee tapaustutkimuksesta, jossa

Tampereen tydvaenopiston hankkeessa keradttya aineistoa tarkastellaan

kdantamisen sosiologian ja hallinnan nakoékulmista. Tulokset kertovat,

miten arvoja kdannetdan toiminnaksi ja sisdistetddan organisaation

toimintatavoiksi yksilén autonomiaa kunnioittavan hallinnan avulla.

“J VAPAAN SIVISTYSTYON PAAMAARAT ovat
WA yhdessi monisatavuotisen historiansa taite-
kohdassa, kun sen piirissd on 2020-luvulla alettu ene-
nevissi maarin vaatia ekologisten arvojen nostamis-
ta sivistystyon ytimeen (Heikkinen 2019, 125-136).
Vapaassa sivistystyossd, samoin kuin suomalaisessa
aikuiskasvatuksessa laajemminkin, on puhuttu eri-
tyisesti ekososiaalisen sivistyksen (Salonen & Bardy
2015) ja syvisivistyksen (Wallén 2019) periaattei-
den saattamisesta osaksi kentin toimintaa.

Niiden sivistyskasitysten mukaan hyvii elimaa
tulee rakentaa planetaarisen kestivyyden rajoissa.
Ekologiset kysymykset, ihmisoikeuksien turvaami-
nen ja hyvinvoinnin vaaliminen on asetettava jatku-
van talouskasvun ja materiaalisen yltikyllaisyyden
tavoittelun sijaan sivistystyon keskidon (Salonen &
Bardy 2015). Lisiksi sivistystoiminnassa tulee puut-
tua ekologisesti haitallisiin normeihin ja vaikuttaa
muun muassa ajattelussa ilmeneviin dualistisiin ja-
kolinjoihin, joissa thminen ja luonto erotetaan toi-
sistaan (Wallén 2019). Pyrkimys syventdd minin ja
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maailman suhdetta toimii lihtokohtana kokonaisval-
taiselle ekososiaaliselle sivistykselle.

Ympiriston yhi paremmin huomioivia sivistyska-
sityksid on tuotu osaksi vapaan sivistystyon toimintaa
muun muassa siten, etti niiden mukaisia tavoitteita
on kirjattu osaksi kansalais- ja tyévienopistojen toi-
mintaperiaatteita. Vapaan sivistystyon oppﬂaitokset
ovat keskeisid aikuisvieston sivistyksestd vastaavia
organisaatiota (Manninen & Nokelainen 2021).
Niiden toiminta on kaikille avointa ja sisiltaa seka
koulutusta etti monimuotoisia aktiviteetteja, joiden
tavoitteena on muun muassa edistaa yksiléiden hen-
kista kasvua ja lisitd vieston kouluttautumismahdol-
lisuuksia. Oppilaitoksilla ei ole yhteistd opetussuun-
nitelmaa, vaan pedagogiset tavoitteet muodostuvat
paikallisesti, alueen ja oppilaitosten edellytysten ja
tarpeiden mukaan. Toimintaa yllapitaa usein pieni
vakituisesta henkilostostd koostuva joukko seka suu-
rempi tuntiopettajien joukko. (Pitari ym. 201 9.

Vaikka vapaan sivistystyon oppilaitosten toimin-
taperiaatteisiin on kirjattu ekososiaalisesti kestdvid



PYRKIMYS SYVENTAA MINAN
JA MAAILMAN SUHDETTA

ON KOKONAISVALTAISEN
EKOSOSIAALISEN SIVISTYKSEN
LAHTOKOHTA.

tavoitteita ja arvoja, ne eivit useinkaan siirry kou-
lutusorganisaatioiden arkeen omalla painollaan —
ja vain harvoin ilman yllittivid haasteita (ks. esim.
Mykri 2021). Arvojen jalkauttamisprosessien kar-
toittamiseen tarvitaan siksi “sotkuiset” (1messy; Law
& Urry 2014; ks. myds Virtanen ym. 2022) organi-
saatioiden kdytinnot ja vuorovaikutussuhteet huo-
mioivaa tutkimusta.

Arvojen kaytintoon siirtimiseen kietoutuu
myos poliittista valtaa ja asiantuntijavaltaa, jossa
tietyt puhetavat madrittavét sen, miten sosiaalista
maailmaa havainnoidaan. Ndin pyritian vaikutta-
maan toiminnan kohteena oleviin subjekteihin ja
ohjaamaan heitd toimimaan hallinnan paimaari-
en ja strategioiden edellyttimalld tavalla. Yritykset
hallita nayttdytyvat talloin sosiaalisina prosesseina,
joilla on vaikutusta yhteisdjen ja yksiloiden kiyt-
taytymiseen ja itseymméirrykseen organisaatioissa
(Kaisto & Pyykkonen 2010).

Useissa ekososiaalista sivistystd kasittelevissa tut-
kimuksissa on kuitenkin padasiassa keskitytty tarkas-
telemaan ekososiaalisia arvoja osana kasvatuksen ta-
voitteita (esim. Manninen & Nokelainen 2021) tai
selvittimddn, miten eri koulutusasteiden opiskelijat
omaksuvat nitd arvoja itselleen (esim. Koirikivi ym.
2023). Vihemmin huomiota on kiinnitetty kasva-
tusalan ammattilaisiin, jotka vastaavat opetuksen si-
sllon suunnittelusta ja toteutuksesta. He ovat usein
avainasemassa arvojen konkretisoimisessa kaytan-
toon. Onkin merkityksellistd tarkastella, miten nima
ammattilaiset omaksuvat kyseisid arvoja itselleen ja
sisillyttavit ne osaksi tyotdan.

Artikkelimme valottaa tapaustutkimuksen kaut-
ta syvisivistyksen ja ekososiaalisen sivistyksen ar-
vojen ja toimintaperiaatteiden jalkauttamisproses-
sia vapaan sivistystyon kentilld. Tarkastelemme
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hallinnan tutkimuksen ja kidntimisen sosiologian
nikokulmista, miten Tampereen tydvienopistossa
vuosina 2021-23 toteutettu Syvisivistys ja kestiva
kehitys elimintapana -hanke (Syke) pyrki vahvis-
tamaan ekososiaalisesti kestivid arvoja opiston si-
silld ja saattamaan ne osaksi kiytintod. Hanke oli
vapaansivistystyon kehittimisprojekti, jota rahoitti
Opetushallitus.
Tutkimuskysymyksemme ovat,
e miten kiannosprosessi ja sithen kuuluvat itsen
kiytinnot ilmenevit Syke-hankkeen toteutuksessa
o kuinka ndiden avulla hankkeessa jalkautetaan
ekososiaalisen sivistyksen ja syvisivistyksen arvoja.

Selvitimme, kuinka Syke-hakkeen aikana ekososiaali-
sen sivistyksen periaatteet ja kisitteet kidannettiin toi-
mintaa ohjaaviksi padmaariksi ja strategioiksi sekd it-
sen kytinnoiksi, joilla hankkeen tyontekijit ja opiston
henkilékunta pyrkivit yhdessi muokkaamaan itsedin
ekososiaalisten arvojen ja periaatteiden mukaisesti.

KAANTAMISEN SOSIOLOGIA
JA ITSEN KAYTANNOT

Artikkelimme metodologiset lihtokohdat sijoittuvat
hallinnan tutkimuksen ja kddntimisen sosiologian
risteyskohtaan. Suomessa molempia perinteiti on
yhdistetty niin sosiologiassa (Kaisto 2010; Pyyhtinen
& Tamminen 2007) kuin kasvatustieteissi (Harni
2016; Saari & Harni 2016).

Hallinnan tutkimuksella tarkoitetaan yhteiskun-
nalliseen vallankiyttéon kohdistuvaa tutkimusta,
joka ammentaa vaikutteita erityisesti ranskalaisen fi-
losofin ja historioitsijan Michel Foucault'n seka brit-
tildisten sosiologien Nikolas Rosen ja Peter Millerin
tuotannosta. Hallinnan tutkimus kohdistuu erityisesti
liberaaleissa demokratioissa tapahtuvaan hallintaan,
jossa vallankiyttd perustuu yksilon ja yhteisdjen va-
pauden, itsemddradmisen ja hyvinvoinnin kunni-
oittamiseen. Samalla hallinnan nihdaan pohjaavan
suurelta osin yhteiskunta-, kiyttaytymis- ja taloustie-
teelliseen asiantuntijatietoon. (Rose 1999; Miller &
Rose 2010).

Hallinnan tutkimus yhdistad yhteiskuntatie-
teissd yhtddltd perinteisesti makro- ja mikrotasolle
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HALLINNAN TUTKIMUKSELLA
JA KAANTAMISEN
SOSIOLOGIALLA ON USEITA
YHTYMAKOHTIA.

erotettuja ilmiéitd, kuten laajoja hallinnan strategi-
oita, sekd toisaalta yksityiskohtaisia yksiliden itse-
hallinnan tekniikoita, niin sanottuja itsen kiytantoja
(Kaisto & Pyykkdnen 2010; Helén 2010). ‘Itsen ky-
tannoilla’ tarkoitetaan hallinnan tutkimuksen piirissa
niitd keinoja, joilla yksilo muodostaa eettisen suhteen
itseensd: hahmottaa itsensi tietynlaisena subjektina,
omaksuu itsehallinnalle tietynlaisen paamairan sekd
sen tavoitteluun sopivat keinot (Foucault 2010).

Hallinnan tutkimusta on kiytetty laajasti niin kou-
lutuspolitiikan tutkimuksen kuin organisaatiotutki-
muksenkin piirissa. Lisiksi se on 2000-luvun alusta
lihtien saanut ndkyvin aseman poliittisen ekologian
tutkimuksessa (Valdivia 2015). Koulutuspolitiikassa
hallinnan tutkimuksen fokus on usein ollut niin po-
liittisten diskurssien kuin itsen kiytintojen keinoissa
tuottaa uusliberaaliin kuvastoon kuuluvia yritteliaitd
yksilditd (Ks. esim. Fejes & Dahlstedt 2013; Kinnari
2020). Niin pyritidn osoittamaan niiti keinoja, joilla
yksilot houkutellaan tunnistamaan omikseen uusli-
beraalin hallinnan nimeimit tavoitteet.

Niin sanotun neljinnen aallon foucaultTaisessa
organisaatiotutkimuksessa yksilon toimijuus ja au-
tonomia on nostettu aiempaa vahvemmin esille
(Raffnsee ym. 2019). Yksil6iti ei nihdd ainoastaan
vallitsevien hallinnan strategioiden ja taktiikoiden
toteuttajina vaan toimijoina, jotka kykenevit muo-
toilemaan uudelleen hallinnan tavoitteita ja keinoja,
jopa vastarinnan muotoja. Samoin foucaultlaisessa
poliittisen ekologian tutkimuksessa on korostettu
tiedon ja vallan kietoutumista subjektien itsehallin-
taan ja toisin toimimisen mahdollisuuksiin (Valvidia
20185, 473-476).

Yksilon toimijuutta ja autonomiaa korosta-
vat nikokulmat ovat olleet koulutuksen hallinnan
tutkimuksessa toistaiseksi harvinaisia. Hy6dyn-
nimme erityisesti neljannen aallon nikékulmaa
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tarkastellessamme itsen kiytintdjd. Emme ndin ol-
len hahmota niita yksiselitteisesti vain uusliberaalin
kuvaston toteuttamisena, yksilod alistavana hallintana
tai emansipatorisena vastarintana vaan kéyténtéinéi,
joiden avulla yksilot kykenevit itse osallistumaan hal-
linnan prosessien kulkuun (ks. Raffnsoe ym.2019).

Foucault (2010, 136-139) on luokitellut itsen
kiytinnéille nelji aspektia: 1) Eettinen aines kisittdd
tavan hahmottaa itsessd olevan tyostimisen kohteen,
esimerkiksi psyyken, tunteet ja kognitiot. 2) Alistu-
misen tavalla tarkoitetaan siti subjektiuden muotoa,
jonka yksilé omaksuu suhteessaan toimintaansa oh-
jaavaan tietoon ja moraaliin, esimerkiksi autonomi-
nen, yrittelids yksild. 3) Telos puolestaan viittaa itse-
hallinnalle maariteltyihin padmaariin, kuten onnel-
lisuuteen. 4) Eettisen tyén muodostavat tekniikat,
kuten péivikirjan kirjoittaminen tai meditaatio, joilla
yksilo pyrkii muokkaamaan itsedan.

Kéintimisen sosiologian juuret ovat niin ikddn
ranskalaisessa yhteiskuntateoriassa, erityisesti Michel
Serresin, Michel Callonin ja Bruno Latourin ajattelus-
sa. Kdiantimiselld’, latinan kielen translatio-termill3, vii-
tataan yleisesti jonkin asian siirtamiseen asemasta tai
paikasta toiseen. Se ei tarkoita pelkistiin kahden kie-
len tai diskurssin vilistd suhdetta vaan toimintaa, jossa
kasitteitd, thmisid, objekteja, tiloja ja kiytintoja kytke-
tadn yhteen méddrttyihin asemiin ja keskindissuhtei-
siin seka ylldpidetiin nditd suhteita (Latour 2005).

Callon (1986) hahmottelee artikkelissaan Some
elements of a sociology of translation kiantamisprosessin
nelji vaihetta: 1) Kisikirjoituksen laatimisen vaihees-
sa toimija tai toimijaryhma, kuten tutkijat tai poliiti-
kot, pyrkii tekemdin ymmarrettiviksi jonkin sosiaa-
lisen elimin osan, esimerkiksi poliittisin tai tieteelli-
sin kisittein ja diskurssein. 2) Suostutteluun sisiltyy
toimia, joilla pyritiin vaikuttamaan toisiin toimijoi-
hin siten, ettd nama ajattelisivat ja toimisivat ennalta
madritylla tavalla. Tdssd retorisessa vaikuttamisessa
toimijat houkutellaan tunnistamaan ennalta maaratyt
tavoitteet omikseen. 3) Rooleihin jakaminen viittaa
prosessiin, jossa toimijat yrittdvat saada toisensa mu-
kaan ennakoitaviin toimijarooleihin. 4) Mobilisointi
on kdantimisprosessien tulos, jossa tietyt tahot hallit-
sevat toisia. Kdintiminen on kuitenkin aina prosessi
eikd koskaan lopullinen saavutus (Callon 1986).
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e Telos

e Houkuttelun muodot

e Eettinen substanssi

Kasikirjoituksen
laatiminen

Suostuttelu
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e Eettinen tyd

Rooleihin jako
ja mobilisointi

Vaiheet sekoittuvat paikoitellen keskenaan

Kuvio 1. Kdantamisen vaiheet ja itsen kdytannot Syke-hankkeessa.

Hallinnan tutkimuksella ja kidntimisen sosiolo-
gialla on useita yhtymékohtia. Molemmat tarkaste-
levat erityisesti vallankayttod sekd purkavat yhdestd
keskuksesta siteilevin vallan ajatuksen ja korvaavat
sen vallan monikeskisyydelld. Molemmissa pyritdan
ylittimaan makro- ja mikrotasojen jyrkkia erotteluita
ja tarkastelemaan, miten vallankiyton muodot skaa-
lautuvat ja kietoutuvat toisiinsa. Niin ikddn molem-
missa on haluttu huomioida vallankiytté6n kuuluvia
tilallisia, teknologisia ja materiaalisia ulottuvuuksia.
(Pyyhtinen & Tamminen 2007.)

Hallinnan tutkimus on lisiksi ottanut tunnetusti
vaikutteita kidntiamisen sosiologialta. Roselle (1999,
22) kiintiminen on keskeinen osa hallintavaltaa.
Kéannos on vilittava prosessi, joka yhdistdd poliittiset
ja eettiset arvot asiantuntijatietoon ja itsen kéytéintéi—
hin. Samalla kun hallinnan tutkimus on tuonut esiin
vastarinnan muotoja, kidntimisen sosiologia korostaa,
etta kéénnésprosessi voi aina epaonnistua erilaisten
toimijoiden ennakoimattoman toiminnan tai vastus-
tuksen vuoksi (Callon 1986). Niin ollen valta nih-
diin molemmissa perinteissa jatkuvassa muutoksessa
olevana tilana pikemminkin kuin asiana, joka voidaan
omistaa (Callon & Latour 1981, 278; Foucault 2003).

Yhdistimme hallinnan tutkimuksen ja kiantimi-
sen sosiologian perinteitd aineiston jasentamisen ja
analyysin kehikoksi (ks. kuvio 1). Hahmotamme
Syke-hankkeen toiminnan kiantimisen prosessiksi,
joka sisaltid itsen kiytintoja. Puhumme ja esittelem-
me nidma prosessin vaiheet erillising, vaikka todelli-
suudessa ne ja niiden rinnalla kulkevat itsen kiytin-
tojen aspektit sekoittuvat paikoitellen toisiinsa.
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Kisikirjoituksen laatimisen vaiheessa madritte-
lemme hankkeen pddmairit asiantuntijadiskurs-
sein ja -ksittein sekd Syke-hankkeen keinot niiden
edistimiseen. Koska keskeistd on vaikuttaa opiston
tyontekijoiden itseymmarrykseen, tissd kohtaa maa-
ritellidn myos itsen kiytintojen tavoitteet ja omi-
naispiirteet. Suostuttelun vaiheessa organisaation
toimijat pyritdin vakuuttamaan tavoitteista, mika tis-
si tarkoittaa etenkin toimijoiden kutsumista yhdes-
sd sivistymisen ja arvotyoskentelyn ddrelle. Samalla
madritellddn tavat, joilla yhteisesti asetetut tavoitteet
halutaan omaksua. Rooleihin jakamisen vaiheessa
organisaation toimijat ohjataan toimimaan tiettyjen
roolien mukaisesti. Tama vaihe sisltaa kaytinnon
harjoituksia, joiden aikana yksilot muovaavat itseain

ja toimintaansa.

SYKE-HANKE, AINEISTO JA ANALYYSI

Tampereen seudun tydvienopiston Syke-hankkeen
tavoitteena oli vahvistaa ekososiaalisesti kestivii
arvoja opiston toiminnassa ja luoda niiden mukai-
sia toimintamalleja organisaation arkeen. Pyrkimys
ei ollut lisita yksittdisid kestavia tekoja vaan pohtia,
kuinka kaikki opiston toiminta kyetiin asettamaan
maapallon kantokyvyn rajoihin. Tama edellytti esi-
merkiksi toiminnan merkityksellisyyden ja seuraa-
musten laajaa pohdintaa, jota hankkeessa tuettiin
kokemuksellisen ja luovan tyéskentelyn keinoin.
Ekososiaalisen sivistyksen ja syvisivistyksen inspi-
roimina tekemisessd painottui ekosysteemin ja yksi-
16n hyvinvoinnin vilisen tasapainon tavoittelu.
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Taulukko 1. Tutkimusaineiston sisaltd, maara ja mitta.

Aineisto Sisalto Sisallon tarkempi kuvaus Maara | Mitta
Havainnointi Arvotydpajan, suunnittelupdivan, | Hankkeessa organisoitujen 4 Noin 11 h
opiston kokouksen ja hankkeen | tapahtumien havainnointi ja
paatéspaivan havainnointi havainnointi-muistiinpanot
Haastattelu Projektisuunnittelijan haastattelu | Hankkeen suunnittelussa ja 2 2 h 7 min.
(N = 1) ja suunnittelutiimin toteutuksessa mukana olleiden Litteroituna
ryhméahaastattelu (N = 3) henkildiden haastattelut 32 liuskaa
(Calibri 12,
rivivali 1,5)
Dokumentti Projektisuunnittelijan Hankkeessa kirjoitettuja 13 Litteroituna
puhe, arvoja kasitteleva teksteja, joista kay ilmi yhteensa
teksti, kyselylomakepohja, hankkeen toiminnan tavoitteet, 16 liuskaa
seuraamustietoisuus-harjoituksen | toteutustapa ja arvot (Calibri 12,
tehtdvananto, PowerPoint- rivivali 1,5)
esityksia (2 kpl), hankekuvaus ja
raportti
Muut Kantaaottava Youtube-video, Hankkeen aikana syntyneita - -
virtuaalinen kasityonayttely, tuotoksia, joita kaytettiin
kuvitetut kierratyskortit, analyysin tukena. Tata
hankkeen nettisivut kategoriaa ei sisallytetty
sisallénanalyysiin

Hankkeen suunnittelusta vastasi projektisuun-
nittelijan johdolla hanketiimi, johon kuului eri tyo-
tehtivissa tyoskentelevid organisaation jasenid. Toi-
minta suuntautui ensisijaisesti tyovaenopiston noin
30 paitoimiselle tyontekijalle. Sen piiriin kuuluivat
my0s opiston noin 400 tuntiopettajaa. Lisiksi mu-
kana oli henkilostoon kuulumattomia henkiloita,
kuten opiston opiskelijoita ja lihialueen asukkaita,
jotka osallistuivat toimintaan satunnaisemmin. Kes-
kitymme tissi tutkimuksessa tarkastelemaan vain
paatoimisille tyontekijoille kohdistettuja toimia, silla
aineistomme sisiltii materiaalia lihinni heille suun-
natusta toiminnasta.

Tutkimusyhteistyomme sai alkunsa syksylld 2022,
kun artikkelin kirjoittajat lahestyivit Syke-hanketta.
Ajatuksenamme oli tarkastella, kuinka kestavid arvoja
siirretaan kéyténtéén organisaation sisdisessd toimin-
nassa. Pian yhteydenoton jilkeen aloitimme aineis-
ton kerddmisen, mitd kesti syksystd 2022 kevadseen
2023. Havainnoimme tuolloin hankkeen toimintaa,
haastattelimme suunnittelusta vastanneita henkil 6ita
ja kerasimme hanketta kisittelevid dokumentteja.
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Koska pyrkimyksemme on ymmartaa organi-
saation sisdisid jalkauttamisen prosesseja, tutkimus-
menetelmiksi valikoitui tapaustutkimus. Sen avul-
la voidaan hahmottaa rajattujen tapausten, kuten
organisaatioiden, toimintaa monipuolisesti siten,
ettd esimerkiksi sosiaalisesti rakentuneet kytkokset
ja niihin vaikuttavat ilmiot tulevat huomioiduiksi
(Brown 2008; Piekkari & Welch 2020). Tapaus-
tutkimukselle tyypillista on monipuolinen aineisto,
jossa hyodynnetiin erilaisia aineistomuotoja. Sovel-
lammekin tutkimuksessa usean aineiston periaatetta
eli aineistotriangulaatiota (ks. Flick 2004; Leech &
Onwuegbuize 2007) laajan kidnnésprosessin kuva-
uksen mahdollistamiseksi.

Hanketapaamisten havainnoijana toimi Mari
Korhonen. Hin havainnoi tapaamisia ulkopuolisen
roolissa. Ainoa poikkeus oli arvotyépajan havain-
nointi, jolloin han otti osaa harjoitteisiin. Havain-
noituja tapaamisia ei taltioitu. Sen sijaan kirjoittaja
piti tapaamisten aikana havainnointipaivikirjaa ja
tallensi havaintonsa kunkin tapaamisen jilkeen 4i-
ninauhalle.



PYRKIMYS OLI POHTIA,
KUINKA KAIKKI OPISTON
TOIMINTA KYETTAISIIN
ASETTAMAAN MAAPALLON
KANTOKYVYN RAJOIHIN.

Havainnointimme ei kohdistunut osallistujiin, vaan
tarkastelimme ensisijaisesti hankkeen menetelmii ja
kaytantéjd. Tamédn vuoksi emme kerdnneet osallistu-
jilta tietoja, ja vahvistimme niin anonymiteettid.

Havainnointiaineiston tueksi haastattelimme
hankkeen projektisuunnittelijaa ja kahta hanketiimin
tyontekijad. He kaikki olivat osallistuneet hankkeen
ideointiin, muotoiluun ja toteutukseen ja pystyivat
timan vuoksi syventimédin yksityiskohtaisesti niin
hankkeen sislt6jd kuin menetelmii koskevia tietoja.
Teemahaastatteluina toteutetut haastattelut etenivit
ennakkoon valjisti laadittua aihelistaa mukaillen. Ai-
heet kisittelivit hankkeen suunnittelua ja toteutusta,
mutta pidimme tirkednd, ettd haastateltavat saivat
kertoa omin sanoin hankkeen kulusta. Haastattelut
danitettiin ja litteroitiin anonymisoituina. Kaytimme
haastateltavista vastaisuudessa tydtehtivien mukaisia
nimityksia: projektisuunnittelija, tuntiopettaja ja suun-
nittelijaopettaja.

Aineistomme kolmannen osan muodostavat do-
kumentit, jotka saimme kayttéomme projektisuun-
nittelijalta. Niissd kuvataan muun muassa hankkeen
toimintatapoja, tavoitteita ja tuloksia. Kaikki doku-
menttiaineisto siirrettiin analyysid varten yhteen tie-
dostoon ja muutettiin yhtendiseen tekstimuotoon.

Suoritimme koko aineistolle teoriaohjaavan si-
sdllonanalyysin, jolloin ennakkoon maaritelty teoria
ohjasi analyysin kulkua. Menetelmi soveltuu oivalli-
sesti usean aineistotyypin yhtiaikaiseen tarkasteluun.
(Tuomi & Sarajirvi 2018.)

Analyysin aluksi luimme kerdidmimme aineiston
muutamia kertoja huolellisesti lipi ja muotoilimme
alustavaa jaottelua. Tamin jilkeen keskustelimme
aineiston sisillosta ja sen linkittymisestd teoriaan.
Keskustelujemme pohjalta paatimme edeti aineis-
ton analyysissa kidntimisen prosessin eri vaiheita
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seuraten. Tarkastelimme niin aineistoa kolmen
eri ryhmittelyn kautta: ensin kiinnitimme huomi-
ota kisikirjoituksen laatimiseen, sitten toimijoiden
suostutteluun ja lopulta roolien jakamiseen. Suori-
timme analyysin jaottelemalla aineiston pienempiin
merkityssisaltoihin eli analyysiyksikoihin, jotka tee-
moittelimme niitd parhaiten kuvaaviin kdintimi-
sen prosessin vaiheisiin (Tuomi & Sarajarvi 2018).
Lopuksi vertasimme analyysimme tuloksia artikke-
limme teorian mukaisesti kidntimisen prosessiin ja
itsen hallinnan tekniikoihin.

Kaikkia tutkimukseen osallistuneita tiedotettiin
tutkimuksesta asianmukaisesti ja pyydettiin suostu-
mus seka havainnointiin ettd haastatteluun. Lisiksi
hankkeen vastuuhenkiléiltd kysyttiin lupa puhua Sy-
ke-hankkeesta nimelli. Tutkimuksessa noudatetaan
Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) hyvii
tieteellistd kiytintod ja tutkimuseettisid periaatteita.

ARVOISTA KESTAVIIN TEKOIHIN —
KASIKIRJOITUKSEN LAATIMINEN

Hallinnan tutkimuksen nikokulmasta kisikirjoituk-
sen laatimista voidaan pitid ongelmallistamisena
(Foucault 2010; Bacchi 2009) — tapahtumana, jossa
madritelladn hallinnan keskeiset ongelmat seki kei-
not niiden ratkaisemiseksi. Toisin sanoen poliittiset
diskurssit luovat sen ongelman, johon ne pyrkivit
itse tuottamaan ratkaisun (Bacchi 2009; McLaughlin
2006; Webb 2014).

Sosiologi ja kasvatustieteen professori Terri Sed-
don (1994) kirjoittaa niin ikddn siitd, miten poli-
tilkkatekstit usein luovat oman kontekstinsa. Tama
tapahtuu asiantuntijadiskurssein, kuten tissa tapauk-
sessa syvisivistyksen ja ekososiaalisen sivistyksen
teoriaa hyddyntien.

Aineistosta voidaan havaita kyseisen kaltaista toi-
mintaa, jossa hankkeen suunnitteluvaiheessa luotiin
ongelmia ja ratkaisuja yhtiaikaisesti. Tama kavi ilmi
muun muassa hankekuvauksesta ja projektisuun-
nittelijan puheesta, joissa todettiin suunnittelun al-
kaneen sen pohtimisella, miten opiston toimintaa
saataisiin muutettua ekologisesti kestavaksi. Ratkai-
suna nahtiin kestavit arvot ja toimintamallit, jotka
olisivat todella lisnd arjen toimissa ja opistotyon
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RATKAISUNA PIDETTIIN
KESTAVIA ARVOJA JA
TOIMINTAMALLEJA, JOTKA
OLISIVAT LASNA OPISTOTYON
ARJESSA.

kiytinnoissd. Ndin tavoitteeksi muodostui edetd
yksittdisid ekologisia tekoja pidemmille.

"Emme halunneet uuvuttaa itseimme emme-
ki toisiamme tarkkailemalla pienia tekoja siella
tdilla, vaan tahdoimme keskittya johonkin suu-
rempaan ja syvempdin kokonaisuuteen. Siksi
lihdimme pohtimaan, minkélaisten arvojen poh-
jalta elimme vai elimmeké ollenkaan arvojen
mukaan.” (Projektisuunnittelijan puhe)

Jo hankkeen alkuvaiheessa keskeisiksi arvoiksi ni-
mettiin syvisivistyksen ja ekososiaalisen sivistyksen
arvot, joihin asiantuntijadiskurssit kytkettiin. Kasit-
teet esiintyivit aineistossa etenkin arvoja kasittele-
vissi tekstissd ja projektisuunnittelijan puheessa,
mutta ne kivivat ilmi my6s havainnoiduissa tapaa-
misissa ja haastatteluissa. Ekososiaalisen sivistyk-
sen sisillot jatettiin kuitenkin tissd vaiheessa melko
avoimiksi, jolloin jokainen sai itse pohtia, miti ne
itselle merkitsivit.

"Ekososiaalinen sivistys perustuu hierarkioiden
hahmottamiseen. Ihmisti ei voi olla olemassa il-
man luontoa, ilman ekologista perustaa. Talout-
ta ei olemassa ilman ihmistd. Sivistynyt ihminen
ymmirtdd hierarkian, eikd toimi vain talouden
ehdoilla.” (Arvoja kisitteleva teksti)

Ekososiaaliset arvot voidaan tulkita rajakésitteind
(Lowy 1992; Allen 2009), eli ne ovat merkityksel-
taan tarpeeksi valjid kategorioita, jotta ne kykenevat
yhdistimaan erilaisia ajattelu- ja puhetapoja. Téssa
tapauksessa rajakasitteet yhdistavit aikuiskasvatus-
tieteellisid diskursseja ja organisaation kiytinnon
kehittamisen puhetapoja.

Niitd ei kuitenkaan hankkeessa haluttu lihestyd
liian akateemisesti tai korkealentoisesti (Projekti-
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suunnittelijan haastattelu). Siksi syvisivistyksen ja
ekososiaalisen sivistyksen arvot madriteltiin henkils-
kunnan yhteisissi keskusteluissa opistolle sopiviksi.
Hankkeen suunnittelijoille oli tarkedd, ettd kaikki
organisaation jasenet saivat osallistua tihin maarit-
telyyn avoimen keskustelun kautta (Arvotyopajan
havainnointi). Talli tavoin hankkeessa muotoiltiin
syvisivistyksen ja ekososiaalisen sivistyksen sisalti-
mid abstrakteja arvoja yhteisesti jaetuiksi konkreet-
tisiksi periaatteiksi, jotka linkittyivit opiston tyohon.

Projektisuunnittelijan haastattelun mukaan nai-
den ekososiaalisesti kestdvien periaatteiden toteutta-
minen edellyttdd etenkin keskustelua siitd, mita hyva
elimi — seka tydelima — kaytannossa tarkoittavat.
Arvokeskustelu kytkeytyy siten vahvasti opistotyon
kaytintoihin ja tyontekijoiden omakohtaisiin koke-
muksiin. Samalla se luo perustan itsen kiytannaille
madrittimalld eettisen substanssin, tissd tapauksessa
itsereflektion, joka kohdistuu erityisesti tyossa ilme-
neviin arvoihin.

Itsen kiytintojen telokseksi mdrittyy tallsin tyon-
tekijd, joka kykenee reflektoimaan merkityksellisyytta
sekd planetaarisesti kestavad, hyvid elimdid “systeemi-
sen ajattelun” ja "seuraamustietoisuuden” muodossa.
Pidmadrissi nikyvit odotus kokonaisuuksia ja eri osa-
alueiden viliset kytkokset havaitsevasta ja pohtivasta
toimijasta. Itsen muutoksen toivottiin syntyvin mah-
dollisimman spontaanisti, vailla tiukkaa toiminnan
normittamista ja ohjausta. Sisiltja ei siksi haluttu tissa
vaiheessa méritelld liian tarkasti, vaan toimintaan jitet-
tiin vljyyttd, joka mahdollisti omaehtoisen pohdinnan
(Projektisuunnittelija/ryhmihaastattelu).

Ajattelun kehittiminen nahtiin yhteisélliseksi ja
kokemukselliseksi prosessiksi, jolle annettiin aikaa
ja tilaa. Talld tavoin Syke-hankkeen toimintaperi-
aate suhteutui laajempaan liberaalin hallinnan stra-
tegiaan, jossa hallinnan kohteiden omat toiveet ja
motivaatio ovat keskeisid edellytyksid tavoitteiden
saavuttamisessa. Tdma ei ndy pelkistiin politiikan
kentalld vaan myos esimerkiksi tyonjohdon laajoina
trendeind. (Miller & Rose 2010.) Samalla se asettaa
hallinnalle jannitteen: miten hallita mahdollisimman
vahin, niin ettd yksilot sdilyttivit vapautensa, mutta
hallinnan tavoitteet toteutuvat (Miller & Rose 2010;
Rose 1999).
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Jannitteen mukana kidntimisprosessiin tulee
riskeja. Projektin pddmaarit eivit toteudu, mikali
organisaation tyontekijt eivit tunnista niita omik-
seen. Siksi hallinnassa on panostettava suostutteluun,
jossa kunnioitetaan hallinnan kohteiden autonomiaa.

ITSELLEEN ARVOJA MAARITTELEVIA SUBJEKTEJA
- SUOSTUTTELU

Aineistomme perusteella yksilon autonomia ja sen
kunnioittaminen nihtiin keskeisena toiminnan lih-
tokohtana, mutta ne eivit tissa tapauksessa palau-
tuneet uusliberaaliin subjektiin, joka omaksuu "yrit-
tdjamdisen” asenteen itseensd ja ympiristoonsa. Sen
sijaan autonomia ilmeni sen edellytyksend, ettd yksilo
kykenee ennen pitkdd saavuttamaan syvisivistyksen
ja ekososiaalisen siVistyksen tavoitteet. Tamin takia
suostuttelussa panostettiin siihen, ettd subjektit pysty-
vit jakamaan kisikirjoituksen mukaisen ongelman ja
omaksumaan itselleen sen mairittelemia tavoitteita.

Hankkeen teemoja vilitettiin opiston henkilo-
kunnan keskuuteen muun muassa osallistamalla
henkilostod erilaisiin toimintoihin, kuten arvotyds-
kentelyyn ja yhteiseen suunnitteluun. Toiminnassa
erityisti huomiota kiinnitettiin osallistujien itse-
madrdimisoikeuden sdilymiseen sekd avoimeen ja
turvalliseen ilmapiiriin (Suunnittelupiivin havain-
nointi). Etenkin turvallisen tilan luominen, keskus-
teluun rohkaiseminen ja osaHistujien tasa-arvoisuus
nostettiin tirkeiksi ominaispiirteiksi (Tuntiopetta-
ja/ ryhméihaastattelu). Liberaalin hallinnan mukai-
sesti yhteison tavoittelema muutos edellyttaikin
vuorovaikutusta seki hallittavien oman autonomian
ja intressien kunnioittamista (Raffnsoe ym. 2019).
Ne nousivat Syke-hankkeen toiminnassa koroste-
tusti esille.

Jotta kasikirjoituksessa muotoiltuja tavoitteita
kyettiin tyostimddn, opiston tyontekijit tuli ensin
saada yhteisen asian direlle. Haasteeksi koettiin kui-
tenkin se, ettd tydyhteison ja yksittdisen tyontekijan
toiminta etenee usein kiireen ja reflektoimattomi-
en periaatteiden pohjalta, ikidn kuin "autopilotilla”
(Proj ektisuunnittelija/ ryhméihaastattelu). Toiminta
edellytti siksi pysdhtymistd oman toiminnan perus-
teiden ja arvojen airelle, jolloin avautui tilaa kisikir-
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joituksen tavoitteiden yhteiselle tydstimiselle (Arvo-
tydpajan havainnointi).

DPysihtyminen nayttaytyi talloin sekd autonomi-
an ettd tavoitteita kohti kulkevan toiminnan ehtona.
Samalla yksilé médraytyi korostetusti suhteessa yh-
teisoonsa — tilaan, jossa dialogi ja tunteiden ilmaisu
tapahtuvat. Jotta yksil6ihin voidaan vaikuttaa, on en-
sin luotava tila pysihtymiselle (Ks. Saari ym. 2022).
DPysihtymisen tilassa vaikuttaminen ei kuitenkaan
tapahdu yksisuuntaisesti vaan vuorovaikutuksessa
muiden ja ympariston kanssa, jolloin lopputulokset
ovat osittain ennakoimattomia.

Keskeiseksi toimeksi yhteisen tilan muodostami-
sessa tuli tydroolien riisuminen.

"Tavoite oli ehkd semmoinen niinkun roolien rii-
suminen, et tyéroolien riisuminen jollain lailla. Ol-
taisiin ikddn kuin ihminen ihmisen kanssa ja koh-
dattaisi. Ettd sehidn on niinku se semmoinen joten-
kin hirvedn hyva, jos paisisi irti siitd tyoroolista.
Etta vaikka siind puhutaan siita tyostd, mutta kui-
tenkin, ettd voi kertoa niinku, etti miten mini sen
koen.” (Projektisuunnittelijan haastattelu)

Tyéroolien riisumisen pyrkimyksena oli mahdollistaa
osallistujien vilinen kohtaaminen ilman niiden asetta-
mia odotuksia ja vaatimuksia. Hankkeen toimintaan
osallistui yhtdaikaisesti monessa eri tyotehtdvissd
tyoskentelevid henkiloitd. Roolit riisumalla pyrittiin
estimain valtasuhteiden vaikutus toimintaan, keskus-
teluihin ja osallistumismahdollisuuksiin (Suunnittelu-
pdivin havainnointi).

Roolinsa riisumalla projektin suunnittelijat asettivat
itsensa samoihin subjektipositioihin, vuorovaikutuk-
sen muotoihin ja harjoituksiin kuin muutkin tyénte-
kijat. Heidan tuli ennen kaikkea olla valmiita luovutta-
maan tilaa osallistujille ja ottamaan vastaan toiminnan
ennakoimattomia suuntia. Toiminnan vetdjien itsensa-
kin tuli ndin olla perilla ekososiaalisista arvoista.

"Me lihdettiin liikkeelle siis sill ajatuksella, ettd
me suunnataan ensin itseemme. Koska timmoi-
sissd asioissa, niin niitd ei oikein voi silleen ehki
lihted opettamaan ulospiin, jos se ei ensin 00 jo-
tenkin sisdistinyt niitd itse.” (Projektisuunnitteli-
jan haastattelu)
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HANKKEESEEN JATETTIIN
VALJYYTTA, JOKA MAHDOLLISTI
ULKOPUOLELTA TULLEIDEN
IDEOIDEN KUUNTELEMISEN

JA TOTEUTTAMISEN.

Itseen suuntaamista voidaan pitid pedagogisen ker-
rannaisvaikutuksen (Saari 2021; vrt. Miller & Rose
2010), jonka mukaan valtaa kiyttivin on alistuttava
valtasuhteisiin ja annettava niiden muokata itsedin
voidakseen itse ohjata menestyksekkdisti muita.
Valta hajaantuu tissi tilanteessa toimijoiden kes-
ken, miki voi johtaa myos yllattaviin ja spontaanei-
hin suuntiin, silla kaikki paikalla olijat saavat samassa
suhteessa mairitelli tilanteen kulkua.

Hankkeen suunnittelijat varautuivat nihin ennal-
ta médrittelemittomiin suuntiin jo kisikirjoituksen
laatimisen vaiheessa jattimalld hankkeeseen véljyyt-
ta, joka mahdollisti ulkopuolelta tulleiden ideoiden
kuuntelemisen ja toteuttamisen (Suunnittelijaopet—
taja/ryhmihaastattelu). Viljyyttd toivat esimerkiksi
niin sanotut "keskiviikkokahvit”, jotka saivat alkunsa,
kun lihialueen asukkaat pyysivit Syke-hankkeesta
apua opiston tiloissa toimivan kahvilan aukioloai-
kojen pidentamiseksi. Hankkeessa laadittiin aloite,
jonka myota aukioloaikoja onnistuttiin pidenti-
maan. Samalla hankkeen ja kahvilan vilille muodos-
tui sidnnollistd yhteistyotd (Projektisuunnittelijan
haastattelu).

Suostuttelun vaihe kohdistaa vaikuttamisyri-
tyksen yksil6ihin autonomisina subjekteina, mutta
edellyttid samalla niin sanottua disidentifikaatiota
(Mufioz 1999), jossa luovutaan toiminnan mahdol-
lisuuksia rajoittavista vanhoista identiteeteistd (ks.
myos Cherry 2019). Niin luodaan niin sanottu mi-
rittymiton tila (Bevir 1999; ledema & Rhodes 2010,
200-201), jossa ei ole helppoa osoittaa hallitsijan ja
hallittavan, vallan ja vastarinnan hierarkkisia asemia.
Samalla luodaan edellytyksia sille, ettd yksilot ja yh-
teisd avautuvat luovaan ja ennakoimattomaan toi-
mintaan, jonka kautta kisikirjoituksen tavoitteet on
mahdollista siirtdd kiytintoon.
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KOKEMUKSELLISUUDEN KAUTTA UUTEEN
- EETTINEN TYO

Hankkeessa asetettuja paamaiirid jalkautettiin hen-
kilokunnan keskuuteen eettisen tyon keinoin: orga-
nisaation henkilokunta muun muassa tydsti itseym-
marrystian itsen kiytintdjen, kuten meditaation ja
hengitysharjoitusten, avulla. Nailla mahdollistettiin
muun muassa tarpeelliseksi koettu pysihtyminen
(ks. myds Saari ym. 2022). Toiminnassa sovellettiin
lisaksi arvotyoskentelyd, jossa osallistujat pohtivat
yhdessi tirkeind pitimidin arvoja (ks. esim. Lappa-
lainen & Lappalainen 2017).

Arvotyéskentelyd hyodynnettiin esimerkiksi arvo-
lause-harjoituksessa, joka oli 0sa havainnoimaamme
arvotyodpajaa. Siind pohdittiin, kuinka arvot nikyvit
opiston tyontekijoiden tydssa. Osallistujien tuli ottaa
kantaa kylli- tai ei-muotoisiin arvovaittimiin: seiso-
malla he ilmaisivat olevansa samaa mieltd ja istumalla
he kertoivat olevansa eri mieltd. Harjoituksen aikana
jokainen osallistuja asetettiin pohtimaan arvojaan ja
ilmaisemaan mielipiteensi kehollisesti. Osallistujille
tarjottiin myos mahdollisuus mielipiteensi sanoit-
tamiseen ja yhteiseen keskusteluun. Keskustelujen
kulkuun ei pyritty vaikuttamaan, vaan niiden annet-
tiin edetd osallistujien ehdoilla. Harjoitusta ohjannut
tuntiopettaja saattoi kuitenkin esittia jatkopohdin-
toihin kannustavia kysymyksid, jotka helpottivat tar-
keiden arvojen tunnistamista ja sanoittamista.

Arvotyéskentely loi tilaa syvemmille pohdiskelul-
le (ks. Lappalainen & Lappalainen 2017). Se myos
johdatteli osallistujat pohtimaan organisaation ul-
kopuolisia, syvilliseksi tulkittavia kysymyksid, ja sai
heidit kyseenalaistamaan totuttuja toimintatapoja
(Pditdspiivin havainnointi).

Hankkeen toiminnan aikana syttyneita oivalluksia
ja pohdintoja tyostettiin edelleen seuraavissa hanke-
tapaamisissa niiden vaikuttavuuden lisidmiseksi.
Tama tapahtui esimerkiksi seuraamustietoisuus-
harjoituksella, jonka projektikoordinaattori ohjasi
havainnoimassamme suunnittelupéivéissé. Osallistu-
jien tuli harjoituksessa yhdessd maaritelld jokin opis-
ton arjessa ilmeneva haaste tai epikohta. Pohdinnan
helpottamiseksi heille esiteltiin tapausesimerkin avul-
la harjoituksen kulku. Esimerkissd opiston paperi-



KAYTANNON ESIMERKKIEN
AVULLA POHDINNAT OLI
HELPOMPI MUUTTAA
VAIHTOEHTOISIKSI ARJEN
TOIMINTAMALLEIKSI.

esitteen jakaminen nihtiin ekologisesti ongelmalli-
sena ja pohdittiin, miten toimintatavasta luopumi-
nen vaikuttaisi esimerkiksi opiston hiilijalanjalkeen
ja saavutettavuuteen. Osallistujien tuli pohtia va-
litsemaansa haastetta esimerkin mukaisesti useilta
kanteilta ja ottaa huomioon hyvit ja huonot puolet.
Tamin jalkeen heidin tuli siirtyd miettimdén ratkai-
suehdotuksia valitsemaansa haasteeseen. Lopuksi
pohdinnan tulokset esiteltiin kaikille osallistujille.

Arvojen pohdinta kytkeytyi siten konkreettises-
ti organisaation arkisiin toimintatapoihin. Tarkedd
olikin, ettd osallistujat yhdistivit pohdinnan opiston
arkeen ja pyrkivit keksimdin ratkaisuja, jotka olisi-
vat siirrettivissi kiytintoon (Suunnittelupdivin ha-
vainnointi). Konkreettisten esimerkkien avulla poh-
dinnat oli helpompi muuttaa vaihtoehtoisiksi arjen
toimintamalleiksi.

Havaintojemme perusteella etenkin keskustelut
olivat tirkeitd eettisen tyon toteuttamisessa. Ryhma-
haastattelussa kivi ilmi, etti hankkeen aikaisempia
keskusteluja hyddynnettiin tarkoituksellisesti tulevi-
en harjoitusten ja tapaamisten suunnittelussa.

"Kun ne periaatteet oli keritty ihmisiltd, niin sit-
ten ne muotoiltiin sithen arvotydpajaan niihin
viitelauseisiin, jolloin sitten saatiin avattua sitd
tilaa sille keskustelulle sen ryhmin kanssa. Etta
se tavallaan niinku se dialogisuus ikdin kuin
py@riytettiin vield uudestaan, ettd vieddin toi-
mintaan ja sithen keskusteluun taas, [--], ettd no
tdma on nytten timd asia, mitd sitten olettekaan
siitd mieltd uudestaan nyt.” (Tuntiopettaja/ ryh-
mihaastattelu)

Keskusteluissa esilli olleet teemat tuotiin uudel-
leen yhteiseen pohdintaan, jolloin voitiin paasta
yhi syvemmille ja laajentaa nakékulmia. Hankkeen
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suunnittelutiimi luovutti niin tietoisesti osan aiheva-
lintaa koskevaa madrittelyvaltaa osallistujille, jolloin
osallistujilla itsellddn oli mahdollisuus vaikuttaa tu-
levien keskustelujen sisiltoon. Harjoituksissa valta
néyttaytyikin jatkuvassa muutoksessa olevana suh-
teiden tilana, joka ei palautunut yksittaisiin toimijoi-
hin. Sen sijaan valta oli monikeskeistd, eli eri hallin-
nan muodot kietoutuvat siind toisiinsa (Pyyhtinen
& Tamminen 2007).

Hankkeen harjoituksia voidaan tarkastella myos
suhteessa kasvatustieteellisessi hallinnan tutkimuk-
sessa usein esiintyneeseen tunnustuksen logiikkaan
(Ks. esim. Fejes & Dahlstedt 2013). Siind subjekti
houkutellaan kertomaan omista ajatuksistaan ja tun-
teistaan ulkopuoliselle auktoriteetille, joka punnitsee
ja analysoi niiden sisdllon ja tarjoaa subjektille asian-
tuntijatietoon pohjaavan totuuden timan sisdisyy-
destd. Tunnustuksen kiytintoja voi pitaa esimerkki-
ni siitd, miten valta tunkeutuu nyky-yhteiskunnassa
yhi syvemmialle yksilon itseymmirrykseen. Taman
pohjalta ei kuitenkaan voi pditelld, ettd valta olisi yk-
sisuuntaista ja alistavaa. Hankkeen harjoitukset tuo-
vatkin esiin sen, kuinka tunnustuksen logiikka toimii
hienovaraisesti ja luo toisinaan monia toiminnan
vaihtoehtoja sisiltavin vuorovaikutuksen. Lisiksi se
luo edellytyksii vastarinnalle.

"Se viimeisin [arvotydpaja esimerkiksi oli joten-
kin semmoinen, etti siell tuli semmoinen lause,
ettd: no ihan kivahan titi on leikkii, mutta eihin
nid mihinkiin niinku mene. Niin sitten se oli
myds semmoinen mulle tavallaan improvisoinnin
hetki, ettd OK nyt tdssa niinku romutetaan ikaan
kuin se kaikki dskeinen tyd, ja nyt jos mé en toimi
tissd niin meneeko tid hukkaan?” (Tuntiopetta-

ja/ ryhméhaastattelu)

Osallistujan esittima toiminnan kyseenalaistus syn-
nytti yllattivin tilanteen, johon tuntiopettaja koki
velvollisuudekseen reagoida. Nain voi kiydi kianta-
misen prosessissa, silld prosessi rajaa aina ulkopuo-
lelleen sosiaalisen maailman eri ulottuvuuksia seki
tapoja tarkastella sitd (Harni 2022, 38). Autonomi-
sena toimijana esitetty hallinnan subjekti voi talléin
kyseenalaistaa itseensa kohdistettuja hallinnan muo-
toja ja pidmaarid, mika voi johtaa vastarintaan.
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YHTEISOLLISYYS JA LAAJA
AUTONOMIA ROHKAISIVAT
TYONTEKIJOITA VAIKUTTAMAAN
ORGANISAATION TOIMINTAAN,
MIKA TAAS VAIKUTTI
ORGANISAATION TOTUTTUIHIN
KAYTANTOIHIN.

POHDINTA

Olemme tulosluvuissa kisitelleet kiintimisen seka
itsen kiytantdjen vaiheita toisistaan erillising ja li-
neaarisesti eteenpéin kulkevina prosessina. Todel-
lisuudessa vaiheet kuitenkin sekoittuvat ajoittain
toisiinsa eivitka vilttimatta ole selvirajaisesti ero-
tettavissa. Kddnnosprosessi saattaa myds jossain
tapauksissa esimerkiksi ennakoimattoman toimin-
nan tai vastustuksen vuoksi epdonnistua. Prosessin
onnistumiselle on siksi tarkedd, ettd halutut toimijat
omaksuvat itselleen asetetun teloksen, kuten tissi
tapauksessa syvisivistyksen ja ekososiaalisen sivis-
tyksen arvot. Niin tavoitteet kyetiin helpommin
saavuttamaan yhteisesti organisaatiossa.

Ekososiaalinen sivistys on artikkelimme perus-
teella osa nykypiivin ekologisen hallinnan ratio-
naliteettia (Malette 2009), joka kytkee subjekteja,
hallinnan strategioita, taktiikoita ja tiloja yhteen
luonnon, ekosysteemien hyvinvoinnin seki perin-
teisten inhimillisen hyvinvoinnin, tasa-arvon ja yksi-
16n autonomian padmaarien kanssa. Ekososiaalisen
sivistyksen periaatteisiin ei kuitenkaan kuulu sivis-
taminen pakolla. Sen sijaan arvojen jalkauttamiseen
tarvitaan aktiivista suostuttelua, jota voidaan tar-
kastella kidntimisen prosessina (vrt. Virtanen ym.
2022). Témin kompleksisen prosessin pyrkimys on
korvata vaihtoehtoisia tapoja ymmartai ja toimia,
jolloin sen onnistuessa asiat ja niiden valiset suhteet
muuttuvat.

Muutokset eivit kuitenkaan ole lopullisia aikaan-
saannoksia, silld kaantiminen on jatkuva prosessi,

eiki se tule koskaan valmiiksi (Callon 1986). Onkin
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pohdittava, miten kertaalleen saavutettua asioiden
tilaa yllipidetddn. Lisdksi toiminnassa tulee huomi-
oida hallinnan jinnite, joka pakottaa toimijat poh-
timaan, kuinka hallita siten, ettd yksilot sailyttivit
autonomiansa samalla kun hallinnan tavoitteet
toteutuvat (Miller & Rose 2010).

Syke-hankkeessa syvisivistyksen ja ekososiaa-
lisen sivistyksen arvojen kiintiminen toiminnan
kielelle perustui yhteisollisyydelle ja yksilon laajan
autonomian periaatteelle. Yhdessd sivistymisen
tarked periaate nikyi etenkin pysahtymisend ja ti-
lan antamisena. Projektikoordinaattorin mukaan
hankkeen osallistujat kertoivat rohkaistuneensa
ottamaan kantaa ja toimimaan aktiivisesti organi-
saatiossaan. Niin Syke-hankkeen toiminta vaikut-
ti opiston strategiaan ja toimintasuunnitelmaan,
johon kaikki opiston tyontekijit eivit aiemmin
olleet suoraan voineet vaikuttaa. Toiminta ei si-
ten ndyttaytynyt yksisuuntaisena vaikuttamisena,
vaan osallistujat otettiin mukaan muotoilemaan
hallinnan tavoitteita ja keinoja toiminnan kaikissa
vaiheissa.

Tutkimuksemme ei tarjoa kokonaisvaltaista ku-
vaa kaikista kiantimisen prosessin vaiheista, eiki tu-
loksiamme voi yleistdd kaikkiin vapaan sivistystyon
organisaatioihin. Tyontekijoiden haastattelut ja or-
ganisaation toiminnan pitkdaikainen havainnointi
olisivat voinut tuoda lisii nikokulmia etenkin kiin-
nosprosessin ennakoimattomiin ilmiéihin. Talloin
olisi ollut mahdollista tarkastella, kuinka saavutettua
tilaa pidetdan ylla ja siirretddn osaksi tyovienopiston
opetusta. Aineisto kuitenkin osoittaa, ettd Syke-
hankkeessa yhteisollisyys ja laaja autonomia rohkai-
sivat tyontekijoit vaikuttamaan organisaation toi-
mintaan, milld oli vaikutuksia my6s organisaation
totuttuihin kaytintoihin.

Mikali ekososiaalisia periaatteita halutaan vah-
vistaa vapaan sivistystyon toimijoiden keskuudessa,
on merkityksellistd kiddntaa katseet Syke-hankkeen
tavoin kasvatusalan ammattilaisten suuntaan. Eko-
sosiaalisesti sivistyneet kasvatusalan ammattilaiset
todenndkaisesti toimivat omassa tyossaan kestavi-
en periaatteiden mukaisesti, miki luo edellytyksid
periaatteiden siirtymiselle opetukseen ja opiskeli-
joiden keskuuteen.



Toki ekososiaalisesti kestivien arvojen ja ta-
voitteiden siirtiminen opiskelijoille luo toiminnal-
le my®os haasteita, silla tima ei valttimattd toteudu
samojen periaatteiden pohjalta tai kohtaa samoja
haasteita kuin tyontekijoihin kohdistuvat toimet.
Ekososiaaliset arvot on silti tirkedd ottaa huomioon
vapaan sivistystyon oppilaitosten toiminnassa. Ne
ovat keskeisid koulutusorganisaatiota, jotka edistavat
kestivid arvoja ja kestivid elimintapaa aikuisvieston
keskuudessa.
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