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KAISA PELANTERI & SEIJA OLLILA

Vertaisryhmatyonohjaus vahvistaa
varhaiskasvatuksen opettajien
osaamista ja hyvinvointia

i

Ty6nohjauksen ja vertaisryhmatoiminnan yhdistdva vertaistydryhmaohjaus
tukee varhaiskasvatuksen opettajia kokonaisvaltaisesti tydssaan.
Menetelmaa hyddyntamalla kirkastetaan opettajan perustehtdvaa

seka vahvistetaan osaamista, tyéhyvinvointia, johtajuutta ja ammatti-
identiteettia varhaiskasvatuksessa.

VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN tdeSé amma-
tillinen osaaminen ja tydhyvinvointi ovat koetuksel-
la. Niiden tukemiseen perustui Opetusalan ammatti-
jarjeston (OAJ) tydhyvinvointirahaston rahoittama
hanke, "Opettajuuden vahvistaminen varhaiskas-
vatuksessa tyonohjauksen keinoin”. Lukuvuonna
2020-21 toteutettuun hankkeeseen osallistui S0 var-
haiskasvatuksen opettajaa ja paivikodin johtajaa yh-
den kunnan alueelta. Vertaisryhmatyénohjaus kuului
kokonaisuuteen, johon sisiltyivit viiden tyonohjaus-
kerran lisiksi pedagogiset kahvilat.

Hankkeesta kerdtyn ja analysoidun palauteaineis-
ton pohjalta kokosimme yhdessa vertaisryhmatyon-
ohjauksen vaikutuselementit. Palauteaineisto nosti
esiin kysymyksen vertaisryhmatyonohjauksen mer-
kityksestd ja antoi vastauksia toteutuksen hyodyista
varhaiskasvatuksessa, jossa erityisesti tydnohjausta
on niukasti tutkittu.

TYONOHJAUS VAHVISTAA OPPIMISTA TYOSSA

Tyonohjauksella voidaan tukea opettajan oman tyon
ja osaamisen kehittimistd henkilokohtaisten ja yhtei-
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sollisten edellytysten mukaisesti (Alila 2014.). Se on
tyon ja tyossa syntyneiden kokemusten tutkimista.
Tyonohjauksellisessa prosessissa opettajat voivat
analysoida tyon haasteita, omia toimintatapojaan,
kyseenalaistaa ja arvioida kdyttiytymistain komp-
leksisissakin tilanteissa sekd saada vahvistusta osaa-
miseensa oivalluksien ja dialogisuuden kautta (Aus-
tin 2016; Barham, de Beer & Clark 2019). Avoin ja
luottamuksellinen keskustelu, yhdessa reflektointi ja
vastavuoroisuuden yllipitiminen ovat tyénohjauk-
sen keskeisid periaatteita (Knight 2011; Ollila 2012).
Tyénohjaus on kokemuksellista oppimista (Kolb
1984). Siind lihdetdin perustehtivistd, johon sisil-
tyy monenlaisia tunteita, ajatuksia ja ideoita. Koke-
muksellisen oppimisen kautta tyétd voidaan kehittad
ja selkiyttdd sekd muokata toimintatapoja ja raken-
teita. (Kyronseppd 2012; Evans & Marcroft 2013.)
Hankkeesta kerédtyn analysoidun palautteen pe-
rusteella varhaiskasvatuksen opettajat kokevat oman
tyonsa merkityksen, oOsaamisensa ja tyotyytyvaisyy-
tensa kasvaneen, kun he ovat saaneet tyonohjauk-
sessa pysihtyd oman tyon teemojen aarelle. Tyon-
ohjaukset ovat lisinneet ammatillista reflektiota ja
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itsetuntemusta. Erddn osallistujan mukaan "ohjaus-
kerrat ovat heritelleet ajattelemaan omaa tydotetta
ja tapaa toimia tydssani ja lapsiryhmassa. Omaa jak-
samista olen miettinyt myos paljon jasita, miten sitd
pystyisi parantamaan ja olemaan mys armollinen
itselleen”. Itsetuntemuksen lisidntymisen myotd
omat vahvuudet ja heikkoudet ovat tulleet tietoi-
suuteen. Samalla niitd on ollut mahdollista pyrkid
kehittimain.

Opetustyon tyonohjauksen tavoite on lisatd opet-
tajien tydhyvinvointia, edellytyksid toimia kasvatus-
ja opetustydssa seki 16ytid erilaisia ratkaisumalleja.
Ongelmallistenkin kokemusten jakaminen ja reflek-
toiminen yhdessi muiden ohjattavien kanssa toimii
oppimisen lahteend, hiljaisen tiedon vaihtona ja ver-
taistukena (Blomberg & Bisholt 2016; Vanne 2021).
Eris ohjattava totesikin, ettd "psykologisesti turvalli-
sessa ilmapiirissd voi keskustella luottamuksellisesti
jakokea turvallisuutta ilman arvostelua omista koke-
muksista kerrottaessa”.

Tyon rajaamisen tirkeys ja sen vaikutukset tuli-
vat esiin konkreettisesti. Eris ohjattava kommentoi,
ettd "olen pyrkinyt keskittymaan olennaiseen ja rajaa-
maan tyon tekemisen tydaikaan”. Opettajat kokivat
saaneensa rohkeutta rajata ja priorisoida tyotd roolin-
sa mukaisesti sekd pitdd tydrooliin kuuluvista tehtd-
vistian kiinni ja sanoa ei. Suhtautuminen omaan jak-
samiseen muuttui, ja kuormittavia asioita tunnistet-

tiin aiempaa paremmin ennakoivasta nikékulmasta.

VERTAISRYHMAT KOLLEGIAALISEN
YHTEISOLLISYYDEN RAKENTAJINA

Samaan vertaisryhméin kuuluvilla on jokin yhdista-
v tekija, ja vertaisuuden kisite pohjautuu omakoh-
taiseen kokemukseen aiheesta. Tekijd voi vaihdella,
mutta vertaisryhmissa voimme puhua "meistd”. Yh-
distivi tekijd voi olla elimantilanne, kyky, ik, tausta,

NAKOKULMA KAYTANTOON

velvollisuus, kasitys, sosiaalinen tai oikeudellinen
asema. (SunWolf 2008; Laimio & Karnell 2010;
Ollila 2012.)

Ryhmin merkitys ndyttaytyy siind, miten se pal-
velee yksilon omien ajatusten, asenteiden, tunteiden,
tietojen ja taitojen jisentimistd. Ohjauksen nakékul-
masta vertaisryhmassd vahvistetaan sosiaalisia taitoja,
uskoa ja luottamusta tulevaan, myonteisid asenteita ja
kayttaytymisen muutosta. Siind myos jaetaan koke-
muksia sekd saadaan uusia nikékulmia, emotionaa-
lista tukea ja palautetta. (Penttinen ym. 2011.) Eriis
osallistuja kertoikin, ettd "on hyva saada kuulla myés
varmistusta siihen, ettei tarvitse olla mikiin superih-
minen, jotta olisi hyvi opettaja”. Oppiminen ja tiedon
siirtyminen kiytinnon toimintaan vaatii pysahtymis-
té ja asian tyostamistd. Utelias, avoin suhtautuminen
jakokemusten reflektointi ovat uuden oppimisen pe-
rusta. (Ollila 2012; Pennonen 2021.) Uudet oppimis-
kokemukset kasautuvat aiempien kokemusten pélle.

Ammatillinen vertaisryhma tuo tydnohjaukseen
yhteisollisen nikokulman, kun yhdessi vertaisten
kanssa voidaan jakaa tydelimin kokemuksia (Vanne
2021). Tyonohjaus voi niin tapahtua vertaisryhmi
hyddyntimilli (Pelanteri, 2022; Valtasaari 2023).
Osallistujien palautteiden mukaan vertaisryhmitoi-
minta lisisi yhteisollisyyden kokemusta ja yhteistyotd
sekd tutustutti varhaiskasvatuksen opettajat toisiin-
sa syventden ndin kollegiaalisia suhteita. Osallistujat
nauttivat yhteenkuuluvuuden ja tiimihengen, me-hen-
gen, vahvistumisesta ja antoivat arvoa mahdollisuu-
delle keskustella rauhassa kollegoiden kanssa omasta
tyostd. Me-henked kuvastaa erdin opettajan palaute:
"Olen todella opettaja ja kuulun opettajien ryhmain.”

Piivikodit ovat moniammatillisia yhteis6ja, joissa
tyoskentelee opettajia, sosionomeja, lastenhoitajia,
erityisopettajia sekd ryhma- ja henkilokohtaisia avus-
tajia. Moniammatillista yhteistyota tehddin myos
piivikodin ulkopuolella eri yhteistyotahojen kanssa.
(Karila ym. 2017; Kuutti ym. 2021.) Varhaiskasvatuk-
sen opettaja on osa moniammatillista tiimid. Opetta-
jat kokivat, ettd arvostus ja ymmarrys omaa tiimia seka
tiimikavereita kohtaan kasvoi. He nakivit aiempaa pa-
remmin oman tiimin hyvit asiat. Ylipdatidn varmuus
tiimity6td kohtaan oli kasvanut. Vuorovaikutuksen
myonteiset vaikutukset tulivat esille myés tiimin
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tasolla, kuten erés opettaja ilmaisi: "[h]aasteisiin 16y-
detdin ratkaisut luottamalla tiimiin ja yhteiseen peda-
gogiseen vuoropuheluun. Tuetaan toisiamme tiimis-
sd ja muistetaan, ettd ollaan kaikki ihmisia — annetaan
armoa itselle ja muille.”

VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN VAATIVA
TYOKENTTA

Varhaiskasvatuksen tyokentti on kompleksinen
ja vaativa. Tyossd on paljon kuormittavia asioita,
mutta myds voimavaratekijoitd. (Nislin ym. 2018.)
Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan
jarjestimistd haastaa monilla alueilla esiintyvi osaa-
japula (Onnismaa ym.2017).

Varhaiskasvatuksen osaamisvaatimukset perus-
tuvat laissa (540/2018) esitettyihin tehtiviin. Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet -asiakirja suuntaa
laissa mériteltyjen tehtivien toteutusta (Karila ym.
2017; OPH 2022). Laki sek varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen ohjausasiakirjat edellyttavat sitoutumis-
ta niiden mukaiseen pedagogiseen toimintaan. Ope-
tussuunnitelmat toimivat myds yhteisymmarryksen
ja luottamuksen rakentamisen vilineind lasten, hen-
kilokunnan sekd vanhempien vilill ja helpottavat
ja tukevat ndin tavoitteellista varhaiskasvatustyota.
(Piskur ym 2022.) Myonteiset vaikutukset nakyvit
laadukkaana varhaiskasvatuksena.

Hyvit vuorovaikutustaidot ovat tydssa keskeisia.
Ammattilaisten vuorovaikutuksen sensitiivisyys on
yksi tyén tirkeimpid laatutekijoiti (Harkoma ym.
2022). Ammattilaisilta edellytetiin moniulotteista
ymmirrystd lasten kehitystd ja kasvatusta koskevissa
kysymyksissé. Resurssit ovat rajalliset mutta vastuu
tuloksista suuri (Sheridan ym. 2009). Kasvatuksen,
varhaisen kehityksen ja oppimisen seki varhaispe-
dagogiikan asiantuntemus on opettajana tyoskente-
lyn edellytys. Varhaiskasvatuksen opettajan tehtivit
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voidaan jasentdd sisiltdosaamiseen, vuorovaikutus-
ja yhteistydosaamiseen, jatkuvan muutoksen ja ke-
hittimisen seki pedagogisen johtamisen osaamiseen
(Suvanto ym. 2021).

Osallistujat kokivat keskustelun varhaiskasva-
tuksen opettajan tyota koskevista asioista yleisesti
tarkedksi. Erddn osallistujan mukaan "omasta tyostd
on tullut itselle vield merkityksellisempad, kun sen
ddreen on saanut pysihtyd”. Opettajien vertaisryh-
mityonohjauksen koettiin vahvistavan ammatti-
identiteettid, ammatillisuutta ja ylpeytta omaa tyota
kohtaan ja ndin muistuttaneen omasta tySroolista.
Jotkut opettajat saivat varmistusta siihen, ettd olivat
oikealla alalla: "[o]len entistikin tyytyvdisempi tyo-
héni, tyontekooni ja tiimiin.”

VERTAISRYHMATYONOHJAUS
AIKUISKASVATUKSELLISENA MENETELMANA

Analyysimme (kuvio 1) toteuttamastamme hank-
keesta osoittaa, ettd vertaisryhmétyonohjausta voi-
daan hyddyntai monilla tydsektoreilla. Vertaisryhma
antaa lisiarvoa kokemus- ja koulutustaustaisella ym-
marrykselld tilanteisiin, jollaisia ei valttamittd kaikissa
ryhmityénohjauksissa ole mahdollista saavuttaa.
Tyonohjauksellinen ulottuvaus mahdollistaa na-
kokulmien laajentamisen ja vahvistaa tunnepitoisten
keskustelujen aukaisemisen tunnekuorman pur-
kamiseksi. Tyonohjaaja toimii roolinsa mukaisesti
tiedostaen vertaisryhman mahdollisuudet ja nikee
asiat ulkopuolisen silmin. Vertaisryhmi voi toimia
myds neuvonantajana, mikd ei lihtokohtaisesti kuulu
tyonohjauksen roolimalliin. Vertaisryhmityénohjaus
mahdollistaa uran eri vaiheissa olevien henkildiden
kohtaamiset ja ohjaa tietoisesti hyodyntimaan eri
uravaiheita ryhmaa rikastuttavana vahvuutena.
Pysahtyminen oman ty6n ddrelle vertaisryhméssi
koulutetun tyénohjaajan avulla vahvistaa kokonais-
valtaisesti varhaiskasvatuksen opettajien tydhyvin-
vointia ja osaamista. Itsetuntemuksen lisdantymisen,
Vertaisryhm'én ja tyénohjauksen tuomien ajatusten ja
ideoiden myoéti voi konkreettisesti vaikuttaa toimin-
taan ja arjen kiytinteisiin (ks. Vanne 2021).
Kuormituksen tunnistaminen ja tyon rajaamisen
rohkeus seki keinot edesauttavat kokonaisvaltaista
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VERTAISRYHMA

N/

Vertaisryhmaty6nohjaus

TySéhyvinvointi Osaaminen
Ammatillinen rohkeus

Tyon arvostus ja merkityksellisyys

Ammatti-identiteetti
Ideat ja ratkaisut

Moninaiset nakokulmat

Reflektiotaidot
Tiimin toiminta Roolitietoisuus

Yhteisollisyys ja yhteistyo

Kuvio 1. Vertaisryhmatyonohjauksen vaikutuselementit.

hyvinvointia. Moniulotteisen, vaativan ja merkityk-
sellisen asiantuntijatyon tekeminen kestdvalld ta-
valla vaatii mahdollisuuden pysihtyi ajattelemaan
omaa tyotaan. Vertaisryhmityonohjaus antaa taten
tilaisuuden reflektoida omaa opettajuutta suhteessa
itseen ja kollegoihin. (ks. Knight 2011). Se vahvis-
taa opettajien ammatti-identiteettid perustehtivin
mukaiseen tydskentelyyn tiimissd, ryhmissa ja tys-
yhteisossa.

Tyon merkityksellisten asioiden mahdollistumi-
nen edesauttaa hyvinvointia. Hyodyntamalld henkils-
kohtaisia vahvuuksia ja mielenkiinnon kohteita tyossi
voidaan vahvistaa opettajan kokemaa tyshyvinvointia
ja onnistumisen kokemuksia. Vaikuttamismahdolli-
suudet tyohon edistivit omannikéisen tyon tekemi-
sen olemassa olevien raamien puitteissa.

Vertaisryhmityonohjauksen elementit ovat toi-
mivia ja sovellettavissa minkd tahansa alan tai am-
mattiryhmin kontekstissa. Kun tyénohjaus toteute-
taan saman alan tai ammatinharjoittajien ryhmind,
joilla on erilaisesta uravaiheesta huolimatta saman-
kaltainen tehtivinkuvaus, se mahdollistaa vertais-
ryhmin tuen ja yhtildisen kokemuksen tydsta. Eri
uravaiheissa olevat ryhmaliiset ovat rikkaus, joka
mahdollistaa osaamisen, ymmarryksen ja nikokul-
mien laajentamisen. Reflektio tyonohjaustilantees-
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sa mahdollistuu seki ohjattavan henkilokohtaisena
ettd ryhmin yhteisend prosessina. Tietoisuus vertai-
suudesta on vertaistuen toteutumisen edellytys (ks.
Sunwolf2008).

Vertaisryhmityonohjauksesta on selkedd hyétya
usealla tyon osa-alueella varhaiskasvatuksen opettaji-
en osaamiseen ja tychyvinvointiin. Silld on merkitystd
myds sithen, ettd opettajuus ja tyd koetaan merkityk-
sellisind. Téstd syystd vertaisryhmityonohjauksen
vaikutuselementit ulottuvat varhaiskasvatuksen pai-
vittdiseen arkeen.

KAISA PELANTERI

KM, erityisopettaja, tydnohjaaja,

tyoyhteisdsovittelija

@ Nhttps://orcid.org/0009-0007-
2425-889X

SEIJA OLLILA

HTT, dosentti, opettaja,
Master-CSLE, tydnohjaaja
johtamisen yksikko, sosiaali- ja
terveyshallintotiede

Vaasan yliopisto

@® https://orcid.org/0009-0007-
8912-7823

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 3/2024



LAHTEET oottt sesessese s staesesesesssasacs

Alila, S. (2014). "Ty6nohjaus auttaa I6ytdmdaan omia vah-
vuuksia ja ... toimintakulttuurin luomisessa”: Tydnohjaus
inklusiivisen opettajuuden tukena. Vaitoskirja. Acta Elec-
tronica Universitatis Lapponiensis 144. Rovaniemi: Lapin
Yliopisto. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-484-728-5

Austin H. (2016). Supervision for superheroes: the case for
reflective professional supervision for senior doctors. The
New Zealand medical journal, 129(1434), 69-72.

Barham, D., de Beer, W., & Clark, H. (2019). The role of
professional supervision for palliative care doctors in
New Zealand: a quantitative survey of attitudes and ex-
periences. The New Zealand medical journal, 132(1501),
10-20.

Blomberg, K. & Bisholt, B. (2016). Clinical group supervision
for integrating ethical reasoning: Views from students
and supervisors. Nursing Ethics, 23(7), 761-769. https://
doi.org/10.1177/0969733015583

Evans, C. & Marcroft, E. (2015). Clinical supervision in a
community setting. Nursing Times, 111(22), 16-18.

Harkoma, S., Sajaniemi, N. K., Saha, M. & Suhonen, E.
(2022). The effects of PedaSens intervention on early
childhood professionals’ emotional availability. Journal of
Early Childhood Education Research, 11(2), 121-150.

Karila, K., Kosonen, T. & Jarvenkallas, S. (2017). Varhais-
kasvatuksen kehittdmisen tiekartta vuosille 2017-2030.
Suuntaviivat varhaiskasvatukseen osallistumisasteen
nostamiseen seka paivékotien henkilbstén osaamisen,
henkil6stérakenteen ja koulutuksen kehittdmiseen. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2017:30. Helsinki:
Opetus- ja kulttuuriministerio. https://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/bitstream/handle/10024/8022 1/okm30.pdf

Knight, J. (2011). What good. When coaches and teachers
interact equally as partners, good things happen. Journal
of Educational Leadership, 69(2), 18-22.

Kolb, D. A. (1984). Experiental Learning: Experience as the
Source of Learning and Development. Englewood Cliffs,
N. J.: Prentice Hall.

Kuutti, T., Kahila, S. & Sajaniemi, N. (2021). Pedagogiikkaa
poikkeusaikana - paivakotien varhaiskasvatushenkiloston
kokemuksia pedagogiikan toteuttamisesta COVID-
19-pandemian aikana. Journal of Early Childhood Edu-
cation Research, 10(3), 217-239. https://journal fi/jecer/
article/view/114177

Kyrénseppa, U. (2012). Tydyhteisdn tydnohjaus. Teoksessa A.
Kallasvuo, A. Koski, U. Kyronseppa & M.-L. Karkkainen
(toim.) Ty6yhteisén tyénohjaus. Helsinki: Sanoma Pro,
31-53.

Laimio, A. & Karnell, S. (2010). Vertaistoiminta — koke-
muksellista vuorovaikutusta. Teoksessa: Vertaistoiminta
kannattaa. Helsinki: Asumispalvelusaatio Aspa. https:/a-
kiltojenliitto.fi/akilta/wp-content/uploads/2015/02/Ver-
taistoiminta_kannattaa.pdf

https://doi.org/10.33336/aik.142792

Nislin, M., Sajaniemi, N., Suhonen, E., Sims, M., Hotulainen,
R., Hyttinen, S. & Hirvonen, A. (2015). Work Demands
and Resources, Stress Regulation and Quality of Pedago-
gical Work Among Professionals in Finnish Early Child-
hood Education Settings. Journal of Early Childhood
Education Research, 4(1), 42-66. https://journal.fi/jecer/
article/view/114041/67240

Ollila, S. (2012). Hallinnollinen tyénohjaus perusopetuksen
ja lukion johtamisessa. Vaasan yliopiston julkaisuja. Tut-
kimuksia 298. Sosiaali- ja terveyshallintotiede. Vaasan
yliopisto.

Onnismaa, E.-L., Kalliala, M. & Tahkokallio, L. (2017). Koulu-
tuspoliittisen paradoksin jaljilla — Miten varhaiskasvatus
muotoutui sosiaalialan koulutuksia suosivaksi. Kasvatus
& aika, 11(3), 4-20. https://journal.fi/kasvatusjaaika/
article/view/68720/30156

Opetushallitus (2022). Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet. https://www.oph fiffi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/
varhaiskasvatussuunnitelman-perusteet-2022

Pelanteri, K. (2022). Opettajuuden &érelld. Tyénohjaajaopin-
tojen lopputyé. Etela-Pohjanmaan kesayliopisto.

Pennonen, M. (2021). ltsetuntemuksesta apua tyéhyvinvoin-
tiin. Helsinki: Duodecim.

Pigkur, B., Takala, M., Berge, A., Eek-Karlsson, L., Olafsdottir
S. M. & Meuser, S. (2022). Belonging and participation
as portrayed in the curriculum guidelines of five Europe-
an countries. Journal of Curriculum Studies, 54(3), 351-
366 https://doi.org/10.1080/00220272.2021.1986746

SunWolf (2008). Peer groups: Expanding our study of small
group communication. SAGE Publications, Inc. https:/
doi.org/10.4135/9781452224848

Suvanto, M., Liinamaa, T. & Ukkonen-Mikkola, T. (2021).
Varhaiskasvatuksen opettajan pedagoginen asiantunti-
juus ja osaaminen. Teoksessa E. Fonsén, M. Koivula, R.
Korhonen & T. Ukkonen-Mikkola (toim.) Varhaiskasva-
tuksen asiantuntijat — yhteisty6ssé eteenpdin. Tampere:
Suomen varhaiskasvatus ry., 85-106.

Valtasaari, P. (2023). Orkesterimuusikoiden tyénohjaus.
Luova potentiaali yhteiséllisyyden rakentamisen ja
yksildllisyyden kunnioittamisen risteyskohdassa. Vai-
toskirja. Studia Musica 95, DocMus-tohtorikoulu,
Taideyliopiston Sibelius-Akatemia. https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-329-315-1

Vanne, T. (2021). Ratkaisukeskeinen ryhmétynohjaus esi-
miesten ja asiantuntijoiden kokemuksellisen oppimisen
ja tybhyvinvoinnin kehittdmisen menetelmdnd. Tampe-
reen yliopiston véitoskirjat 483. Tampereen yliopisto.
https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-03-2125-3

Varhaiskasvatuslaki (540/2018). https://www.finlex.fi/fi/laki/
alkup/2018/20180540

214



