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MiITA SANOTTAVAA AIKUISKASVATUKSELLA
ON TUOTTAVUUSKEHITYKSESTA?

I< eskustelu Suomen kansantalouden tilasta on
saavuttanut pisteen, jossa on myonnetty, ettei
leikkauksilla ja saastoilld padsti tavoitteisiin. On lisét-
tava tuottavuutta.

Se on kuitenkin vaikeaa, koska tuottavuus syntyy
monimutkaisilla ja epalineaarisilla tavoilla. Pienel-
likin panostuksella voi olla suuret vaikutukset, tai
mittavien investointien vaikutukset saattavat jaada
vihiisiksi. Lopputuloksen kannalta on ratkaisevaa,
mitd valissd tapahtuu.

Tassd kuvaan ilmestyvit tydpaikat, yksilon, yh-
teisdjen ja verkostojen oppiminen, ammatillinen ja
muu toimijuus, kestavit tydurat ja tyoorganisaatiot
seka tyossaan hyvinvoivat tyontekijat. Namd muo-
dostavat tuottavuuskehityksen kovan ytimen ja Ai-
kuiskasvatuksen keskeisen keskustelunaiheen.

ON VAIKEA LASKEA koulutusinvestointien vaiku-
tusta yrityksen tuottavuuteen tai kansantalouteen.
Keskeisempid on ymmirtad yhi syvillisemmin ja
laajemmin koulutuksen ja osaamisen kehittymisen
edellytyksid, esteitd ja mekanismeja sekd muita mer-
kityksia.

Oma lukunsa on hahmottaa elimanlaajuisen op-
pimisen ja ty6paikoilla tapahtuvan oppimisen merki-
tystd kansakunnan kestiville hyvinvoinnille. Naistd
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mutkikkaista asioista aikuiskasvatustieteilij6illi on
erinomainen ymmarrys.

Tuottavuuteen vaikuttaa kehittyvin osaamisen
ohella ja siihen tiiviisti linkittyen tyGhyvinvointi. On
péivinselva, ettd hyvinvoiva tydntekiji suoriutuu tyds-
td, yhteistyostd ja oppimisesta pahoinvoivaa paremmin.

Tydhyvinvoinnin euromadraistd vaikutusta yritys-
talouteen, saati kansantalouteen, on niinikiin mah-
doton laskea. Laskeminen on myos turhaa, koska jo-
kainen yhteiskuntavastuunsa kantava ja menestysti
tavoitteleva tydnantaja haluaa kehittad tyohyvinvoin-
tia. Aikuiskasvatustieteelld on paljon annettavaa sii-
hen, miten tyohyvinvointia ja tydssi oppimisen edel-
lytyksid parannetaan, kuten timakin Aikuiskasvatuksen
numero osoittaa.

KASITYKSENI ON, etti suomalaisen tyon tuottavuutta
sy6 nykyisin erityisesti se, ettd olemme lakanneet luot-
tamasta ammattimaiseen ja sivistyneeseen kéiyttéiyty—
miseen. Olemme rakentaneet uskomattoman mairin
tyopaikalta toiselle ulottuvia kontrolliketjuja ja hanka-
liin tilanteisiin varautumisen kiytintoja.

Liian monilla tyopaikoilla puhutaan ja kirjoitetaan
enemmdn tyon tekemisestd kuin tehddin ty6ta. Ennen
tyontekoa esitimme tyoskentelyaikeitamme, kirjoitam-
me tarjouksia, varmistelemme taustojamme sopimuk-
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MITA PAREMMALTA TYO DOKUMENTTIEN

YKSITYISKOHDISSA NAYTTAA, SITA

HUONOMMIN SE KOKONAISUUDESSA

TODELLISUUDESSA SUJUU.

sin ja pyydimme lupia ja lausuntoja. Tyonteon jilkeen
raportoimme, kirjaamme ja arvioimme. Samalla varsi-
naiselle tyon tekemiselle jad niukasti aikaa.

Painokkaimmin problematiikkaa ovat tuoneet
julkisuuteen laakérit, mutta ilmié on paljon laajem-
pi. Pahimmillaan tydssa hosutaan, jotta puhe tyostd
ehditiin muotoilla vakuuttavaksi. Samalla viediin
tila ajattelulta ja oppimiselta, toisin sanoen innovaa-
tioiden mahdollisuuksilta.

TEHOKKUUSILLUUSIO ja sen synnyttama tuotta-
vuusparadoksi ohjaavat arkisia ratkaisujamme ja
vaikuttavat esimerkiksi tuottavuuteen. Tehokkuusil-
luusio syntyy, kun raportit nayttivit johdolle ja asiak-
kaille hyvilti. Samanaikaisesti ammattilaisten tychy-
vinvointia kuluttaa tunne, ettd varsinaista ydintyota ei
ehdi tehdd kunnolla. Tuottavausparadoksissa tyostd
kertovaa puhetta, tekstid ja jarjestelmien taytettd syn-
tyy sitd enemmin, mitd vihemman aikaa jad tyon-
teolle ja oppimiselle. Karrikoiden: mita paremmalta
dokumenttien yksityiskohdissa néyttad, siti huonom-
min kokonaisuuden tasolla todellisuudessa menee.

Esitin tilanteen muuttamiseksi kolme pointtia,
joista voisimme yhteiskuntana sopia.

Ensinnikin pelitermein ilmaistuna: lakataan pu-
ristamasta mailaa. On vaikea luopua hallinnan ja
suunnittelun ideaaleista. Mutta juuri kontrollista pi-
tdd uskaltaa irrottaa, jotta saamme aikaan innovaati-
oitaja tuottavauskasvua epéilineaarisesti jarjestyvassa
yhteiskunnassa. Parhaat tulokset eivét synny uupu-

neena otsa rypyssd. Annetaan ammattilaisten hoitaa
tyonsa ja luotetaan, ettd he tekevit vastaan tulevissa
tilanteissa viisaita ratkaisuja, silli siihen heidit on kou-
lutettu. Kansantalous ei kirjaamalla kohene.

Toiseksi: palautetaan koulutuksen kadotettu arvos-
tus. Jos haluamme nostaa koulutustasoa yhteiskunnas-
sa, on rakennettava uudelleen koulutusmyonteinen
kulttuuri. Luotetaan, etta koulutuksessa kehittyva osaa-
minen ja sivistys ovat monin tavoin tirkeiti muuttu-
vassa yhteiskunnassa, kriiseissa ja tyopaikkojen menes-
tyksessd. Tyonantajan on kannustettava tyontekijoitd
lisakoulutukseen ja palkittava osaamistaan kehittaneitd,
my0s taloudellisesti. Kouluttautumisen merkityksesti
tydnantajaorganisaation tuottavuudelle emme saa au-
kotonta dataa. Onneksi voimme luottaa siihen, etti
osaamisen kehittimisen ammattilaiset tietivit, miti
tekevit, samoin lisikoulutusta hankkineet.

Kolmanneksi: eletdin todeksi tydeliman arkisivis-
tystd. Sen ensimmiinen merkki on, ettd tydhyvinvoin-
tia pidetddn itseisarvona. Sivistysyhteiskunnassa halu-
taan huolehtia tyohyvinvoinnista sen itsensa vuoksi,
ei vain siksi, ettd se my0s nostaa tuottavuutta.

Alkaneella Aikuiskasvatuksen pditoimittajakaudella-
ni toivon nikevini yhi useammin aikuiskasvatustietei-
lijoita keskustelemassa rohkeasti sellaisistakin teemois-
ta, joihin yleensi odotetaan kommentointia toisten
tieteenalojen edustajilta. Yksi tillainen tematiikka on
Suomen tuottavuuskehitys. Keksitte varmasti muitakin.

ANU JARVENSIVU
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