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Lukion pedagoginen johtaminen rehtoreiden kokemana

The pedagogical leadership at general upper secondary school 
as experienced by the principals  

Tutkimme pedagogista johtamista laajan pedagogi-
sen johtamisen viitekehyksessä lukion rehtoreiden 
kokemana. Kysymme, millaisia osa-alueita lukion 
pedagogisessa johtamisessa on ja mitä laajan peda-
gogisen johtamisen osa-alueita siitä voi tunnistaa. Ai-
emmin pedagogista johtamista on tutkittu Suomessa 
lähinnä varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. 

Tutkimusaineisto koostuu kymmenen kuntasek-
torin lukion rehtorin ja apulaisrehtorin haastattelus-
ta, ja sen analyysissa käytimme tulkitsevaa fenome-
nologista analyysia (Interpretative Phenomenological 
Analysis, IPA). 

Pedagoginen johtaminen näyttäytyi tutkimukses-
samme jäsentymättömänä ilmiönä. Tunnistimme 
siitä seuraavat osa-alueet: 1) suunnan näyttäminen 
ja vastuunkantaminen, 2) toimintaympäristön johta-
minen, 3) pedagoginen kehittäminen ja 4) opettajien 

We examine pedagogical leadership within the fra-
mework of broad-based pedagogical leadership as 
experienced by general upper secondary school prin-
cipals. We inquire into the areas of pedagogical lea-
dership in a high school context and which aspects 
of broad-based pedagogical leadership can be identi-
fied. In Finland, pedagogical leadership has previous-
ly been studied mainly in early childhood and basic 
education. This study brings a high school perspecti-
ve into the scientific discussion. 

The research data consists of interviews with 
ten principals and vice principals from public high 
schools, analysed using Interpretative Phenomeno-
logical Analysis (IPA). In our study, pedagogical lead-
ership emerged as a still unstructured phenomenon. 
We identified the following areas: 1) setting direc-
tion and taking responsibility, 2) managing the op-
erational environment, 3) pedagogical development, 

ammatillisen kehittymisen johtaminen. Kaikki laajan 
pedagogisen johtamisen osa-alueet olivat tunnistetta-
vissa lukion rehtoreiden pedagogisessa johtamisessa. 
Symbolinen johtaminen oli näkyvämpää kuin aiem-
missa tutkimuksissa, kun taas jaettu pedagoginen joh-
taminen jäi rehtoreiden puheessa vähäiseksi. 

Tutkimustuloksiamme voidaan hyödyntää lukion 
rehtoreille ja koulutuksen järjestäjille suunnatun täy-
dennyskoulutuksen kehittämisessä sekä rehtorin työn-
kuvan määrittelyssä. Ne syventävät myös tieteellistä 
keskustelua pedagogisesta johtamisesta suomalaisessa 
yleissivistävässä koulutuksessa.  

Asiasanat: pedagoginen johtaminen, lukio, rehtorit, 
fenomenologia
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and 4) leading teachers’ professional development. All 
elements of broad-based pedagogical leadership were 
evident, with symbolic leadership being more promi-
nent than in previous studies. However, distributed 
pedagogical leadership appeared less frequently in the 
principals’ accounts. 

The results can inform the development of training 
programmes for high school principals and education 
providers, and support the refinement of principals’ 
job descriptions. They also contribute to the scientific 
discussion on pedagogical leadership in Finnish gen-
eral education. 

Key words: pedagogical leadership, general upper 
secondary school, headmasters, phenomenology, 
high school, principals  
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Mikä juttu tää on, onko tää joku projekti vai mitä?  
– Opettajien kokemuksia kouluyhteisön hyvinvointia edistävän 
toimintakulttuurin kehittämisestä 

 

What is this, is this a project or what? – Teachers’ experiences of 
developing a culture of well-being in the school community 

Kouluyhteisön hyvinvointi vaikuttaa opettajien 
työhyvinvointiin, työhön sitoutumiseen, koulun 
toimintakulttuurin uudistumiseen sekä oppilaiden 
oppimiseen ja hyvinvointiin. Toimintatutkimuk-
sellisessa interventiossa tarkastelimme, mitkä ele-
mentit opettajat kokevat merkityksellisiksi koulu-
yhteisön hyvinvointia edistävän toimintakulttuurin 
kehittämisessä. Tutkimusaineisto koostui havainto-
muistiinpanoista ja opettajien yksilöteemahaastat-
teluista (n = 11), jotka analysoimme refleksiivisen 
temaattisen analyysin menetelmällä. Merkitykselli-
set elementit jäsentyivät kolmeksi teemaksi: 1) kou-
luhyvinvointia koskevan yhteisen ymmärryksen ja 
asiantuntijuuden rakentaminen, 2) uudistuvan toi-
mintakulttuurin käytänteet ja 3) koulun rakenteet ja 
toiminnan organisointi. 

The well-being of the school community has conse-
quences for students’ learning and teachers’ work en-
gagement. This action research study is based on an in-
tervention in two Finnish comprehensive schools and 
examined teachers’ experiences of developing a school 
culture that promotes well-being. Data was collected 
through individual thematic interviews (n = 11), sup-
ported by observation notes from training sessions. 

During the intervention, participants reflected 
on their work and collaborative expertise, engaging 
in meaningful discussions about their school culture 
and practices. Relevant elements in promoting well-
being were structured into three themes: 1) Building 
a shared understanding and collaborative expertise 
related to school well-being, 2) practices of a rene-
wing school culture, and 3) school structures and the 
organisation of activities. 

Opettajien tietoisuus omasta osaamisestaan ja 
työyhteisön toimintakulttuurista kehittyi interven-
tion aikana. Tarpeellinen tieto, käytänteet ja osaa-
minen olivat olemassa yhteisössä, ja interventiossa 
ne tehtiin näkyväksi sekä osaksi toimintakulttuurin 
uudistamista. Kollektiivisen työssä oppimisen myö-
tä opettajat voimaantuivat kohtaamaan vaikeitakin 
asioita, ja heidän työhyvinvointinsa lisääntyi. Vastai-
suudessa tarvitaan lisää tietoa kouluyhteisön hyvin-
voinnin kokonaisvaltaisesta kehittämisestä. 

Asiasanat: toimintakulttuuri, työssäoppiminen, yh-
teisöllinen asiantuntijuus, kouluhyvinvointi, toimin-
tatutkimus, työhyvinvointi, pedagoginen hyvinvointi 
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Teachers’ awareness of their own competencies 
and the school culture developed during the inter-
vention. The necessary knowledge, practices, and ex-
pertise already existed within the community; the in-
tervention made them visible and part of the cultural 
renewal. Collective workplace learning empowered 
teachers to address even difficult issues and impro-
ved their occupational well-being. Further research 
is needed on how teachers can promote the holistic 
well-being of the school community.  

Keywords: operational culture, workplace learning, 
collaborative expertise, school well-being, action rese-
arch, well-being at work, pedagogical well-being
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Käsin ja digitaalisen kirjoittamisen merkitykset opettajien kokemana 

Yhteiskunnan digitalisoituminen muovaa vuoro-
vaikutuksen edellytyksiä ja tarjoumia, ja siten myös 
aikuiskasvatuksen tarpeita huomioida ja kehittää ai-
kuisten toiminnallisia tekstitaitoja. Opettajien käsi-
tykset opetuksen sisällöistä ja menetelmistä sekä 
näiden käsitysten reflektointi ohjaavat puolestaan 
opetuksen käytänteitä. Ymmärtääksemme yhä 
paremmin, millaiset ajattelumallit ohjaavat koulu-
tuksen digitalisaation pedagogisia siirtymiä sen eri 
osa-alueilla, on tärkeää tutkia opettajien näkemyksiä 
digitalisaation vaikutuksista, kuten digitaalisten väli-
neiden käyttötarpeista. 

Selvitämme tutkimuksessamme nuoria ja aikui-
sia opettavien opettajien näkemyksiä digitalisaati-
osta erityisesti opiskelijoiden kirjoitustaitotarpeiden 
näkökulmasta sekä sitä, millaisia käsityksiä opettajilla 

on käsin ja digitaalisesti kirjoittamisen merkityksistä 
aikuiskoulutuskontekstissa. 

Keräsimme aineiston kyselytutkimuksella nuorten 
ja aikuisten opettajilta (n = 37) ja analysoimme sen 
diskurssianalyysin avulla. Kyselyaineiston pohjalta kes-
keiset merkitykset jäsentyvät seitsemäksi diskurssiksi, 
joista kolme liittyy digitaaliseen kirjoittamiseen, kolme 
käsin kirjoittamiseen ja yksi käsittelee kirjoittamista il-
man eri kirjoittamistapojen vastakkainasettelua. 

Asiasanat: käsin kirjoittaminen, digitaalinen kirjoit-
taminen, toiminnallinen taitokäsitys, kirjoittamisen 
tarjoumat, opetus, nuoret, aikuiset, kaunokirjoitus, 
kirjoitustaito, kirjoittaminen tavan mukaan, käsiala
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The meanings of handwriting and digital writing as 
experienced by teachers 

The digitalisation of society is shaping the demands 
and affordances of human communication, affecting 
also adult education’s need to consider and develop 
adults’ functional literacy. Teachers’ perceptions of 
teaching content and methods, and reflection on 
these perceptions, in turn, guide teaching practices. 
To better understand the mindsets that guide peda-
gogical transitions in different aspects of digitalization 
in education, it is important to explore teachers’ per-
ceptions of the implications of digitalization, such as 
the need to use digital tools. In this study, we explore 
the perceptions of digitalization among teachers of 
young people and adults, focusing on the perceived 
literacy needs of students. More specifically, we ex-
amine what kinds of perceptions teachers of young 

people and adults have of the meaning of writing 
by hand and digitally. The data was collected using 
a questionnaire targeted for teachers of young peo-
ple and adults (n = 37) and analysed using discourse 
analysis. The analysis shows that the key meanings 
can be structured into seven discourses, three of 
which are linked to digital writing, and three to hand-
writing, and one without the juxtaposition of different 
modes of writing. 

keywords: handwriting, digital writing, functional 
skills, affordances for writing, teaching, youth, adults, 
cursive writing, ability to write, writing by manner 

Aikuiskasvatus 45(2), 106

MARI HONKO & SARI SULKUNEN 

https://doi.org/10.33336/aik.162389

Translated by Esko Clarke Sario and the authors.


