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Geriatrisen kuntoutusosaston omahoitajat tyonsa kehittajina

Artikkelissa kuvataan erdin lonkkamurtumapotilaisiin
keskittyneen geriatrisen kuntoutusosaston tutkimus- ja
kehittimishankkeen tuloksia. Hanke kiynnistyi hoita-
jien aloitteesta, ja sen tavoite oli omahoitajien tyokay-
tanteiden kehittiminen potilaan kotiutusprosessin
sujuvoittamiseksi. Niin toivottiin vihennettivin tyon
kuormitusta ja vahvistettavan hoitajien kokemaa ty6-
hyvinvointia. Hankkeen tutkimus- ja kehittimistoi-
minta tapahtui tydeliman tutkimusavusteisena kehit-
tamisend dialogisin menetelmin tyopajatydskentelyna.
Kehittimisen tyopajojen yhteydessa keritty haastatte-
luaineisto analysoitiin induktiivisella sisallonanalyysil-
ld. Analyysin pohjalta saatiin kisitteellinen ymmarrys
tyon haasteista ja kehittimisehdotukset tyon sujuvoit-
tamiseksi. Késitteellisen ymmarryksen pohjalta luotiin
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kaksi kertomusta, joista ensimmdinen kuvaa ty6n
haasteita ja toinen ratkaisuehdotuksia tyokdytintojen
kehittimiseksi. Tulokset osoittavat, etti moniammatil-
lisen tiimin jisenten vastuita kotiutusprosessissa tulisi
selkeyttdd. Samoin moniammatillisen tiimin kirjaamis-
kiytintoja koskevaa viestintad tulee kehittdd. Selkeat
vastuut moniammatillisen tiimin toiminnassa ja vies-
tinndn toimivuus antavat omahoitajille mahdollisuu-
den keskittyd yhd paremmin hoitotyohon. Néin he
myds kokevat tyonsi mielekkaaksi.

Asiasanat: tyon kehittiminen, omahoitajat, moniam-
matillisuus, narratiivisuus
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Named primary nurses of a geriatric rehabilitation ward

as developers of their own work

This article describes the results of a research and de-
velopment project carried out in a geriatric rehabili-
tation ward treating hip fracture patients. The R&D
project was initiated by the primary nurses themsel-
ves, with the objective of improving work practices
to improve the patients " discharge procedures. De-
sired outcomes were decreasing the stresstulness of
work and strengthening work wellbeing. Workshop-
based dialogical methods were used to carry out the
research-assisted working life improvement as part of
the project activities. These development workshops
yielded interview data which was analysed using in-
ductive content analysis. The analysis offered a con-
ceptual understanding of the challenges of the work
and suggestions for development. This conceptual un-
derstanding served as a foundation for two narratives,
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the first of which describes the challenges of the care
work. The second narrative describes solution sugges-
tions aiming at improving work practices. The results
point to a need to clarify the allocation of responsibi-
lities in a multiprofessional team in the discharge pro-
cess. There is a similar need for clarification regarding
communication about recording and filing practices.
Clear responsibilities and communication enable na-
med primary nurses s to better focus on care work.
This in turn creates a sense of purpose in the work.

Keywords: improvement of work, named primary
nurses, multiprofessionalism, narrative
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Alanvaihto ja ammatillisen identiteetin muutos
ruumiillisina tiloina ja tuntemuksina

Artikkelissa hahmotellaan aikuisten opettajaopis-
kelijoiden yksilollisten tuntemusten kautta affek-
tiivisia tiloja, tunnesavyjd, jotka kuvaavat amma-
tillisen identiteetin muuttumista alanvaihdossa ja
kouluttautumisessa uudelle alalle. Artikkeli nojaa
tydeliman ruumiillisuuden monitieteiseen tutki-
musperinteeseen ja affektiiviseen kiinteeseen, jon-
ka myo6ta tuntemusten tutkimus on lisddntynyt. Tut-
kimuksen aineisto koottiin haastattelemalla kolmea
alanvaihtajaa, joilla oli aiempi korkeakoulututkinto
ja ammatillinen identiteetti toiselta alalta. Lahesty-
mistapa analyysiin oli narratiivinen, ja menetelmana
hy6dynnettiin odotusanalyysid. Alanvaihto jisentyi
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kolmeksi affektiiviseksi tilaksi, jotka ovat aikaisem-
masta ammatillisesta identiteetistd irtoaminen, vili-
tilaa koskevan puhdistuminen sekd uuden ja erilai-
sen tulollaan oleminen. Prosessi niyttdytyi yhtaaltd
raskaana ja yksinéiisené identiteettityén puurtamise-
na. Toisaalta tutkimuksen haastateltavat nayttivit
aidosti [oytavin itsedin uuden koulutuksen avulla.

Asiasanat: ruumiillisuus, affektiivisuus, ammatillinen
identiteetti, alanvaihto
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Career and professional identity change

as embodied states and affects

This article delineates affective states and nuances of
adult teacher students prompted by career change
and a new professional education. The article leans
on the multidisciplinary research tradition of the
body in working life and the Affective Turn, which
has increased research on affects. The data were gath-
ered by interviewing three career changers who had a
previous university degree and a professional identity
in that field. Narrative methods, specifically expecta-
tion analysis, were used. Career change presented it-
selfas three distinct affective states, namely detaching
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from the previous professional identity, a regenerat-
ing intermediate state between identities, and a state
of becoming of something new and different. A hard
and lonely process of arduous identity work was wit-
nessed. However, the interviewees clearly were on a
path of self-discovery through the new education.

Keywords: body, affect, professional identity, career
change
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Vertaisuuden tunnustaminen esimiesorientaationa
- Verme-koulutus jaettua johtajuutta kehittamassa

Artikkelissa tutkitaan vertaisuuden tunnustamista
esimies-tyontekijasuhteessa vertaisryhmamentoroin-
ti- eli verme-koulutuksessa, jossa tehtaviinsd nimitetyt
padllikot hakivat uutta orientaatiota esimiestyohonsa.
Vallitsevat kisitykset johtamisesta organisaatioissa
perustuvat vahintaankin implisiittiselle toimijoiden ja
heidin positioidensa eritasoisuudelle. Tarkastelemme
paallikén ja tyontekijan uudenlaisen suhteen rakentu-
mista Georg Wilhelm Friedrich Hegelin "tunnustuk-
sen’ kisitteen lihtokohdasta. Empiirinen materiaali
on toteuttamastamme verme-koulutuksesta, jossa
vertaistyoskentelyd ryhmissa haettiin myos johtami-
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sen orientaatioksi. Aineisto hankittiin koulutuksessa
kaytetyista tehtavistd, keskusteluista, niiden lahiluvus-
ta ja keskindisistd reflektioistamme. Vertaisuus ja sii-
hen kuuluva tunnustuksen periaate tarjoavat uuden
tyon ja personoitumisen kontekstissa nikékulman
sekd johtamiskoulutukseen ettd jaetun johtamisen

orientaatioon.

Asiasanat: vertaisryhméimentorointi, verme, vertai-
suus, tunnustus, jaettu johtajuus, esimieskoulutus
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Recognising peerness as a leadership orientation
— peer group mentoring in the development

of shared leadership

This article studies the recognition of peerness, es-
pecially epistemic peerhood in a manager-employee
relationship in a peer group mentoring model, in a
situation, where newly appointed mangers were re-
orientating themselves to their managerial duties.
Current understanding on organizational manage-
ment is based on a hierarchy — at the very least an
implicit one — of agents and their positions. We take
G. W. F. Hegel's concept of “recognition” as our
starting point as we examine the emergence of anew
kind of manager-employee relationship. Our empiri-
cal material stems from peer group mentoring pro-
cess programme we ran ourselves. In this training we

Translation: Markus Palmén
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sought to use peer group mentoring as an orienta-
tion for leadership. We collected the data from train-
ing assignments, discussions and their close reading,
and our mutual reflection. Peerness and its inherent
principle of recognition offer a perspective both to
leadership training and to shared leadership orienta-
tion in the context of new work and personification.

Keywords: peer group mentoring, peerness, epistem-
ic peerhood, recognition, shared leadership, leader-

ship training
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