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KUN ARVOSTETTU tietokirja-
kustantaja Gaudeamus julkaisee
kirjan tydssi oppimisesta, sitd on
tervehdittivd ilolla. Odotukset
ovat korkealla.

Tyossd oppimiseen on kiinni-
tetty Suomessakin 1980-luvun lo-
pulta lihtien enenevisti huomiota.
Jo tydelimiin siirtyneiden pitdisi
jatkuvasti uudistaa osaamistaan
tyon muuttuessa, jotta yritykset
saavat pidettyd ylla kilpailukyky-
dan markkinoilla. Nuorille tarjotta-
vaa ammatillista opetusta taas siir-
retdan yhi enemmain tyoelimdin.
Niin sddstetdan resursseja, kun
nuorten ei tarvitse istua koulun-
penkilld vuosikausia panttiamassa
"turhaa teoriaa” — eikd oppilaitok-
sissa edes opita "oikeita toitd”.

Oppiminen tydssi -kirjan tekijit
ovat tydnohjaajia, jotka harjoitta-
vat ammattiaan omistamassaan
Tevere-osakeyhtiossi. Kirja koos-
tuu kuudesta luvusta, joissa kisi-
tellddn tyotd oppimisymparistoni
ja avataan aihetta oppijan niko-
kulmasta. Oman lukunsa saavat
oppimisen tukeminen, tiimioppi-
minen ja organisaation oppimi-
nen sekd oppimisen tulevaisuus.

Kirja lihtee jutustellen liik-
keelle. Siella taalld viljelldidn van-
hoja sanontoja: "Tyé tekijiinsa
opettaa”, "Rapatessa roiskuu” tai
"Ei kannettu vesi kaivossa pysy’.
Pian lukijalle kiy selviksi, ettd
teos ei ole tutkimus tai muiden
tutkimustuloksia syntetisoiva tie-
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tokirja. Sitd varten ei ole tehty em-
piirista tutkimusta, eiki tekijoilla
ole kiytossiin empliristd aineis-
toa esityksensd perustaksi. Jonkin
verran he viittaavat siihen, millai-
siin tilanteisiin ja tapauksiin he
ovat tyénohjaajina tormanneet.
Sen sijaan kirjassa on kuva-
uksia tyopaikoilta ja yksittdisten
tyontekijoiden ja tyontekijaryh-
mien ajattelusta ja toiminnasta.
Ne esitetiin tekstissi kursivoi-
tuina kappaleina ikdin kuin to-
disteina sanotulle, mutta tarinat
ovat kirjoittajien itsensa keksimia.
Niin he ovat siastineet itseltiin
aineistojen kerdamisen ja analy-

soimisen vaivan.

FIKTIOITA FAKTOJEN
PUUTTEESEEN

Tyossd oppimista koskevaan
tutkimukseen perehtyminen on
jadnyt tekijoiltd vihaiseksi: lihde-
kirjallisuus on suppeaa ja satun-
naisesti valikoitunutta. Kansain-
vilisesti tunnetuista tutkimuksis-
ta mukana ovat vain Dreyfus &
Dreyfus (1986), Kolb (1984),
Mezirow (1991) ja Senge (1990),
jotka ovat 30 vuoden takaa.
Tekijat luonnostelevat kolme
yritystyyppid, joilla he kuvailevat
erilaisia yrityskulttuureja ja oppi-
misymparistojd: monikansallinen
liikunta-alan yritys YX Fitness,
koulutusta tarjoava ja kehittavi
yritys Polunraivaajat ja sitvousalan
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osuuskunta Koti-inno. Tyyppiyri-
tysten yhteyttd reaalimaailman ei
kasitelld.

Kirjoittajat ovat siis itse keksi-
neet ithmisistd ja tyopaikoista ta-
rinoita, joita kayttavat kirjassaan.
Lukijalle ei esiteta empiirisid to-
disteita tai edes arvioita, miten ta-
vallisia timén tyyppiset yritykset
ovat Suomessa tai maailmalla, tai
kuinka suuri osuus tyovoimasta
tyoskentelee tillaisissa yrityksissa.

LUOKITTELUA JA NIMEAMISTA

Kirjassa on runsaasti erilaisia luo-
kitteluja, joita ei yleensa perusteta
sen enempaa teoreettiseen kuin
empiiriseen tutkimukseen: On
erilaisia tyopaikkoja, joissa on
erilaisia oppimisymparistoja. On
tammoisia, tuommoisia ja sem-
moisia.

Samalla periaatteella luokit-
tuu oppiminen: on toistavaa,
ymmadrtavaa ja luovaa oppimista.
Tyéelimin valmentaja voi olla
fasilitaattori, tyénohjaaja, coach,
mentori, tuutori, perehdyttdja tai



asiantuntijakouluttaja. Organi-
saation kehittiminen voi olla so-
peuttavaa, dialogista tai kianteis-
td. Tyoelimin tiimit voivat olla
joukkioita, joukkoja, joukkueita
tai huippujoukkueita. Tyopaikalla
toimiva ryhmi voi olla pelkaava,
varovainen, perusturvallinen tai
luottavainen.

Luokittelut eivit palvele tydssd
oppimisen teoreettista jasennysta
vaan jaavat nimedmiseksi. Luokit-
telun ja luokkien nimedmisen yh-
teys empiiriseen todellisuuteen jid
himarin peittoon. Emme saa tie-
tid, miten kattavia luokittelut ovat
tai miki on eri luokkien suhde niin
sanottuun todellisuuteen.

Empiirisen todellisuuden syr-
jayttiminen johtaa siihen, ettd
kirjan tarkein kasite ja ilmio, ‘op-
piminen’, jid abstraktioksi, joka
ei tunnista tyéelémén oppimisen
ja koulutuksen yhteyksia esimer-
kiksi palkkatyon luonteeseen,
yhteiskuntaluokkaan, tyéelimin
valtasuhteisiin tai sukupuoliseen
segregaatioon.

KETTERASTI TULEVAISUUTEEN

Organisaation oppimista ja oppi-
vaa organisaatiota luonnehtivas-
sa luvussa tekijit ihastuvat tutkija
Leenamaija Otalalta lainaamaan-
sa 'ketteraan oppimiseen’. Se on
vastaus nopeasti muuttuvan ja
monimutkaistuvan organisaation
tarpeisiin. Sithen kuuluu oppimis-
pyrihdyksid ja oppimishyppyja:
"ketterdssd oppimisessa oppimisel-
le annetaan mahdollisuus”, ja "ket-
terd oppija oppii monipuolisesti”.
Ketteryytti kuvataan kuminau-
hana, se perustuu nimenomaan

venymiseen. Jos kuminauhaa kui-
tenkin venytti litkaa, se voi kat-
keta. (s. 191) Yhti kaikki, ketterd
oppiminen paivittdad oppivan or-
ganisaation ajatuksen nykyaikaan.

"Ty6ssd oppimisen suunta”
-paatosluvussa tekijat tunnusta-
vat, kuinka vaikea aihe tydssi op-
piminen on ja kuinka haasteellista
siitd on hahmottaa kokonaisku-
vaa. Yksi syy vaikeuksiin on se,
ettd tekijit eivit tunnu perehty-
neen aihepiiristi tehtyyn tutki-
mukseen, vaikka siti on runsaasti
saatavilla. Kirjallisuus tydeliman
muutoksesta ja tydssda oppimisen
trendeistd jdd sekin hyddyntimat-
td paatosluvussa.

TIETOKIRJA VAI ELAMANTAITO-
OPAS?

Gaudeamus tunnetaan niin yli-
opistollisiksi oppikirjoiksi kelpaa-
vista tutkimuksista kuin kulttuuri-
teoiksi arvioiduista klassikkokain-
noksistd. Vastapainon ohella se on
Tieteellisten seurain valtuuskun-
nan (TSV) JUFO-luokituksessa
tasolla 2, miki tarkoittaa, ettd lukija
voi odottaa kustantajalta tasokasta
tieteellistd kirjallisuutta. Oppiminen
tydssi -kirjaa lukiessa joutuu koko
ajan puntaroimaan, lukeutuuko se
ylipditaan tietokirjoihin.
Tyyliltidn kirjan teksti lihenee
elimintaito-opasta. Se kannustaa
itse kutakin reflektoimaan tekemi-
sidan ja arvioimaan itsedan oppija-
na tai muiden oppimisen tukjjana.
Kymmenilli ellei sadoilla kysy-
myksilld koetetaan aktivoida luki-
jaa ajattelemaan: "Ovatko kaikki
tyopaikat hyvid paikkoja oppia?”

tai "Pitidkd oppijoiden saada uut-
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ta tietoa?” Usein kysymyksilld pu-
hutellaan tydnohjaajia ja esimiehia.

Lisiksi lukijalle annetaan toi-
mintaohjeita: "Jos sinulla on oikein
vaikea tilanne ratkaistavana, helliti
hetkeksi ja kuuntele, mita kumpu-
aa sisdltipdin. Voit vaikka nukkua
yon yli. Ratkaisu voi putkahtaa yl-
littien.” (s. 68)

Kuin todisteeksi ohjeen toimi-
vuudesta kirjoittajat tarjoavat keksi-
minsd tarinan Polunraivaajien ko-
keneesta kouluttajasta Pertistd, joka
tarvitsi aivan uudenlaista ohjausta
asiakkaan tarpeen tyydyttimisek-
si: "Pertilli ei ollut aavistustakaan,
kuinka han ongelman ratkaisisi.
Hin paatti kuitenkin olla luottavai-
nen ja asiaa ensin asiakkaan sekd
muutaman kollegan kanssa poh-
dittuaan paatti tyostdd asiaa alita-
junnassaan. Pertti keskittyi muihin
asioihin ja viikon paistd palasi asi-
aan. Alitajunta oli tehnyt tehtivin-
sd, ja hinelld oli selked suunnitelma,

kuinka toimia.” (s. 69)

NIMEN JA SISALLON EPASUHTA

Esipuheessa kirjoittajat sanovat,
ettd "kirja kisittelee oppimista,
tyota ja erityisesti tyossa oppimis-
ta”. No, kisittelee ja kisittelee. Jos
lukija etsii teosta, jossa oppimista,
tyota ja tyOssa oppimista jasenne-
tidn viimeaikaisten teoreettisten
kehittelyjen ja uusimpien empiiris-
ten tutkimustulosten avulla, kirjas-
ta ei ole apua. Esimerkiksi korkea-
kouluopiskelijoiden lukemistoksi
se el sovi.

Sindnsa sujuvasanaisesti kir-
joitetun kirjan 260 sivuun sisiltyy
niin paljon jutustelua ja sisillykset-
tomia lauseita, ettd sen lukeminen
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voi olla konsulteille ja tyénohjaa- Lukijalle syntyy vaikutelma,
jillekin turhauttavaa. Kunkin lu-  ettd kirjoittajat ovat vain litteroi-

HEIKKI SILVENNOINEN
VTT, professori

vun paittivat koosteet palvelevat  neet pitimidan koulutustilaisuuk-  asyatustieteiden laitos, Turun

kiireista lukijaa mutta paljastavat  sia kansien véliin. yliopisto
samalla, miten vihin uutta tietoa Kirja on nimetty virheellisesti.

tai uusia tulkintoja tekijit ovat saa-  "Oppiminen tydssi” johtaa har-

neet nithin poimituksi. haan.

Pohjoismaiden Nordic Educational
Research Association (NERA) tuo
kasvatustieteiden tutkijat Turkuun

ensi vuoden maaliskuussa. Vuosittaisen
kongressin teema on ajankohtainen

ja tarkea: koulutuksen tulevaisuus
Pohjoismaissa.

NERA-kongressin jarjestelyista vastaavat
kasvatustieteiden tiedekunnan yksikot:
kasvatustieteiden laitos ja sen Elinikdisen
oppimisen ja koulutuksen tutkimuskeskus
(CELE ) seka opettajankoulutuslaitos.
Kansainvalinen kongressi on jarjestajien
mukaan oivallinen paikka esitella
suomalaista tutkimusta kansainvaliselle
yleisélle ja verkostoitua tutkijoiden
kesken.

NERA on organisoitunut 25 teema-
ryhmaéksi. Kongressin esiintyjat ovat
kansainvalisesti tunnettuja tutkijoita,
kuten koulutuksen globalisaation tutkija,
professori Fazal Rizvi Melbournen

NERA-kongressi
e jarjestddn 4.—6. maaliskuuta 2020
e on jarjestyksessa 24.

Lisatiedot: nera2020.fi

Tutkijat katsovat koulutuksen
tulevaisuuteen

yliopistosta ja opetuksen ja -oppimisen
analyytikko, professori Kirsti Klette
Oslon yliopistosta seka professori Risto
Rinne Turun yliopistosta.

Paneelikeskustelussa kongressin
teemaa lahestytdaan korkeakoulutuksen
nakdkulmasta. "Actors and ideas
shaping the future of higher
education" -paneeli tuo saman poydan
aareen professorit Ivar Bleiklien
Bergenin yliopistosta, Jussi Valimaan
Jyvaskylan yliopistosta ja Susan
Wrightin Aarhusin yliopistosta.

"Korkeakoulutukselle asetetaan
monia ristiriitaisia uudistumispaineita,
joiden laajempia seurauksia on vaikea
ennustaa. Muutokset tulevat kuitenkin
vaikuttamaan meidan kaikkien
toihin”, kommentoi apulaisprofessori
Ulpukka Isopahkala-Bouret kongressin
jarjestelytoimikunnasta.

e kdydaan virallisesti englanniksi, mutta ruotsi on rinnakkaiskielena
e odottaa abstrakteja viimeistdan 15. marraskuuta 2019
e ottaa vastaan ilmoittautumisia 15. marraskuuta 2019 - 19 helmikuuta 2020.
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