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Tyokulttuurien jannitteitd
koulutusyhteistissa

Ny

Koulun tydkulttuuri on merkittava tekija oppimisessa.

Tuleva opettaja voi omaksua opinnoissa yhteiséllisen

tydkulttuurin, joka ohjaa havainnoimaan ryhmien ja yhteisén

dynamiikkaa, tarkastelemaan koulukulttuuria kriittisesti

ja kaymaan ammatillista keskustelua. Ty6elamassa ei

kuitenkaan ole valttamatta tilaa toteuttaa oppeja.

“J KOULUJEN TYOKULTTUURIT ovat 2010-lu-
| ¢

kuin koulutuksen kehittimislinjauksissa. Erityises-

vulla olleet esilld niin julkisessa keskustelussa

ti huomiota on kiinnitetty siihen, kuinka koulussa
tyoskennellddn — yksin vai yhdessd? Koulujen yksi-
lokeskeinen kulttuuri on ollut 1990-luvulta asti tie-
dossa (ks. esim. Karjalainen 1992; Hyytidinen 2003;
Blomberg 2008), mutta vasta perusopetuksen ope-
tussuunnitelmauudistus (2014) néyttid haastaneen
sen toden teolla. Vuonna 2016 voimaan astunut pe-
rusopetuksen opetussuunnitelma vahvisti yhteistyn
ja yhteisollisyyden merkitysta.

Aiempaa yhteisollisemmiksi on kehitetty myos
opettajankoulutusta, jonka yksilokeskeinen kulttuu-
ri on niin ikdan ollut vahva (Hokka 2012). Vaikka
opettajankoulutus Suomessa perustuu yliopisto-
jen autonomiseen kehittimis- ja tutkimustyohon,
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opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) ohjaa sitd
muun muassa rahoituksella ja koulutuspolitiikalla
(esim. OKM 2016). Perusopetuksen opetussuunni-
telman tapaan niissi korostuvat yhdessi tekeminen
ja uudenlaisen tyokulttuurin luominen. Perusope-
tuksella ja opettajankoulutuksella on tiivis yhteys,
mutta taysin toistensa kopioita ne eivit ole. Molem-
mat instituutiot vaikuttavat toisiinsa, ja niiden sisll
seka valilld on jannitteitd.

Tutkimme téssd artikkelissa koulua ja opetta-
jankoulutusta niiden tyokulttuureista kisin. "Tyo-
kulttuurilla” tarkoitamme organisaation ja sithen
kuuluvien ihmisten tiedostettuja ja tiedostamat-
tomia toimintatapoja, rakenteita ja arvoja (Schein
1999, 16).

Polttopisteessi on kaksi tyokulttuuria: opettajan-
koulutuksen opiskelukulttuurija koulun tyékulttuuri.



PERUSKOULUN MYOTA
SIIRRYTTIIN KURIN KOULUSTA
YKSILON KOULUUN.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Millaista yhteisollistd osaamista kriittistd am-
matillisuutta tukeva koulutusmalli on tuottanut?
2. Millaisia ristiriitoja opettajankoulutuksen ja
koulun tyékulttuurien vililld on havaittu?

3. Millaisia itsestiin selviksi muuttuneita, tiedos-
tamattomia perusolettamuksia koulutuksen tyo-
kulttuureissa on?

Haemme vastausta etenkin sithen, millaista vaikutus-
ta yhteisolliselld ja kriittistd ammatillisuutta tukevalla
opettajankoulutuksella on tydelimass.

YHTEISOLLISEN TYOKULTTUURIN JA
INDIVIDUALISTISEN OPETUSKULTTUURIN JANNITE

Akateeminen koulutus perustuu kriittisyyteen, min-
ka lisaksi silli on vahva yhteiséllinen ulottuvuus, joka
madritellddn jo yliopistolaissa (1. luku, 2 §): yliopis-
tokoulutuksen tehtavd on "kasvattaa opiskelijoita
palvelemaan isainmaata ja ihmiskuntaa”. Yhteisolli-
syys onkin liitetty kiintedsti opettajankoulutukseen
aina sen alkuajoista, 1860-luvulta alkaen, silld kansa-
koulun yhteiskunnallinen kasvatustehtava oli vahva.

Siirryttdessd peruskouluun 1970-luvulla tehtivi
ei varsinaisesti havinnyt, mutta yksilsllisten oppimis-
tulosten saavuttamisesta tuli peruskoulun toimintaa
ohjaava tekijd (ks. esim. Ikonen 2006, 95; Simola
1995). Suomalaista koulua historiallis-yhteiskunnal-
lisena ilmiéni lihestyneen Juha Suorannan (2003,
137-138) mukaan nin siirryttiin kurin koulusta yk-
silon kouluun. Kolmatta koulutodellisuutta Suoran-
ta (2003, 137-138) nimittdd yhteistydn kouluksi.
Siind yhteisollisyys, demokratia ja yhteistyohon pe-
rustuva toiminta ovat koulun kantavia perustuksia.
Tamén voi ajatella heijastelevan my6s yhteisollisen
ja kriittisen opettajankoulutuksen ihannetta, silld
vaikka opettajankoulutus rakentuu autonomisuuden

TIEDEARTIKKELIT

ympirille, sen kehittyminen on kiintedssa yhteydessa
koulun kehittimiseen.

Vaikka korkeakoulupedagogiikan kehittimises-
td ja yhteisollisyyden merkityksestd opettajankou-
lutuksen yhteydessi puhutaan paljon, on edelleen
tavallista, ettd opetus tapahtuu lyhyehkoissa perio-
deissa, jatkuvasti vaihtuvissa ryhmissi ja yhden opet-
tajan voimin. Niin siitd huolimatta, ettd ryhma on
koulutuksen maailmassa toiminnan organisoinnin
perusmuoto: opetus jirjestetddn kursseilla, luokissa
jaluennoilla, joihin on kokoontunut opettajan lisaksi
ryhma oppijoita.

Nykyiselle yliopistosukupolvelle nayttad edel-
leen olevan tyypillistd sosiaalistua perinteiseen ope-
tuskulttuuriin, joka ei kannusta yhteisélliseen oppi-
miseen (Clavert 2017, 12-13). Esimerkiksi opetta-
jankoulutusta koskevissa tutkimuksissa on useaan
otteeseen todettu, ettd opiskelijoiden on vaikeaa
ottaa aktiivisen toimijan roolia opiskelussaan, ja he
mieluummin odottavat ja ottavat vastaan toiminta-
ohjeita auktoriteettiasemassa olevilta kouluttajilta
(Martikkala & Matikainen 2015; Miensiva 2012;
Nupponen 2009; Puustinen 2012). Toisaalta yli-
opiston rakenteet, kuten lyhytkestoiset kurssit ja
vaihtuvat ryhmit, voivat estdd opiskelijaa ottamasta
aktiivista roolia (esim. Kumpula 1994). My®és ryh-
mien vaikeammin havaittavaan ja hallittavaan puo-
leen — arvaamattomiin elementteihin ihmisten vali-
sessd dynamiikassa — kiinnitetiin yhd varsin vihin
huomiota.

Ryhmien tydskennellessd muodostuu perusolet-
tamuksia esimerkiksi siitd, mitd varten ja milld peri-
aatteilla ryhma toimii. Perusolettamusten muodos-
tumisen prosessit eivit ole tiysin tiedostettuja tai
kenenkain hallinnassa, ja niihin liittyy monenlaisia,
odottamattomiakin ja ei-toivottuja tunteita seka ris-
tiriitoja ja konflikteja. (Bibby 2011, 79-95; Britzman
1999; Nikkola 2011; ks. myds Schein 2017.) Mikili
niihin prosesseihin ei osata kiinnittid huomiota, vaa-
rana on, ettd heikosti tiedostetut ja mahdollisesti osin
perusteettomat tai haitalliset toimintatavat alkavat
siadelld toimintaa.

Opetus-, kasvatus- ja oppimisyhteis6ji voidaan
tarkastella erityisind esimerkkeind tyoyhteisoistd, joil-
la on omanlainen sosiaalinen luonteensa: ammatin
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RYHMISSA JA YHTEISOISSA
SYNTYVAT TOIMINTATAVAT
HEIJASTAVAT TYOYHTEISOJEN
KULTTUURIA.

harjoittamiseen sisaltyy esimerkiksi vaikeita tunteita
(ks. esim. Britzman 2009). Ryhmissi ja yhteisdissi
syntyvat toimintatavat heijastavat tyéyhteiséjen
kulttuuria. Kun esimerkiksi viltellaan tydsta nouse-
via konflikteja ja hankalia tunteita, yhteiséssa syntyy
defensiivista toimintaa, joka voidaan omaksua osak-
si tyokulttuuria. Riskind on, ettd ndin muodostuva
tyokulttuuri ohjaa toimintaa pois organisaation pe-
rustehtavasta. Laajassa koulututkimuksessa huomat-
tiin, ettd hyvid oppimistuloksia saavuttavien koulujen
piirteitd olivat keskittyminen perustehtaviin ja muun
muassa yhteison defensiivisen kaytoksen vahiisyys.
(James, Connolly, Dunning & Elliot 2006, 151-176;
ks. myds Argyris 1994; Kuittinen 2001.)
Toimintakulttuuri on nostettu aiempaa keskei-
semmiksi perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa, jossa silli on oma lukunsa (POPS 2014,
26-33). Suunnitelmatekstissd tunnistetaan, etti kou-
lun toimintakulttuuria muovaavat niin tiedostetut
kuin tiedostamattomat tekijit. Ajatus toteutuksesta
kuitenkin painottuu tiedostettuun toimintaan, kun
edellytetain, ettd "Perusopetuksessa kaikki kaytin-
not rakennetaan tukemaan opetus- ja kasvatustyolle
asetettuja tavoitteita. Toimintakulttuurin tulee tukea
tavoitteisiin sitoutumista ja edistaa yhteisen arvope-
rustan ja oppimisksityksen toteutumista koulutyds-
si.” (POPS 2014, 26.) Vaatimuksen toteuttaminen
edellyttid opettajilta vahvoja taitoja ymmartaa tyo-
yhteison toimintakulttuuria, miki haastaa opettajan-
koulutuksen ja sen toimintakulttuurit.
Opettajankoulutuksen kannalta on keskeis-
td tietdd, miten sen tulokset siirtyvit uusien
opettajien myotd kouluun ja sen kehittamiseen.
Tutkimuksissa on havaittu koulun ja opettajan-
koulutuksen vilinen kuilu. Yhtiiltd opettajankoulu-
tuksessa saadut opit taipuvat, koulun oman kulttuu-
rin alle, johon uudet opettajat tyossiin sosiaalistuvat
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(ks. esim. Heikkinen, Aho & Korhonen 2015). Toi-
saalta teoreettisen tiedon merkitys on ylipditiin
koettu kiytinnén opettajan tyossd vihiiseksi (Rau-
topuro, Tuominen & Puhakka 2011).

Kumpaankin haasteeseen on pyritty loytiméain
koulutuksen kehittimiselld ratkaisuja, mutta ne eivat
valttamittd auta, koska tarkempi opettajankoulutuk-
sen ja koulutyon vilisen suhteen tutkimus puuttuu.
Tillainen tutkimus on erityisen tirkedd, kun pyritain
kriittis-emansipatorisessa hengessi (ks. esim. Suo-
ranta & Ryyniinen 2014) tutkimaan ja kehittimiin
koulutuksen kaytanteita. Tutkimuksella pystytiin
arvioimaan seki koulutusta itsedin etti sen vaiku-
tuksia koulun kiytinteisiin.

TYOKULTTUURIEN PERUSOLETTAMUSTEN
ANALYSOINTI

Analysoimme ty6kulttuurien jannitteita tarkastele-
malla vaihtoehtoisessa opettajankoulutusmallissa
opiskelleiden luokanopettajien siirtymda tydeld-
mddn, opiskelijasta opettajaksi. Siirtymévaihe on po-
tentiaalinen kohta akateemisen opiskelukulttuurin ja
koulujen ja opettajien tyokulttuurien erojen paljas-
tumiseen. Haastatellut ovat opiskelleet osan opin-
noistaan Jyviskylin yliopiston opettajankoulutus-
laitoksen integraatiokoulutuksessa, jossa keskeistd
on opiskelu- ja kouluyhteison rajojen ja rakenteiden
tutkiminen ja tarpeen mukaan my®és niiden kyseen-
alaistaminen. Vaihtoehtoinen koulutusmalli on ndin
mahdollisesti valmistanut tutkittavia kiinnittimain
erityista huomiota koulujen tyokulttuureihin.
Integraatiokoulutuksen pyrkimyksena on koulut-
taa opettajia, joilla on kykya ymmartai ja toimia kou-
lun ja yhteiskunnan muuttuvissa oloissa. Koulutuk-
sen lihtokohdat korostavat uteliaisuuden, kiinnos-
tuksen ja tutkivan yhteison periaatteita, mikd vaatii
totutusta poikkeavaa tyokulttuuria. Tama koskee
niin opiskelijoita kuin opettajankouluttajiakin, jotka
yhdessi muodostavat koulutuksen kehittimis- ja tut-
kimusryhmin. Integraatiokoulutuksessa on erityistd
pitkakestoisessa ryhmaissi opiskelu; ensimmaiset
kaksi vuotta pysyvissi ryhmissa opiskellaan yli puo-
let kasvatustieteen ja peruskoulussa opetettavien
aineiden opinnoista, minka jilkeen on mahdollista



OPETTAJANKOULUTUKSESSA
OPITUN JA KOULUN
TYOKULTTUUREJA OLI
VAIKEA SOVITTAA YHTEEN.

jatkaa tutkielmaopinnoissa. Ryhmissid toimiminen
seka ryhmien ja yhteis6jen toiminnan ymmartami-
nen ovat koulutuksen keskeisid elementtejd. (Tar-
kemmin aiheesta esim. Nikkola, Rautiainen & Riihi
2013; Nikkola 2011.)

Tutkimuksen aineistona kiytimme 13 puo-
listrukturoitua, 45-82 minuutin mittaista yksils-
haastattelua. Aineisto kerittiin vuonna 2014 yhdelti
integraatiokoulutuksessa opiskelleelta ryhmalts, 13
luokanopettajaksi valmistuneelta tai valmistuval-
ta haastateltavalta, joista kiytetdin tutkimuksessa
pseudonimi. Haastatteluhetkelld heidan tykoke-
muksensa vaihteli neljastd vuodesta siihen, ettd osa
oli vasta siirtymdssd pidempiin tyosuhteisiin. Aineis-
to kerattiin osana tutkimusta, jossa selvitetiin integ-
raatiokoulutukseen osallistuneiden kokemuksia kou-
lutuksesta ja sen roolista heidin ammatillisessa ajat-
telussaan ja osaamisessaan. Koska ty6yhteisolld on
merkittivi rooli opettajan kehittymisess (esim. Flo-
res & Day 2006; Jurasaite-Harbison & Rex 2010),
haastattelussa keskusteltiin integraatiokoulutuksesta,
tyouran alkuvaiheesta ja tydyhteisosta.

Haastattelut litteroitiin ja analysoitiin ensimmdi-
sessd vaiheessa teoriasidonnaisen sisillonanalyysin
keinoin (Hsieh & Shannon 2005), eli aineistoa tar-
kasteltiin sen keruuta ohjanneista teorioista johdet-
tujen ja aineistoon perustuvien 1uokittelujen avulla.
Jokaisesta haastatellusta kirjoitettiin timéin koke-
muksia tiivistava koonti. Opettajista koottiin tauluk-
ko, jossa tarkasteltiin koettua koulutuksen antia ja
sen mahdollista tydssi soveltamista.

Analyysissa kivi ilmi, ettd tyokulttuurien — opet-
tajankoulutuksessa opitun ja koulun — yhteensovitta-
minen oli haastavaa, mika vaikutti olevan yksi syy opi-
tun vihiiselle soveltamiselle tydssi. Sen vuoksi tyo-
kulttuurien jinnitteisiin keskityttiin tarkemmin timin
artikkelin analyysissa. Aineiston tyoyhteisoji koskevia
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havaintoja koottiin yhteen, ja lopulta niiden ymmar-
tamiseksi paadyttiin soveltamaan organisaatiopsy-
kologi Edgar Scheinin (2017) teoriaa organisaatio-
kulttuureista ja niiden eri tasoista. Scheinin jaottelu
toimi peilauspintana, jonka avulla paisimme kiinni
tyokulttuurien yhteensovittamisessa nousseisiin on-
gelmiin aineistossa.

Organisaatioilla ja esimerkiksi ammattiryhmilla
on Scheinin teoriassa omat ajan saatossa muodos-
tuneet kulttuurinsa, jotka ohjaavat kulttuurin piiriin
kuuluvia henkil6itd ja jotka opetetaan yhteison uusil-
le jasenille. Kulttuuri muotoutuu sen jisenten jaka-
masta arvojen, normien ja uskomusten kokonaisuu-
desta, joka on syntynyt yhteison toimiessa yhdessi
ja ratkaistessa eteen tulleita ongelmia. Aiemmin
toimineet ratkaisut muodostuvat kulttuuriksi, joka
aluksi muuttuu kyseenalaistamattomaksi ja lopulta
vaipuu yhteison tiedostamattoman tasolle. (Schein
2017,6-14.)

Scheinin jasennyksessa kulttuureja analysoidaan
kolmella tasolla. Ensimmiiselle, artefaktien tasolle
kuuluvat nikyvit ja kosketettavat rakenteet ja pro-
sessit, esimerkiksi tyoskentelytilat, -vélineet ja -tavat.
Kuka tahansa kulttuuriin kuuluva tai siti tarkkaileva
pystyy kuvailemaan artefaktien tasoa, mutta ulko-
puolisen tarkkailijan on vaikeaa tulkita sen merki-
tyksid kulttuurin piiriin kuuluvalle. Toisella, arvojen
jauskomusten tasolla kyse on kulttuurin ideaaleista,
tavoitteista, arvoista ja rationalisoinneista. Se voi olla
yhtenevi artefaktien tason kanssa. Kulttuurin jasen-
ten on yleensi mahdollista artikuloida arvojen ja
uskomusten tason uskomuksia, ja ne saattavat olla
my6s eksplisiittisesti kirjattuina esimerkiksi organi-
saation ideologiaksi. Kolmannelle, kulttuurin tasol-
le kuuluvat itsestian selviksi ja tiedostamattomiksi
muuttuneet perusolettamukset ja arvot, jotka maa-
rittdvit kulttuurin jasenten toimintaa ja ajattelua.
Perusolettamusten tiedostaminen ja muuttaminen
on adrimmdisen vaikeaa, ja niiden vastainen kiytos
vaikuttaakin kulttuurin piirissd kasittamattomalta.
(Schein 2017, 17-25.)

Aineiston tyoyhteisoji koskevista kohdista et-
sittiin haastateltavien kuvauksia kulttuurin ilmenty-
mistd eri tasoilla. Erityisti huomiota kiinnitettiin toi-
seen ja kolmanteen tasoon viittaaviin havaintoihin,

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 4/2019



MONELLA ON VAHVO]JA JA
RISTIRIITAISIAKIN KOKEMUKSIA
INTEGRAATIOKOULUTUKSESTA.

joissa koulua toimintaympéristond kuvataan myos
vihemmin konkreettisina ja esimerkiksi oppilaille
nikymittomind tydyhteison tapahtumina.
Kulttuurin toisen ja kolmannen tason ymmarta-
minen ei ole itsestadn selvid vaan vaatii analyysim-
me perusteella yksilolta kriittistd asennetta tyokult-
tuuriin. Tdstd syystd tiydensimme analyysid Schei-
nin teorian lisaksi kriittisen pedagogiikan kehittdjien
Paolo Freiren (2005a; 2005b) ja Henry Giroux'n
(1988) kehittelemilld kisiteparilla "tekninen asian-
tuntija’ ja 'kriittinen intellektuelli’. Koulutuksen ta-
voite on Freiren ja Giroux'n mukaan kasvattaa kriit-
tisid ja aktiivisia kansalaisia, jolloin opettajienkin on
edustettava titi kansalaisuuden ideaalia. Tavoittee-
seen pddstidn tutkimalla koulun ja koulutuksen his-
toriallisia, poliittisia, sosiaalisia ja kulttuurisia oloja
suhteessa omaan tyéhon eikd ulkopuolisina ilmidi-
nd. (Emt.) Kriittinen intellektuelli kykenee siis tarvit-
taessa kyseenalaistamaan yleisesti hyviksyttaja kiyt-
taytymisnormeja ja pyrkii nikemaan julkilausuttujen
ideaalien taakse. Kasiteparilla jisennettiin aineistosta
[6ytyvid opettajien tapoja suhtautua tydyhteisoonsa.
Haastatteluista 16ytyi kuvauksia, jotka ilmensivit
kulttuurin eri tasoja. Kuvaukset luokiteltiin koulu-
tuksen tuottamaan osaamiseen seki koulutusmallin
vaikutuksiin ja jannitteisiin tyoelimassd. Luokittelun
jilkeen analysoimme, miten yhteisollinen ja kriittista
ammatillisuutta tukeva koulutusmalli ja sen anti on
koettu ja miten sen vaikutukset nakyvit tyéelimassa.

KOULUTUKSEN TUOTTAMA KRIITTINEN OSAAMINEN

Opettajien haastatteluista kiy ilmi, ettd integraatiokou-
lutukseen on liittynyt monilla vahvoja ja ristiriitaisiakin
kokemuksia. Pitkikestoinen, ryhmdmuotoinen, sitou-
tumista vaativa ja totutuista opiskelutavoista poikkea-
va koulutus (Nikkola 2011) on vaatinut sulattelua.
Yhti haastateltua lukuun ottamatta opettajat kuitenkin
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pitavit jalkeenpain koulutuksen antia mydnteisen tai
hyvin myénteisend ja kokevat sen hyodyttivin itseddn
ammatillisesti.

"Ne on varmaan semmosia, ehki semmosia me-
tataitoja, silleen mitiin kauheen konkreettista.
Jotenkin sillon kahen vuoden jilkeen, kun se lop-
pu niin tuntui, etta tastd ei jadnyt yhtéén mitaan
kateen. Me ollaan vaan juteltu tissi ja juteltu ja
juteltu, valilla ollaan istuttu hiljaa. Mutta nyt on
nihnyt sen, etti se kylla niinkun ryhman toimin-
nan ymmdrtiminen, ryhmin ohjaaminen ja se
ryhmin dynamiikka, niin voisinpa viittad, ettd
oon aika hyvi siind nytten.” (Markus)

Opitut asiat liittyvit enemman formaaleihin valmiuk-
siin kuin pedagogisiin nikseihin ja tekniikoihin. Moni
myds kuvaa tydstavinsd integraatiokoulutuksen tee-
moja edelleen useiden vuosien jilkeen. Nima koke-
mukset viittaavat kriittisen intellektuellin opettajai-
deaalin (Freire 2005a; 2005b; Giroux 1988) muo-
dostumiseen, joka vie aikaa ja tapahtuu suhteessa
yhteison.

’[--] mun kisitys ehkd opettajuudesta ja siitd,
mitd md aattelen opettajan tydstd [--], niin se kyl-
13 muuttu melko lailla niinku totaalisesti. Ma tulin
sinne [opintoihin] aika semmosena niinku, ehki
vihd niinku tyhjat taulussa. Ettd tdd opettaja, ettd
luokanopettaja tad nyt vois olla kiva ammatti mut
se pistettiin tavallaan niin, et se haastettiin niin
kovasti, se mun kisitys siitd, etta kylld se vaikutti
niinku sen loppuopintojen ajan ja vaikuttaa yhi
edelleenkin.” (Hanna)

Useat haastatellut pohtivat, etti opintojen aikana
ja niiden jalkeenkin on ollut haastavaa kuvata, mita
kaikkea integraatiokoulutuksen aikana oppi ja oli
tarkoitus oppia, vaikka he toisaalta kokivatkin op-
pineensa koulutuksessa paljon. Koulutuksen annin
kuvaaminen tarkasti on siis jossakin maarin vaike-
aa, miké johtuu siitd, ettd koulutus ei ole vastannut
ennakko-odotuksiin. Se on ollut luonteeltaan ja
rakenteeltaan jotakin muuta, kuin opettajuudesta
ennen opintoja olevan ennakkokuvan tiydenti-
mistd ja tukemista. Opettajuutta psykoanalyyttises-
ti nikokulmasta tutkineen Deborah Britzmanin



(1986, 44-453; 2003, 26-28) mukaan timai koke-
mus on seurausta opettajan ammatin luonteesta:
vaikka ammatti on oppilaalle tuttu, siind on piilevia
puolia, joita tima ei valttamittd tule ajatelleeksi.

Koulun ja koulutuksen totutusta poikkeavaa, yh-
teisdd tutkivaa tyokulttuuria integraatiokoulutuk-
sessa voidaan pitdd Britzmanin (1986) esittimin
havainnon kéytinnoéllisend ratkaisuyrityksend, jon-
ka my6td opiskelija kohtaa opettamisen ja opettajuu-
den piilevid puolia. Kisitys opettajan tydsti voi omi-
en koulukokemusten perusteella olla varsin teknista
toimintaa kulttuurin ensimmaiselld tasolla (Schein
2017). Integraatiokoulutus on auttanut haastatelta-
via ndkemaan organisaatiokulttuurin kaksi muutakin
tasoa ja nayttad onnistuneen Iaajentamaan teknista
ksitystd opettajuudesta. Kulttuurin piilevien puoli-
en kohtaamista voi pitaa keskeisena kriittisen niko-
kulman muodostamiselle tyohon.

Yhteisé on olennainen opettajaideaalin muo-
dostamiselle. Integraatiokoulutuksen ryhmaluonne
ja pitkikestoisuus ovat aineiston perusteella jatta-
neet selvisti jilkensd opiskelijoihin, silld ryhmin
toiminnan ja dynamiikan ymmartiminen korostuu
keskeisend opittuna asiana. Ryhmassa tyoskentelyn
kompleksisuus (Bibby 2011; Britzman 1999; Nik-
kola 2011) on kdynyt ilmi niin omien autenttisten
kokemusten kuin niiden kisittelyn kautta.

’[--] ryhmissi tyoskenteleminen on ihan hirveen
vaikeeta. Ylipdataan se ryhmityd varmaan sindl-
lddn sai than uudenlaisen merkityksen. Ettd on-
han se niin kun ryhmissi tyoskenteleminen ollut
aika ndenndistd ennen tota integraatiokoulutusta.
Et sit se ei endd yhtikkid ollutkaan sitd, ettd yksi
kirjoittaa otsikon ja yks varittdd sen ja joku kirjoit-
taa sisillot, yks piirtid kuvan.” (Sara)

"[--] ehki se intensiivisin ryhmitydskentelykoke-
mus, missd oon niinku ollut. Ja etti se oli oikeesti
sitd tyoskentelya ja se oli niin pitkilld aikavalilla,
ettd siind kerkes tapahtua aika paljon kaikenlais-
ta [--] niinkun tiedostaa, ettd mitd se kiytinnos-
si tarkoittaa, ettd ryhmd ei oo ehkd tyoskentely-
kykyinen tai minkilaiset asiat sithen vaikuttaa.”

(Mikko)
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Ryhméosaamista kuvataan etenkin valmiuksina
ymmirtaa itsed ryhmdssd ja osana ryhmid seka
yleisemmin oman vertaisryhmin toimintaa. Jotkut
haastateltavat tuovat esiin pystyvinsi soveltamaan
ryhméosaamista oppilasryhmin kanssa tyosken-
nellessiin. Toiset kuvaavat lisaksi, kuinka he integ-
raatiokoulutuksen teemojen my6ti osaavat tarkas-
tella vertaisryhméinsa tyoyhteisossi:

"Mut et jotenkin itsestiin selvemmin ja hel-
pommin mun mielesti humpsahtaa se semmo-
nen, semmonen niin kun itsen tarkkailu opet-
tajana ja sitten tavallaan herkkyys havaita myos
niistd oppilaista asioita. Herkkyys havaita siita
koulusta asioita, tyoyhteisostd.” (Sara)

Keskeinen yhteisod koskeva, koulutuksessa opittu
taito on valmius tarkastella kriittisesti koulua tyoyh-
teisond ja koulukulttuuria. Tama nousee esiin lihes
jokaisella haastatellulla, vaikka he kuvaavatkin sit
eri konteksteissa ja eri sanoin, esimerkiksi ndin:

’[--] tota kaiken kaikkiaan varmaan sit just niin
semmosia nikokulmia tavallaan sithen koulun
tarkasteluun. Ettd mika se on ja miten sielld on
mahollista olla ja miten siell yleensd on ehki

tehty.” (Sara)

Aineiston opettajilla kyky kritiikkiin on johtanut
vaihtelevaan aktiivisuuteen tydyhteisdssd, mutta
he vihintiin havaitsevat seki Scheinin (2017)
toisen ettd kolmannen tason ilmioitd organisaatio-
kulttuurista. Opettajat kuvaavat lisiksi vahvaa am-
matillista keskustelua, jonka eris haastateltu nime-
aa "yhdessa ajatteluksi”. Integraatiokoulutuksessa
oli keskusteltu paljon, ajatuksensa, kokemuksensa
ja kysymyksensa vaikkapa ryhmatyon tai oppimi-
sen perusolettamuksista (ks. Schein 2017; Britz-
man 2003; Nikkola 2011) oli voinut tuoda esiin.
Tahin koulutuksen keskustelevaan piirteeseen
moni on havahtunut, silld se puuttuu tyelimist;
koulun tydkulttuurissa ammatillinen keskustelu
jaa useiden haastateltujen kokemusten mukaan
vihaiseksi ja keskittyy enimmikseen kulttuurin
ensimmiisen tason ilmioihin (ks. Schein 2017).
Opinnoissa omaksuttua opettajien yhteistd poh-
dintaa kaivattiin koulun arjessa, mutta kiiittiselle
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KOULUN TYOKULTTUURISSA
AMMATILLINEN KESKUSTELU

JAA USEIN VAHAISEKSI.

ajattelulle kollegoiden kanssa ei tuntunut olevan ai-
kaa eika valmiita rakenteita.

Integraatiokoulutuksen puitteissa pro gradunsa
tehneet opettajat kuvaavat tutkimuksen teon vahvis-
taneen kokemusta ammatillisesti toimivaan yhtei-
s66n kuulumisesta. Havainto on vastakkainen niiden
tutkimustulosten kanssa, joiden mukaan opettajat ko-
kevat teoriaopintojen merkityksen vihdisend tyolleen
(ks. Rautopuro ym. 2011). Muutenkin koulutukses-
sa on onnistuttu luomaan keskusteleva ja tutkiva tila
opiskelijoiden ja kouluttajien kesken.

”[--] se mikd musta oli hienoa, etti sielli oli sem-
mosia opettajia, mitkd arvosti meididn varmaan vi-
lilla koomisiakin ajatuksia. Ettd ne ihan pokalla on
siell tarttunut ihan oikeasti.” (Ilona)

Haastatellut liittdvit ammatillisen keskustelun ja
ymmarryksen ryhmien ja tydyhteison toiminnasta
vahvasti koulutuksen muodosta juontuvaksi osaa-
miseksi. Yhteisollisen, oppivan tyékulttuurin luomi-
nen opettajankoulutukseen vaikuttaa heilld onnistu-
neen, vaikka organisaatiokulttuurissa ei sille juuri ole
perinteitd. Useat opettajan keskeiset tyotavat ovat
luonteeltaan niin itsestiin selvid, etti ne otetaan
kyseenalaistamattomina, teknisind ratkaisuina, toi-
minnan lahtokohdaksi (ks. Britzman 2003; Nikkola
2011). Scheinin (2017, 13—14) kisittein ammatit
toimivat kulttuureina, joiden toimintatavat muuttu-
vat itsestaanselvyyksiksi ja painuvat lopulta tiedos-
tamattomalle tasolle. Integraatiokoulutuksessa naita
toiminnan organisoinnin tapoja, kulttuurisia oletuk-
sia (Argyris 1994; James ym. 2006; Kuittinen 2001)
on aineiston perusteella onnistuttu kyseenalaista—
maan. Tutkiva asenne kohdistuu erityisesti omaan
toimintaan osana yhteisod, timan toiminnan ehtoi-
hin ja niiden arviointiin eri nikékulmista (ks. Freire
20053, 186-188).
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KOKEMUKSIA SIIRTYMISESTA
KOULUN TYOKULTTUURIIN

Siirtyminen ty6elimain on koetinkivi koulutuksen
vaikuttavuudelle, kun opiskeluyhteisossa omaksuttuja
toimintatapoja on suhteutettava uuteen ymparistoon.
Vaikka opettajien kokemukset tyéelimasti ovat eri
kouluilta, niissi on paljon samankaltaisuuksia.

Niilld opettajilla, joilla ei haastatteluhetkelld ol-
lut viela pitkid tydkokemusta, oman hyvin opetuk-
sen ideaalin ja oletetun koulutodellisuuden valinen
juopa on vahvempi kuin niillg, joilla tyokokemusta
on enemmin. Koulutuksessa herdnnyt kriittisyys
koulun kiytanteille on herdttinyt kysymyksid, jois-
ta on keskusteltu entisten opiskelutovereiden kans-
sa. Pidempéin toissa olleilla huoli oman ideaalin ja
koulutodellisuuden vilisesti ristiriidasta ei tule esiin
ainakaan yhti vahvana. He vaikuttavat sopeutuneen
koulun tydkulttuuriin, vaikka havaitsevatkin ristirii-
toja oman ideaalinsa ja tyonsi tapojen valilla. Kyse
lienee ammatillisen identiteetin neuvottelusta, jossa
omien toiveiden ja koulutodellisuuden vilille raken-
netaan sovintoa (Schaefer 2013).

Omien ideaalien ja tydyhteison odotusten vili-
nen jinnite on kuitenkin olemassa ja tulee esille sel-
keisti haastatteluissa. Jannitteet ovat sidoksissa ta-
paan ajatella koulusta, kun esimerkiksi oma pyrkimys
oppimisen sisdltdjen syvillisempadin ymmarrykseen
tormada suorittavampaan tapaan:

"Mut sitten jotenkin se mitd ajatellaan oppimises-
ta ja opetuksesta ja arvioinnista [--] Se on niinku
ihan yo ja paivé, et niinku et jos tosiaan tyékaverit
lihtee suunnittelemaan opetusta silleen, ettd ne
on jakanut ne oppikirjan aukeemat niinku viikko
kerrallaan.” (Ellen)

Moni opettaja kuvailee tarkkoja havaintojaan tyo-
yhteisonsi dynamiikasta. Tama liittynee kehittynee-
seen kykyyn tarkastella koulua kriittisesti ja syventy-
neeseen ymmérrykseen ryhmien toiminnasta.

"Ite oon tuonut esille joitakin asioita, et mun mie-
lesta talld tavalla ei voi, ei voi puhua oppilaille. Ja
rehtori on, on tota jattdnyt puuttumatta asiaan,
koska se on ollut niin vaikeeta puuttua sithen.”

(Markus)
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Kyky tehda havaintoja tydyhteisosti ei kuitenkaan
takaa helppoa selviytymistd koulun arjessa. Pdinvas-
toin, jotkin kiytinnén asiat kouluyhteisossa naytta-
vit muuttuvan jopa ailempaa monimutkaisemmiksi
ja problemaattisemmiksi, kun niiti ei ollakaan val-
miita sivuuttamaan kyseenalaistamattomina kiytin-
néllisind tapoina ja ohjeina. (Ks. myds Nikkola 2011,
216-221.) Nikyviin artefakteihin, kuten oppilaiden
pipon kiyttoon, koulussa kylld puututaan, mutta sy-
vemmin tason kulttuurisiin ilmioihin puuttumista
viltelldan (ks. Schein 2017, 17-25).

Yksi asia, jolle haastatellut ovat herkistyneet, on
juuri se, mistd koulussa ei puhuta: erdanlaiset koulun
tyokulttuurin kirjoittamattomat sdannaét, joita haasta-
teltava kutsuu "tabuiksi’. Markus kiyttia tabun kisitet-
td kuvaillessaan, miten hinen yrityksensa nostaa yhtei-
seen keskusteluun opettajien tapaa kohdella oppilaita
on jitetty taysin kisittelemittd. Opettajat kertovat
herkistyneensi havainnoimaan tyékulttuurin reuna-
ehtoja. He sanovat esimerkiksi arvioivansa, millainen
yhteisty6 kunkin kollegan kanssa on mahdollista.

Opettajat ovat tottuneet koulutuksen my6td am-
matilliseen keskusteluun ja yhteistyohon, jossa tut-
kitaan ja kyseenalaistetaan myds Scheinin (2017)
toiselle ja kolmannelle tasolle ulottuvia kulttuurisia
piirteitd, ja toivovat timén jatkuvan kouluyhteisossa.
Ammatillinen keskustelu ja yhteistyo ovat keskeisid
kriittisen opettajaideaalin aineksia. Suurin osa haas-
tatelluista kuitenkin kokee, etti kumpaakin on vai-
kea toteuttaa omalla koululla. Opiskelussa keskeise-
ni menetelmini toteutettua keskustelukulttuuria ei
koeta lytyvin helposti tydyhteisosta.

’[--] sielld ei 0o semmosta kauheen jotenkin sem-
mosta ammattiin tai tyohon liittyvia semmosta
keskustelukulttuuria niin paljoa kuin mi odotin.
Ei sitd voi sanoa, ettei sitd 0o, mutta kun oli opis-
kelussa tottunut, ettd voi niinku, et jos joku asia
mietityttad, niin sit siitd voi puhua jaon niitd opis-
kelijakollegoita, kenen kaa voi miettid, ettd mitd s
tistd aattelet ja mistihan tissi on kyse.” (Ellen)

Vain pari haastateltua kertoo koulullaan tehtivin
runsaasti yhteistyota. Yksi opettaja kertoo olevansa
tyonohjauksessa ja kuvaa ryhmidd merkittaviksi am-
matilliselle keskustelulle. Vaikka koko tydyhteisossi

297

TIEDEARTIKKELIT

yhteistyota tai osaamisen jakamista ei tehtdisi, moni
on kuitenkin 16ytanyt kollegan tai ryhman, jonka kans-
sa tekee ainakin jonkin verran yhteistyoti. Monilla
yhteistyd on keskustelua oppilaista ja opetuksesta —
mutta siihen kaivataan syvyytta.

Siirtyessddn tydelimain tutkiva koulutusryhma
hajoaa, ja vaikka moni kuvaa léytineensd tyoyh-
teisostaan kollegoita, joiden kanssa on mielekasta
tehdd yhteistyotd, se ei korvaa opiskeluajan ohjatun
ryhmin tukea ty6lle etenkiin opettajan uran alku-
vaiheessa. Tyoelimdin siirtyminen merkitsee jon-
kinasteista ammatillista yksinjaamista, johon opetta-
jat reagoivat eri tavoin.

Jotkut jddvit rooliin, jossa painottuu kouluyhtei-
son tarkkailu, toiset pyrkivat muuttamaan kouluyh-
teisdd osallistumalla aktiivisesti tydyhteisonsa kehit-
tamiseen ja hakeutumalla yhteistyohon samoja ta-
voitteita jakavien kanssa. Muutamat haastatellut ovat
lihteneet toteuttamaan ajatuksiaan hyvista opetuk-
sesta, vaikka se olisi vaatinut kollegoiden tavoista
poikkeamista. Jotkut taas ovat ottaneet koulun tavat
annettuina, eivitki ole kokeneet tarvetta tai mahdol-
lisuuksia kyseenalaistaa niitd ainakaan dineen, saati
toimia toisin — vaikka jotkut huomaavatkin pulmia
tyokulttuurissa.

Moni tunnistaa ristiriitaisuutta ty6tdin koskevien
ajatusten ja toimintansa vélilld. Haastateltavat anta-
vat ristiriidalle erilaisia selityksid, joista tyypillisimpid
on se, ettd energiaa tyouran alussa kuluu perusasi-
oihin, kuten oman ty6n organisointiin, koulun kay-
tantoihin tutustumiseen ja ryhménhallintaan. Aika ei
riitd kiytinteiden uudistamiseen, silld haastateltavat
kokevat totutusta poikkeavien tyétapojen vaativan
paljon suunnittelua. Tulkitsemme, ettd kriittinen
ymmirrys ei vilttimittd johda toimintaan. Téhin
néyttaisivt vaikuttavan ainakin koulun kulttuuri ja
totuttu tapa kohdentaa opettajan tyon resursseja.

TORMAYKSIA TYOKULTTUURIN
TIEDOSTAMATTOMIIN PERUSOLETTAMUKSIIN

Integraatiokoulutuksessa tehty kehittimistyd on osal-
taan onnistunut nostamaan tarkasteluun opettajan»
koulutuksen ja -tyon ongelmakohtia. Koulutus on
kehittanyt siind opiskelleiden valmiuksia tarkastella

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 4/2019



TYOKULTTUURIT
TORMAAVAT TAI ASETTUVAT
LIMITTAIN.

kriittisesti tydtiddn opettajana. Haastatteluissa nousivat
esiin etenkin ryhmdd ja tySyhteisod koskevat valmiu-
det, jotka ovat keskeisid kriittisen opettajaideaalin mu-
kaisen opettajuuden synnylle. Koulutus niyttid tuotta-
neen vahvaa akateemisesti orientoitunutta opettajuut-
ta, jossa analyyttisen kyvyn lisaksi nikyvit uteliaisuus ja
kiinnostus koulukulttuurin ilmiditi kohtaan, miti voisi
kutsua tutkivaksi otteeksi. Tutkiva ote ei kuitenkaan
ole johtanut yhti aktiiviseen muutostydhon kuin haas-
tateltujen koulua koskevan ymmirryksen perusteella
voisi olettaa. Koulun kehittamista pidetin tarpeellise-
na, mutta ajattelu ei liheskidn aina muutu toiminnaksi,
joka edelleen muuttaisi koulun tykulttuuria, rakentei-
ta ja toimintatapoja.

Onkin havaittu, ettd emansipatorisesta ja uudista-
vasta oppimisesta — vaikka se olisi voimakasta henki-
l6kohtaisten premissien ja paradigmojen muuttumis-
ta — ei vield vilttimittd seuraa toiminnan muutoksia.
Sisdiset muutokset tormaavit koulutyoyhteisossa
laajempiin rakenteisiin ja reunaehtoihin, jotka estavét
toimimasta ihanteen mukaisesti. (Heaney & Horton
1995, 104; myos Simola 2015, 41-45.) Koulun ja
opettajankoulutuksen kehittimisen kannalta kiin-
nostavaa onkin, millaisiin esteisiin yritykset muuttaa
toimintakulttuuria tormééavit. Syyt tilanteeseen ovat
yksilollisid ja yhteisollisia, mutta osittain kyse on tie-
dostamattomista tavoista, joiden varassa tyokulttuu-
rit toimivat.

Aineiston perusteella erilaiset tyokulttuurit tor-
mddvit tai asettuvat limittdin. Koulutuksessa opittua
tyokulttuuria ei voikaan valttimattd helposti soveltaa
tai edes sovittaa yhteen koulun tyokulttuurin kanssa.
Koulukulttuuri ja opettajan perusteltuna pitima tapa
toimia joutuvat hankaukseen. Organisaatiokulttuurin
nikokulmasta tillaisia tyokulttuurien hankauksia voi
kutsua perusolettamuksiksi.

Koulu on olemukseltaan silyttivd, koulun kult-
tuuri kantaa mukanaan totuttuja toiminnan tapoja

journal.fi/aikuiskasvatus 298

(ks. Tyack & Cuban 1994). Kulttuuria on hankala
muuttaa, koska perususkomusten tasolla se on myos
identiteetin lihde, ja perususkomusten kyseenalaistu-
minen voi herittid ahdistusta (Schein 2017,21-25).
Totutuille urille on helppo koulun tyckulttuurissa
ajautua, vaikka ne eivit omia ajatuksia vastaisikaan,
mitd yksi opettaja kohdaltaan reflektoi:

’[--] koulu on niin jollain tavalla valmis paketti,
ettd sinne voi tulla silleen, ett tdlla on niin pal-
jon semmosia totuttuja tapoja, miten taalld teh-
dédn asioita, niin niihin on tavallaan aika helppo
sitten menna vaan aj attelematta sitd sen enempad.
Et se on varmaan yks, mikd, miki niinkun sitten
aiheuttaa sen, ett tekee jotain muuta kuin mita
pitéisi jirkevind.” (Juuso)

Tyéyhteisé ohjaa opettajia perusolettamustensa mu-
kaiseen toimintaan (Schein 2017, 11-12, 21-25).
Opettaja, joka kokee saaneensa seka hiljaista etta
ddneen lausuttua kritiikkid siitd, mitd hin itse pitid
lasten kohtaamisena, kuvaa titd ndin: "[--] ja sit sem-
monen tavallaan ihmettely sithen sellaseen, ettd viet-
tid mieluummin esimerkiksi vilituntisin aikaa niitten
lasten kanssa kuin opettajien kanssa.” (Jenni)

Toiminnan julkilausutut tavoitteet, esimerkiksi
oppilaan ja opettajan vilisestd vuorovaikutuksesta,
ja toimintaa syvitasolla ohjaavat perusolettamukset
ovat usein jannitteiset.

Erdin opettajan kertomus siitd, kuinka kasvatus-
tieteellisten tekstien lukeminen pidetdin salassa kol-
legoilta, kuvaa sitd, mika tydyhteiséssa tuntuu "nor-
maalilta” toimintatavalta:

"[--] just puhuttiin siitd, ettd ollaaks me puhuttu
muille kollegoille tai siis tyokavereille, oman tyo-
paikan tyckavereille, ettd meilld on, ettd mi oon
menossa lukupiiriin. Ja sitten moni ei ollut mitdin
semmoista puhunut. Et sitten, siind me jotenkin
puhuttiin, ettd minkalaista se on kertoa siitd, niin
se alko muistuttaa semmoista AA-kerhoa [--]
Tammonen vihin niinkun salainen juttu ja tis-
td el nyt ihan hirveasti viitti puhua. Ja sit kun al-
kaa miettimiin, ettd mitd se on. Ettd me luetaan
jotain kasvatustieteeseen liittyvid teksteja ja kes-
kustellaan niistd, niin ei se nyt niinku mitenkdin

hirveen kielletylt vaikuta, mutta.” (Juuso)



TYOYHTEISO OHJAA OPETTAJIA
PERUSOLETTAMUSTENSA

MUKAISEEN TOIMINTAAN.

Useat opettajat kuvaavat kylld tyéyhteisédin miellyt-
taviksi, mutta ammatillista yhteisty6td koetaan teh-
tavan vain vihan. Tdma saattaa johtua siitd, ettd haas-
tateltavat eivit kelpuuta ammatilliseksi yhteistyoksi
pelkkaa yhdessa viihtymistd, vaan heilla on halu sy-
vempdin ammatilliseen yhdessa tekemiseen:

"[--] turhautti aika paljon, [--] silli mun mielesti
tosi kallisarvoisella yt-ajalla, [--] etti kun kaipais
sitd keskustelua ja niinku mihin suuntaan me naitd
lapsia kasvatetaan, niin sitten mietittiin, ettd timd
vai timi ravintola.” (Ellen)

Yhteisty6ta on siis tapahtunut organisaatiokulttuurin
ensimmaiselld tasolla, keskusteluna konkreettisista
asioista. Mutta ilmeisesti yhteistyo ja ty6n reflektiivi-
nen tarkastelu kouluissa ei ole yhta syvillisti kuin se,
johon opettajat ovat tottuneet koulutuksessa: asioita
on voinut pohtia ja kehitelld yhdessd ja on menty or-
ganisaatiokulttuurin kolmannellekin tasolle pyrittaes-
sd padsemddn kiinni perusolettamuksiin. Siind missd
integraatiokoulutuksessa on saavutettu oppivan kult-
tuurin toimintatapoja, tutkittujen opettajien kouluis-
sa Scheinin (2017, 344-347) kuvaamat oppivan
kulttuurin piirteet, kuten avoin keskustelu toimin-
nasta, tutkimuksellisuus ja usko tyékulttuurin analy-
soinnin arvoon, eivit toteudu ainakaan yhtd vahvasti.

POHDINTA

Analyysimme nosti keskioon koulutus- ja tyéyhtei-
s6jen tiedostamattomia perusolettamuksia ja arvoja.
Niitd olivat jannitteet siind, miten opettajan tyota
tulisi tehda ja mitd tychon kuuluu: esimerkiksi mi-
hin ja miten tyoaikaa kaytetdan ja millaisista asioista
tehdaan pditoksid. Analyysin perusteella opiskelun
aikana omaksuttu yhteis6llinen tyékulttuuri on opet-
tanut havainnoimaan ryhmien ja yhteisén dynamiik-
kaa tydyhteisossd, tarkastelemaan koulukulttuuria

kriittisesti ja kaipaamaan ammatillista keskustelua
kollegojen kanssa. Tulostemme mukaan integraatio-
koulutuksesta valmistuneilla opettajilla on akateemis-
ta kykyd analysoida koulukulttuuria Scheinin (2017)
kolmella tasolla ja reflektoida omaa toimintaansa osa-
na yhteisod ja sen kulttuuria.

Yhteisollinen koulutusmalli on tuottanut vahvaa
akateemisesti orientoitunutta opettajuutta, jossa ana-
lyyttisen kyvyn lisiksi nikyvit uteliaisuus ja kiinnostus
koulukulttuurin ilmiditi kohtaan. Kriittinen opetta-
jankoulutus ei ndin pelkisty ainoastaan interventioiksi
luokkahuoneessa vaan keskittyy my6s opettajan oman
ymmirryksen ja ajattelun kehittimiseen suhteessa ym-
pirdivin todellisuuteen (vrt. Sitomaniemi-San 2015).
Monet haastatellut opettajat kuvasivat tutkivaa otetta
tyotdan kohtaan, miki kertoo kriittis-emansipatorisen
tutkimusperinteen mukaisesta kriittisen intellektuel-
lin ideaalista haastateltujen ajattelussa (Freire 2005b;
Giroux 1988). Tydkulttuurien erilaiset toimintameka-
nismit johtivat kuitenkin siihen, ettd tillaista kriittisen
intellektuellin mukaista ajatusta ammatillisuudesta oli
vaikea toteuttaa koulukulttuurissa. Tutkiva ote ei johta-
nut yhtd aktiiviseen toimijuuteen kuin koulua koskevan
ymmirryksen perusteella voisi olettaa.

Tyéeliman kehittimispyrkimykset térmaavat
perusolettamuksiin. Ongelma ei ole vain opettajan-
koulutuksen ja koulun vilinen vaan ilmenee monin
tavoin koulutuksen maailmassa. Samoin kuin haasta-
teltavat esimerkiksi kuvailevat tormiyksid olemassa
olevaan koulukulttuuriin, myéskiin integraatiokou-
lutuksen opiskelu- ja tyokulttuurin rakenteet eivat
lihtokohdiltaan sopineet kovinkaan hyvin yliopis-
ton toimintaan (ks. Riihi, Maensivu, Rautiainen &
Nikkola 2011). Tisti seurasi toimintarakenteiden
haastaminen omalla laitoksella, ja lopulta opettajan-
koulutuslaitokselle syntyi muitakin yhteisollista toi-
mintakulttuuria edistivid ryhmia.

Kun useissa tutkimuksissa (esim. Blomberg 2008;
Laine 2004; Rautopuro ym. 2011) on todettu, ettd
opettajankoulutuksen vaikuttavuus on heikko eten-
kin asenteiden ja teoreettisen ymmarryksen osalta,
haastateltujen kokemuksia voidaan pitdd kiinnosta-
vina ja jopa pdinvastaisina aiempiin tutkimustulok-
siin verrattuna. He kertovat oivaltaneensa oppiman-
sa ja sen merkityksen hitaasti, vasta mydhemmissd
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YLIOPISTOKOULUTUKSEN
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MARGINAALIIN.

opinnoissaan tai tydelimassd, mika taas on kiinnos-
tavaa suhteessa keskusteluun koulutuksen tulosten
mittaamisesta.

Tutkimuksemme nostaa esiin pitkikestoisen ryh-
miprosessin, joka on auttanut tiedostamaan kou-
lutusyhteisdjen sosiaalisesti rakentuvia, valtaosin
julkilausumattomia merkityksia. Ryhman merkitys
oppimisprosessissa onkin osuva esimerkki sellaisesta
keskeisestd oppimisen elementistd, jota hyodynnetiin
yleensd varsin kapeasta kulttuurisesta tulokulmasta
(Bibby 2011; Britzman 1999; Nikkola; Schein 2017).
Tyékulttuurin syvempien perusolettamustasojen ha-
vaitseminen, saati muuttaminen, on vaikeaa ja hidasta.

Tiedostamattomat perusolettamukset ja arvot
ovat lisni kaikessa vuorovaikutuksessa, ne vaikut-
tavat ihmisten tyon arkeen, kokemuksiin omasta
tyostd ja yhteisoon kuulumisen mahdollisuuksista.
Yhteisojen perusolettamukset vaikuttavat tavoilla,
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joita on vaikea suunnitella tai ennakoida. Yhteiséjen
jasenet aistivat ndma kulttuurin tasot, mutta niitd on
haastava sanallistaa. Siksi néitd yhteiséjen toiminnan
heikosti tiedostuvia ulottuvuuksia on haastavaa ym-
mirtdd. Koulutus voi auttaa tunnistamaan perusolet-
tamuksia, mutta tietoisuus ndyttaa samalla aiheutta-
van hankausta ja jopa térmiyksia ty6n arjessa.

Tutkimuksemme tulokset nostavat tarkasteltavaksi
havainnon siitd, miten yliopistokoulutuksen tuottama
tutkimuksellinen orientaatio jaa tydelimassa helposti
marginaaliin. Sinans tarpeellinen sisillollinen ammat-
titaito vaatii kehyksekseen yhteisollistd ja koulutuspo-
liittista ymmarrystd. Laajempien rakenteiden vaikutus
yksittdisen opettajan tyéhon on suomalaisessa opetta-
jankoulutuksessa perinteisesti jianyt didaktisen ja psy-
kologisen osaamisen varjoon (Rantala & Rautiainen
2013; Syrjaldinen, Virri, Piattoeva & Eronen 2006).

Kulttuurin pintatasolla pysyvalld teknis-ratio-
naalisella opettajuudella on ollut monestakin syystd
vahva asema, ja opettajan tydtd on pidetty didaktis-
psykologista osaamista eikd yhteiskunnallista tai edes
yhteisollistd kriittisyyttd vaativana ammattina. Koulun
tyokulttuuri on, niin kuin monet muutkin opetuksen
jarjestamistd koskevat itsestiaanselvyyksind pidetyt
asiat, vahintddn yhtd merkittavi tekija koulutuksessa
ja sen tutkimuksessa kuin sisallot. Koulutuksen kehit-
tamisessd tulisi keskittyd myos koulutuksen tyokult-
tuuriin ja sen syvirakenteisiin.
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