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TEOS KERTOO PALMENIANA tun-
netun koulutus- ja kehittimiskes-
kuksen vaiheista aina 1970-luvun
puolivilistd, Lahden keskuksen
alusta. Tarkastelussa on krono-
logisesti laitoksen koko elinkaari
toiminnan merkittaviin alasajoon
saakka vuonna 2016. Lahden ni-
kékulma painottuu kasittelyssa.

Yliopiston laitoshistoriikkeja
on ﬂmestynyt useita, ja Turussa
tehtiin vastaavasta laitoksesta oma
historiikki jo vuonna 2003, Henri
Terhon laatima Yliopiston ja yhteis-
kunnan palveluksessa. Avoimesta
yliopistosta lienee myos olemas-
sa omia tapahtuneen kehityksen
tarkasteluja. Tdssd mielessd Heik-
kildn ja Kariston teos ei ole ainut-
laatuinen.

Se on kuitenkin huolellises-
ti tehty ja hyvin dokumentoitu.
Tekijit ovat uhranneet vaivaa
haastatteluja mydten, ja henkils-
kuntaa on osallistettu kertomaan
tyostian. Teosta elavoittavit ku-
vituksen lisiksi luonnehdinnat
johtajien toimintatavoista ja -tyy-
leistd. Eriiden rehtoreiden vahva
ja asian kannalta merkittiva uudis-
tusmielisyys kuvataan sattuvasti.

Kirja on tirked, koska se an-
taa lukijalle kasityksen yliopiston
yhteiskunnallisen tehtavin toteu-
tumisesta taydennyskoulutuksen
ja kehittimistoiminnan kautta.

Tarkastelu kattaa myos avoimen
yliopiston vaiheita vuoteen 2004

saakka.

TALOUDEN EHDOT SANELIVAT
KEHITYKSEN

Kirjassa kuvatut tapahtumat ovat
tuttuja muissa vastaavissa laitok-
sissa eri yliopistoissa: melko yh-
tendiset taloudelliset ehdot ovat
saaneet aikaan samansuuntaista
kehitystd muuallakin. Kirjassa on
kiinnostavia nikokohtia niille,
ovat olleet tekemisissa yliopiston
kolmannen tehtivin tai avoimen
yliopiston kanssa.

Moni koulutus- ja kehittimis-
keskus on saanut alkunsa alueiden
korkeakoulupaineiden purkami-
sesta. Lahden keskus vastasi tarpei-
siin saada yliopiston osa tai ainakin
korkeakouluopetusta paikkakun-
nalle. Lahti panosti asiaan lahjoit-
tamalla virkoja tai toimia keskuk-
seen sen alkuvaiheissa. Paineita oli
eri puolilla Eteld-Suomea ja muu-
allakin, ja kunnat olivat aktiivisesti
mukana toiminnan laajentamises-
sa. Nain Palmenia levittdytyi Imat-
raa, Kotkaa, Kouvolaa, Siuntiota ja
Lohjaa myéten. Kasvu oli henkils-
madriisestikin huomattavaa.

Teoksen parasta antia ovat
laitoksen koulutus- ja kehittamis-
toiminnan sisillolliset tarkastelut.
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LAHDEN KESKUKSESTA
PALMENIAKSI

Aktiviteettien kirjo oli valtava. Té-
hin liittyvat mainiosti muistelut
alan pioneerien, kuten yliopiston
suunnittelutoimiston péillikon
Heikki Lammen, raiskyvistd ide-
oinnista. Kdytannon yhteistydssi
syntyneet ideat olivat asiakaslih-
toisen toiminnan ydintd. Verkos-
tomainen, tiedelaitosten professo-
reita, ministerion asiantuntijavir-
kamiehid seka yritysten ja kuntien
edustajia osallistava tyStapa in-
nosti ja toi tuloksia. Toiminnassa
oli runsaasti vapausasteita, mika
oli tirkedd uusien ideoiden syn-
nylle. Yhteisty6n laajuutta ja ide-
oiden runsautta voi todella ihailla
ja kaivatakin néin jilkikiteen.

KEHITTAMISEN PIONEERIT

Pitkat tyollisyyskoulutukset muo-
dostuivat tirkeiksi oppimisen
paikaksi niin Lahden keskukselle
kuin muille vastaaville laitoksil-
le. Lahti oli edellikaviji: vuonna
1985 kiynnistyi jo 120. tyollisyys-
kurssi. Koulutusten kirjo oli suuri:
elinkeinoasiamiehet, matkailuala,



TUTKIMUSTA, KEHITYSHANKKEITA

JA VAITOSKIRJOJA.

tukset olivat lahtokohta mydhem-
mille asiantuntijakoulutuksille.

Teoksessa kuvataan lisiksi
lyhyesti erilaisia kehittimispro-
jekteja, selvityksid ja matkailun
kehittimishankkeita, joita tehtiin
Sodankylid ja Tuusniemed my6-
ten. Eivitkd hankkeet rajoittu-
neet pelkistidn Suomeen, vaan
laitoksen pioneerit sukelsivat
rohkeasti kehitysyhteistyohank-
keisiin. Hankkeiden ja pitkien
koulutusten yhteiskunnallisten
vaikutusten arviointi olisi mie-
lenkiintoinen aihepiiri, mutta se
menee historiikin tehtivin ulko-
puolelle.

VERKKO-OPETUKSEN
EDELLAKAVIJA

Lahden keskuksessa virisi eti- ja
monimuoto-opetus, joka oli ajas-
ta ja paikasta vapaata ja joka vai-
kutti vihitellen koko yliopistoon.
Palmenian ja muiden koulutus- ja
kehittimiskeskusten ja avointen
yliopistojen rooli monimuoto-
opetuksen kehittimisessa ja elin-
ikdisen oppimisen idean edisti-
misessi oli tirkeid koko suomalai-
selle aikuiskoulutukselle.

Lahden keskukseen perustettu
tutkimusosasto lienee ainoa kou-
lutus- ja kehittimiskeskus, jossa
laajemmin tehtiin soveltavaa tut-
kimusta sosiaalipolitiikan, aikuis-
koulutuksen, yrityskehittimisen

ja ympiristotieteiden alueella.
Syntyi myds viitoskirjoja. Tay-
dennyskoulutusyksikét ovat olleet
hyva koulutus- ja kehityspaikka
monille nuorille maistereille op-
pia kiytinnon tyontekoa. Monet
sosiaali- ja koulutuspolitiikan vai-
kuttajat seka virkamiehet ovat saa-
neet niistd vauhtia uralleen.
Historiikista kay ilmi, miten
hankalasti yliopistoon jisentyvin
osan koulutus- ja kehittimiskes-
kuksen toiminnallinen kokonai-
suus muodosti. Osin oli tarvetta
organisoida voimakkaasti kas-
vanutta laitosta uudelleen, mut-
ta joistakin viitteista voi paatelld,
ettd dynaamisen tdydennyskou-
lutusyksikén ja perinteisen yli-
opistolaitoksen byrokratia ja val-
tarakenteet olivat jonkinlaisessa
ristiriidassa. Tekijit esittelevit yk-
sityiskohtaisesti hallinnollisia ku-
vioita etenkin teoksen alkupuolel-
la. Vaikka ratkaisu hiukan haittaa
luettavuutta, kuvaukset laitoksen
alasajosta ovat kiinnostavia.

MISSA NYT VIRITELLAAN
IDEOITA?

Kehittimistoiminta ja tiydennys-
koulutus koskettivat monia henki-
16itd, ja luovuutta esiintyi paljon.
Villit ideat saivat rehottaa kokei-
lukentilld. Missd nyt kehitelladn
kaytantolahtoisia yliopistolliseen
tutkimukseen liittyvid yhteiskun-
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nan ja alueiden kehittimiseen liit-
tyvid uusia ideoita? Taloudelliset
ehdot ovat toki muuttuneet. Siiti
huolimatta néyttia, ettd Palme-
nian ja samankaltaisten laitosten
lakkauttamisessa tai alasajossa ei
arvioitu oikein toimintojen yhteis-
kunnallista vaikuttavautta.

Ovatko yliopistot kadottamas-
sa tirkedn osan kolmannesta teh-
tdvastidn?
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