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MYOTATUNNON MULLISTAVA
voima on teos ihmisyydestd, inhi-
millisyydestd ja yhteydestd ympi-
ristdémme. Se kertoo myétitun-
nosta, joka on keskeinen osa ih-
misyytta seka toiset huomioivasta
kayttaytymisestd ja sen vaikutuk-
sesta omaan hyvinvointiimme.

Kirjoittajat kuvaavat myotd-
tunnon merkityst'a tyoorgani-
saatioissa seka tyépaikkojen ul-
kopuolella ja esittelevit tuloksia
CoPassion-tutkimushankkeesta,
jota on johtanut kirkkososiologi-
an professori Anne Birgitta Pessi
Helsingin yliopistosta.

Teemaa peilataan psykologian
ja organisaatiopsykologian tutki-
muksiin, antiikin filosofioihin ja
uskontoihin mutta my®és arkisiin
tekothin. Kirjoittajat antavat kiy-
tinndn vinkkejd, kuten miten
osoittaa myétituntoa niille, jotka
tuntuvat erilaisilta. Myotituntoa
kuvataan erityisesti tydelimin na-
kokulmasta mutta myés tervey-
den, luovauden ja merkitykselli-
sen elimin kannalta. Tutkijoiden
kehittimd 'myoétdinto” kuvaa tyo-
yhteiséisséi esiintyvad, innostunei-
suutta ruokkivaa ilmiéta ja yhdes-
si tekemisen tunnetta.

MYOTATUNNON ELEMENTIT

CoPassion-tutkimusryhmén
midritelmdt myotitunnosta
ja myotdinnosta muodostuvat

kolmesta elementistd: kyvystd

huomata toisen tunnetila, kyvys-
td eliytyd siihen ja teoista, joilla
myo6tielimista ilmaistaan. Kir-
joittajien mukaan myotatuntoon
kuuluvat empatia ja toisen paras-
ta tavoittelevat teot. Sitd voidaan
pitdd hyvin yhteiskunnan raken-
nusaineena, jossa muita ei pidetéi
uhkana omalle turvallisuudelle tai
oikeuksien toteutumiselle.

Myétituntoon kuuluvat em-
patian lisiksi toisen parasta ta-
voittelevat teot. Myétitunto ja
myotdinto ovat samanlaisia tiloja
— toisen tunteissa mukana elimis-
tdja mukana elimisen osoittamis-
ta teoin. Keskindinen hyvantahtoi-
suus seka ilojen ja surujen jakami-
nen muiden kanssa ovat tirkeiti
niin yksilén kuin yhteisén hyvin-
voinnille. Toimiva demokratia
edellyttd, ettd thmiset valittavit
toisistaan ja ovat valmiita puo-
lustamaan demokratiaa, vaikka se
ei olisi heidin oman vilittdmin
etunsa mukaista. Myotituntoinen
suhtautuminen auttaa huomaa-
maan epioikeudenmukaisuutta
yhteisossd ja toimimaan niiden
torjumiseksi.

Myétitunnon merkitysta tyo-
elimissd ja tyopaikoilla kuvataan
monipuolisesti teoksessa, ja hyvi
niin, silli myétitunnon kokemus
vaikuttaa tydssa vithtymiseen, tyo-
hyvinvointiin ja tyéyhteisén tu-
loksellisuuteen. Myétitunto vah-
vistaa tyoyhteisojen ilmapiirid ja
paitoksentekokykyd. Se motivoi
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ideoimaan ja luo tyéyhteisoon
psykologista turvallisuutta, joka
mahdollistaa uuden oppimisen.

MERKITYKSELLISYYDEN
MERKITYS

Tyon merkityksellisyyden koke-
musten vaikutukset niin inhimilli-
sessd kuin taloudellisessa mielessi
tunnetaan aiempaa paremmin.
Tyén merkityksellisyydelld tar-
koitetaan tyontekijin kokemusta
oman tyonsa arvosta ja siitd, kuin-
ka yhteiskunnallisesti arvokkaan
tyon osa oma tyotehtiva on. Yh-
dessd tekeminen vaikuttaa tyon
merkityksellisyyteen. Lisaksi sii-
hen vaikuttavat autonomisuus ja
mahdollisuus ilmaista itsed tyssd.
Myétatuntoinen kiyttiytyminen
on tutkitusti yksi tehokkaimpia
keinoja vahvistaa merkitykselli-
syytta.

Miten sitten etitydskentely ja
pirstaloitunut tyelima vaikutta-
vat myotatunnon, myotainnon ja
turvallisen tyodyhteison kokemi-



TYONTEON YTIMESSA ON

HALU EDISTAA TOISEN HYVAA.

seen? Lukukokemus heritti miet-
timdan, minkilaisia digitaalisia kei-
noja liikkkuvaa tyota tekevin tulisi
harjoitella yhdessi kollegojensa
kanssa: lihikollegan tunnetiloja on
hankala lukea etdyhteydelld.
Johtamisen kannalta korostuu
ymmarrys siitd, milloin tyd ei tuota
tekijilleen merkityksellisyyttd tai
millaiset elementit estivit mer-
kityksellisyyden kokemisen. Entd
onko merkityksellinen tyo elitis-
tistd, vain harvojen etuoikeus?
Tydnteon motiivit ovat moninai-
sia, mutta kirjoittajien mukaan yti-
messi on halu edistdd toisen hyvig,
mika vahvistaa merkityksellisyy-
den kokemusta. Johtajuus taas on
parhaimmillaan merkitysten luo-
mista, yllipitimistd ja myotitun-
toisen tydyhteison vaalimista.

TUNTEET JA MYOTATUNTO

Synnymme osaksi laumaa, ja ihmi-
sen perusluontoon sisiltyy hyvin
tahtominen ja oikeudenmukai-
suuden vaaliminen. Siten on luon-
nollista, ettd haluamme tuntea yh-
teenkuulumisen ja turvallisuuden
tunteita tyelimassa.

Kirjoittajat kuvaavat myétitun-
toa kolmiosaisena myoétituntote-
kona. Sithen kuuluvat kirsimyksen
huomaaminen, empatian herdami-
nen ja kirsimystd lievittiva teko.
Mairitelmd auttaa kuvaamaan
myétitunnon syntymistd sekd

sitd tukevia kiytantojd ja saantoja.

Tunnetaidot, kyky myo6tieldmi-
seen ja myotdtuntoon ovat tule-
vaisuudessa tydelimin avaintai-
toja. Tydpaikoilla tunteet vaikut-
tavat muun muassa oppimiseen
ja luovuuteen, piitoksentekoon,
yhteistyohon, terveyteen ja merki-
tyksellisyyden kokemukseen.
Lukiessa vaikutuin eniten tut-
kimustuloksista, jotka kuvaavat
hyvin tekemisen vaikutuksia hy-
Véntekijééin itseensd. Paivittdinen
hyva teko vahvistaa tyytyvaisyyt-
ti omaan elimiin, aktivoi aivo-
jen mielihyvialueita ja vihentad
alttiutta sairastua masennukseen.
Toivon, ettd kirja paityy etenkin
johtajien ja kouluttajien lukulis-
talle, silld varsinkin heidin on syy-
td ymmartaa myotatunnon voima.
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