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Pienia

kertomuksia

kotoutumiskoulutuksessa
tyoskentelevien kouluttajien
tyon monipaikkaistumisesta

Ny

Kotoutumiskoulutusta vieddan yha enemman tydpaikoille,
verkkoon ja ammatillisiin oppilaitoksiin. Miten kotoutumisen
parissa toimiva kouluttaja rakentaa ymmarrysta omasta
tydstdan ja opettajuudestaan?

AIKUISTEN MAAHANMUUTTAJIEN kotoutumis-
wd koulutus on lakisiiteistd (Laki kotoutumisen
edistimisesti 1386/2010), padasiassa tydvoimapo-
liittista koulutusta, jonka tavoitteena on koulutukseen
osallistuvan tydllistyminen tai jatkokoulutukseen pii-
seminen seki toimivan peruskielitaidon saavuttaminen.
Elinkeino-, liikenne ja ympiristokeskus (ELY-keskus)
hankkii koulutuksen parin — kolmen vuoden vilein to-
teutettavalla julkisella kilpailumenettelylla.'

Kilpailutuksen tavoitteena on tehostaa julkisten varo-
jen kiyttod ja parantaa yritysten kilpailukykya (ks. Tys-
ja elinkeinoministerid 2016). ELY-keskuksen kilpailu-
tusta koskevat vertailuperusteet vaihtelevat eri puolella

Suomea, ja kilpailutus on aiheuttanut krititkkid oppi-
laitoksissa ja kouluttajien keskuudessa. Oppilaitoksissa
on pelatty vaihtelevien kiytint6jen vaarantavan opis-
kelijoiden tasa-arvoiset mahdollisuudet laadukkaaseen
koulutukseen (esim. UUDELY 308/2015). Julkisessa
keskustelussa kilpailuttaminen on nihty esteeksi alan
pitkjinteiselle kehittamiselle (esim. Yle 2016).
Opetushallitus julkaisi kevéalla 2016 uudet kotou-
tumiskoulutuksen jirjestimista koskevat toteutus-
mallit. Niilld pyritaan tehostamaan koulutuspalvelui-
ta siten, ettd yha suurempi joukko maahanmuuttajia
pédsisi koulutukseen ja heidin etenemisensa jatko-
opintoihin ja tydelimiin nopeutuisi (Opetushallitus



2016, myshemmin OPH). Uusien mallien mukaisen
koulutuksen katsotaan mahdollistavan monipuolisen
toiminnan ja koulutuksen joustavauden.

Téhin asti opiskelijat ovat kiyneet lipi noin vuo-
den kestivin, neljastd moduulista muodostuvan ko-
toutumiskoulutusputken. Uusissa toteutusmalleissa
opiskelijoilla on moduulien vilissi mahdollisuus siir-
tyd joksikin aikaa esimerkiksi téihin tai tySharjoitte-
luun. Vain ensimmiinen moduuli on sama kaikille
opiskelijoille. Moduuleja 2—4 raatilsidaan kohde-
ryhmien ja yksiléiden henkilékohtaisten tarpeiden
mukaan, ja ne voivat sisiltid esimerkiksi ammatilli-
sesti suuntautuneita opintoja, tydelimajaksoja, verk-
ko-ja etdopintoja ja vapaaehtoistyotd. (OPH 2016.)

Sadnnollinen kilpailuttaminen ja koulutuksen
uudelleenorganisointi muovaavat kotoutumiskou-
lutuksessa tyoskentelevien kouluttajien tyén reu-
naehtoja. Miten pedagogisen koulutuksen saaneet
kouluttajat rakentavat ymmarrystd omasta tyostiin
ja opettajuudestaan muuttuvassa kotoutumiskoulu-
tuksessa? Tutkimuksemme aineistona on kuuden
kototutumiskoulutuksessa tydskentelevin tai tyos-
kennelleen kouluttajan haastattelut.

Kotoutumiskoulutusta jirjestivissi oppilaitok-
sissa opetushenkilostd tydskentelee tyypillisesti
suomen kielen kouluttajan tai ohjaavan kouluttajan
nimikkeelld. Tydvoimakoulutuksena jirjestettivas-
sd kotoutumiskoulutuksessa kouluttajille ei ole kel-
poisuusehtoja, vaan jokainen koulutuksenjirjestaji
saa itse madritelld henkil6ston patevyysvaatimukset
(Nissild 2015). Aineistossamme 'opettaja’ on kuiten-
kin selkedsti yleisempi omaa ammatti-identiteettid
madrittelevd nimitys kuin 'kouluttaja’. Pedagogisen
koulutuksen saaneet kouluttajat kokevat tekevinsi
ensisijaisesti opettajan tyotd, vaikka jarjestelma ei
heitd opettajiksi tunnustaisikaan.

UUSLIBERALISTISEN HALLINNAN TUTKIMUS
TEOREETTISENA LAHTOKOHTANA

Suomessa kotoutumiskoulutuksesta ja sithen sisilty-
vistd kielenopetuksesta on tehty tutkimuksia ja sel-
vityksid, ja myés maahanmuuttajien kokemuksia ko-
toutumiskoulutuksesta on tutkittu (esim. Péyhdnen
ym. 2009; Péyhonen ym. 2010; Suokonautio 2008).
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Euroopassa maahanmuuttajille suunnattuja integ-
raatiokoulutuksia on tarkasteltu muistakin nikokul-
mista. Ruotsissa tutkimus on kohdistunut muun mu-
assa maahanmuuttajakoulutusten kilpailuttamiseen
jatyoelimaisisiltojen painottumiseen koulutusten ta-
voitteissa (esim. Beach & Carlson 2004; Lindberg &
Sandwall 2007). Myés Hollannissa on todettu, ettd
aikuisille maahanmuuttajille tarkoitetut koulutukset
korostavat ty6llistymistd uuteen maahan sopeutumi-
sessa (esim. Suvarierol 2015).

Kilpailuttaminen ja tyéelimédin suuntaavat sisil-
16t heijastelevat edelld mainituissa eurooppalaisis-
sa tutkimuksissa uusliberalistista politiikkaa, jossa
taloudelliset hy6dyt ja nopeat saavutukset ovat tar-
kedmpid kuin pitkijinteinen koulutus (ks. Lindberg
& Sandwall 2007). Vaikka kotoutumiskoulutus on
Suomessakin kilpailutettua, ja koulutuksen tavoitteis-
sa painotetaan tyelimasisiltoja ja maahanmuutta-
jaopiskelijoiden tydllistymistd, aihepiirid kisittelevaa
suomalaista tutkimusta on niukasti saatavilla. Mark-
kinalahtoisesti kilpailutetun kotoutumiskoulutuksen
problematiikkaan keskittyva tutkimuksemme tuokin
uuden nikékulman aikuisten maahanmuuttajien ko-
toutumiskoulutukseen ja sen jarjestimistapoihin.

Teoreettisena lihtdkohtanamme ovat uuslibera-
listista politiikkaa ja hallintaa kriittisesti tarkastelevat
teoriat. Vapaata kilpailua ja yksilonvapautta koros-
tavan uusliberalismin voima on nihtivissi kotoutu-
miskoulutuksen jirjestamisen tavoissa ja opiskelijoi-
den tyollistymista korostavissa tavoitteissa. Kilpailu-
tettua kotoutumiskoulutusta voidaankin tarkastella
koulutuksen markkinoitumisen ilmentyména.

Koulutuksen jarjestimisti on perinteisesti pi-
detty valtion tehtavind. Yksityisen sektorin toimijat
ovat kuitenkin ottaneet tilaa sellaisilla koulutuksen
alueilla, jotka aiemmin kuuluivat valtiolle (Ball 2012,
112). Koulutuksen yksityistimiselld tavoitellaan yhd
parempia oppimistuloksia ja tehokkaampaa kou-
lutusta (Hogan 2014, 93). Englanninkielisess kir-
jallisuudessa julkisen ja yksityisen sektorin vlisistd
yhteistyomalleista kaytetaan nimitysta public—private
partnerships (PPP). Yksityisen sektorin toimija voi
tuottaa esimerkiksi koulutuspalveluja julkisen sek-
torin kanssa solmitulla sopimuksella (Robertson &
Dale 2013, 439). Kun koulutus nihdiin tuotteena,
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jota voi ostaa tai myydd, litkketoiminnan lait astuvat
voimaan, ja tuottavuus on loppujen lopuksi se, miki
ratkaisee (Ball 2012, 139-140). Kotoutumiskoulu-
tuksen jarjestiminen noudattaa public—private part-
nerships -mallia, silld ty6- ja elinkeinoministerion alai-
set alueelliset ELY-keskukset hankkivat kotoutumis-
koulutuksen kilpailumenettelylla palveluntarjoajilta,
jotka voivat olla yksityisid yrityksia.

Kotoutumiskoulutuksen kontekstissa uusliberalis-
min vaikutuksia tyohon ja tyon tekemiseen voi lahes-
tyd monesta eri ndkokulmasta. Yhtiiltd uusliberalis-
mi ilmenee kotoutumiskoulutuksessa tyoskentelevien
kouluttajien tyossi kilpailutuksena ja sen lieveilmioi-
ni. Toisaalta se nikyy tydvoimapoliittisen aikuiskou-
lutuksen tavoitteissa ja siind, millaista kansalaista ja
tyontekijid yhteiskunta arvostaa. Uusliberalistisen
hallinnan ksitteella viitataan sellaisiin poliittisen hal-
linnan kaytantéihin, joita valtio kohdistaa yksiloihin
ja jotka muokkaavat heidan subjektiviteettiaan talou-
dellisen rationaliteetin kannalta suotuisaan suuntaan.
Uusliberalistinen hallinta muovaa ihmisten kisityksid
itsestddn, elimastidn, tydstidn ja toimijuudestaan ja
tuottaa samalla sosiaalisia ja kulttuurisia erontekoja.
(Komulainen, Keskitalo-Foley, Korhonen & Lappa-
lainen 2010, 10-11.)

Uusliberalistisen hallinnan tutkimuksen juuret
ovat ranskalaisen filosofi Michel Foucault'n ajatte-
lussa. Foucault (1991, 102) kuvailee hallinnallisuut-
ta tietynlaiseksi kompleksiseksi vallan muodoksi,
jota yhteiskunnassa ilmenevit instituutiot, toimin-
tatavat, analyysit, laskennat ja taktiikat kohdistavat
yksiloon.

Foucault'’n (1984/2014) mukaan valta on lisna
kaikissa ihmisten ja instituutioiden vélisissd suhteissa.
Valtasuhteet ovat kuitenkin muuttuvia ja epavakaita,
eivitka ne kerran muotouduttuaan pysy valttimatti
samanlaisina. Valtasuhteiden olemassaolo edellyttii
ainakin jonkinlaista subjektien vapautta, miki mah-
dollistaa vastarinnan: ilman yksilén mahdollisuutta
toisintekemiseen tai vastustukseen ei ole olemas-
sa valtasuhteitakaan. (Foucault 1984/2014, 281.)
Foucault'n merkitystd ei voi sivuuttaa tarkasteltaessa
uusliberalistista hallintaa, ja monessa kiyttiméassam-
me teoriakirjallisuudesta viitataan Foucault'n kisityk-
siin hallinnasta (esim. Ball 2016; Haapakorpi 2009;

Kurki & Brunila 2014; McNay 2009; Miller & Rose
2010; Olssen 2006).

Kotoutumiskoulutuksen jirjestiminen perustuu
kilpailuttamiseen, minké vuoksi kouluttajien vakitui-
setkaan tyGsuhteet eivit ole valttimattd pysyvid. Tyon-
antajat eivit voi taata, ettd tyd jatkuu yli tulevien kil-
pailutusten: jos ei ole koulutuksia, ei ole téitikain. Ko-
toutumiskoulutuksen kouluttajien tydtd voidaankin
tarkastella tydelimin prekarisaation nikékulmasta.
Prekarisaatiolla tarkoitetaan muun muassa epavakaita
tyon tekemisen oloja ja yhteiskunnallisesti suojaamat-
tomia tydn tekemisen muotoja (Akerblad 2014, 13).

Prekariaatti ei kirsi niinkddn tyén puutteesta vaan
tydn epdvarmuudesta (Jakonen 2015, 290). Kun
tyontekija ei voi odottaa elinikiistd ja vakaata tyo-
uraa, hinen taytyy pystyd ennakoimaan tulevaisuutta
(Akerblad 2014, 34). Nopeat muutokset yhteiskun-
nassa vaikeuttavat ennakointia, vaikka se on tyéuran
jatkuvaudelle yhi keskeisempii (Akerblad 2011, 19).
Epitietoisuus tydn jatkuvuudesta pakottaa prekaarin
tyontekijin tuotteistamaan itsensd sekd joustamaan ja
venymiin tyonantajan vaatimusten mukaan (Jakonen
2015,290). Uusliberalistinen hallinta muokkaa siten
tyontekijan kisityksid itsestddn ja tyostaan.

Koulutustakin voidaan tarkastella prekarisaation
nikokulmasta. Kun koulutuksen jarjestimistd maarit-
televit projektinomaisuus, viliaikaisuus ja joustavuus,
epavarmuus tulevaisuudesta koskettaa seki opiskeli-
joita ettd opettajia (Kurki & Brunila 2014, 289-291).

Kotoutumiskoulutuksen muutokset vaikuttavat
kouluttajien nikékulmasta niin tyon tekemisen ta-
poihin kuin tydymparistoihin. Kouluttajien asian-
tuntijuus ja opettajuus on sovitettava ulkopuolisten
tahojen muotoilemiin vaatimuksiin. Asiantuntija-
aseman rakentumista suomalaisessa tydelimassa on
tutkinut Arja Haapakorpi (2009). Yksi hinen kiyt-
timistddn lihestymistavoista on foucault'lainen tut-
kimussuuntaus, jonka mukaan asiantuntija-asemat
kehittyvit ja médrittyvét yhteiskunnallisten kiytin-
tojen ja ajattelutapojen kautta erilaisissa prosesseissa
ja suhteissa. Asiantuntijoiden asemaa tarkasteltaessa
hallinta ilmenee etiilti hallitsemisena, silli hallinnan
kaytintojd ei havaita vallaksi, vaan ne ovat piiloisesti
pakottavia. Hallinta vaikuttaa asiantuntija-asemien
rakentumiseen seki tehtivi- etti henkilotasolla:
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Haastateltava Tyopaikan sijainti Tyossaolovuodet
kotoutumiskoulutuksessa

Alvi Etela-Suomi yli vuoden mutta alle 5 vuotta

Venni Lansi-Suomi 5-10 vuotta

Mitja Etela-Suomi 10-15 vuotta

Nilla Etela-Suomi yli vuoden mutta alle 5 vuotta

Oivi Etela-Suomi 5-10 vuotta

Runo [ta-Suomi 5-10 vuotta

Taulukko 1. Haastateltujen kouluttajien tydpaikkojen sijainnit ja tydssaolovuodet. Haastateltavien anonymiteetin
vuoksi tydssdolovuosia ei ilmaista vuoden eika tydpaikan sijaintia paikkakunnan tarkkuudella.

tietylld tapaa madritellyt osaamis- ja tehtivialueet
jarjestdvit asiantuntijaryhmid suhteessa toisiinsa.
Asiantuntija-asemia muotoilee myos vakiintunei-
siin tiedonlajeihin vetoaminen, eli kisitys asiantun-
tijatiedon legitimitaatiosta. Haapakorven mukaan
asiantuntijuuden vahvistamisen tapoja voivat olla
esimerkiksi eronteot ja rajojen vetiminen eri asian-
tuntijaryhmien vilille. (Haapakorpi 2009, 40.) Kil-
pailuttaminen ja koulutuksen uudelleenorganisointi
asettavat asiantuntijatiedon legitimaation uudelleen-
arvioinnin kohteeksi, miki tekee ymmirrettdviksi
tassd tutkimuksessa haastateltujen kouluttajien huo-
len opettajuuden katoamisesta.

KOTOUTUMISKOULUTTAIJIEN
TULEVAISUUSKERTOMUKSET
ANALYYSIN KOHTEENA

Aineistomme muodostuu kuuden kotoutumiskou-
lutuksessa tyskentelevin tai tyoskennelleen koulut-
tajan haastattelusta. Kouluttajia haastateltiin touko-
kesikuussa 2016.

Nelja haastateltavaa tavoitettiin S2-opettajat- ja
S2 Aikuiskoulutuksen tyéryhmi -Facebook-ryh-
mistd, ja kaksi loydettiin henkilokohtaisten kontak-
tien avulla paikaupunkiseudulla sijaitsevasta op-
pilaitoksesta. Haastateltavilta toivottiin vihintain
muutaman vuoden tydkokemusta kotoutumiskou-
lutuksesta, ja kaikki haastateltavat tayttivét kriteerin
(ks. taulukko 1).
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Haastattelut toteutettiin narratiivisina haastat-
teluina, joilla pyrittiin tuottamaan kertomuksia ko-
toutumiskoulutuksessa tyoskentelevan kouluttajan
tyosta. Narratiivisessa haastattelussa annetaan tilaa
haastateltavan kertomiselle kysymalld kysymyksia,
joihin voi olettaa saavansa vastaukseksi kertomuk-
sia: tavoitteena on tuottaa yksityiskohtaisia kuvauksia
tutkittavasta asiasta tai ilmidstd (Hyvérinen & Loyt-
tyniemi 2005, 191; Riessman 2008, 23).

Haastattelukysymysten teemat kasittelivit kou-
luttajien tyon menneisyyttd, nykyhetked ja tulevaa,
joita haastateltavat saivat kuvailla vapaasti. Tarpeen
mukaan haastateltavien kerrontaa tuettiin tarkenta-
villa kysymyksilld. Koska Opetushallitus (2016) oli
julkaissut vihin ennen haastatteluja kotoutumis-
koulutuksen uudet toteutusmallit, niitd kaytettiin
haastattelutilanteessa ty6n tulevaisuutta koskevien
kysymysten tukena.

Haastatteluhetkelld viisi kouluttajaa tyoskenteli
kotoutumiskoulutuksessa, ja yksi oli hiljattain siir-
tynyt kotoutumiskoulutuksesta muihin opetusalan
tehtdviin. Haastatellut olivat Alvi, Mitja, Venni, Nilla,
Oivi ja Runo. Jokainen heista oli paatynyt koulut-
tajien tehtaviin erilaista polkua pitkin. Joillakin oli
kielten opettajan koulutus, toiset olivat toimineet
aiemmin taysin muualla kuin opetusalalla, ja jotkut
olivat opiskelleet yhteiskunnallisia aineita. Haastatel-
tavia yhdisti se, ettd he olivat suorittaneet opettajan
pedagogiset opinnot tai muun kasvatustieteellisen
koulutuksen.”
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NARRATIIVISEN
TUTKIMUKSEN KAANON ON
KESKITTYNYT TUTKIMAAN
SUURIA KERTOMUKSIA.

Haastateltavista vain Alvi identifioitui taysin suo-
men kielen kouluttajaksi ja Mitja tyéelimain ohjaa-
vaksi kouluttajaksi. Venni, Nilla, Oivi ja Runo opettivat
sekd suomen kieltd ettd tydelama- ja yhteiskuntatietoa.

Tunnistamisen estimiseksi haastateltavien nimet
muutettiin. Prekaarin tydmarkkina-aseman vuoksi
nimesimme heidit pseudonyymein, joista ei voi pai-
telld sukupuolta. Viestérekisterikeskuksen mukaan
tutkimuksessa kiyttimiamme nimid on annettu sekd
naisille ettd miehille. Samasta syystd haastateltavien
koulutustausta jtettiin erittelemittd tarkasti.

Kuusi haastattelua litteroitiin sanatarkasti. Haas-
tatteluista kertyi 115 liuskaa rivivililld 1,5 litteroitua
aineistoa. Haastatteluissa kouluttajat kertoivat arki-
sesta tyostain seka kohtaamisistaan opiskelijoiden ja
eri yhteistyotahojen kanssa. Aineistoon perehdytta-
essd ilmeni, ettd pitkid, kerronnallisia jaksoja oli va-
han. Sen sijaan aineisto sisilsi lyhyehkoja kuvauksia
menneistd tapahtumista ja tulevaisuuteen kohdistu-
via pohdintoja, joihin huomiomme erityisesti kiinnit-
tyi ja joita aloimme lihestya pienistd kertomuksista
kirjoitetun teorian nikokulmasta (esim. Bamberg &
Georgakopoulou 2008).

DPienten kertomusten tutkimukseen perehtynei-
den Michael Bambergin ja Alexandra Georgako-
pouloun (2008, 377-382) mukaan narratiivisen
tutkimuksen kaanon on keskittynyt tutkimaan suu-
ria kertomuksia, joita ovat esimerkiksi elimékerrat tai
elimin kiddnnekohtiin keskittyvit kertomukset. Vi-
hemmin huomiota ovat saaneet pienet kertomukset,
jotka eivit tayta tyypilliselle narratiiville asetettuja
vaatimuksia, esimerkiksi juonellisuutta tai tapahtu-
mien ajallista jarjestysta.

Myés Donald Polkinghornen (1995, 12-15)
jaottelu narratiivien analyysista (analysis of narrati-
ves) ja narratiivisesta analyysista (narrative analysis)
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antaa mahdollisuuden lihestyd kertomuksia sekd
pienind ettd suurina: narratiivien analyysissa tutki-
ja teemoittelee ja luokittelee aineistossa ilmenevia
erilaisia kertomuksia, kun taas narratiivisessa ana-
lyysissa tutkija muodostaa yhtendisen, juonellisen
kertomuksen aineiston osia yhdistelemalla.

Aineistoa lukiessamme luokittelimmekin koulut-
tajien eri pituisia kertomuksia teemoihin. Catherine
Riessmanin (2008, $3—54, 74) mukaan temaatti-
sessa analyysissa on olennaista keskittyd narratiivi-
en sisltoon, eli kysyd, mitd narratiivit kertovat. Ai-
neistomme keskeisimmiksi teemoiksi muotoutuivat
kertomukset kouluttajan arjesta ja arjen kohtaami-
sista seka tulevaisuuden kotoutumiskoulutuksesta.
Laajat teemat jakautuivat pienempiin temaattisiin
kokonaisuuksiin, joita luimme vuoropuhelussa
uusliberalistista hallintaa kasittelevin kirjallisuuden
kanssa. Samalla kysyimme, mitd kertomukset kerto-
vat kouluttajien tyostd ja sen muutoksesta markki-
noituvan koulutuksen kontekstissa.

Analysoimme kahta kaksi kouluttajien tyon
tulevaisuuteen kietoutuvaa teemaa, joita tarkaste-
lemme tulososassa. Ne kisittelevit opettajuuden
uudelleen madrittelyd ja osaamisen kehittimisen
vaatimusta muutosten kohteena olevassa kotou-
tumiskoulutuksessa.

Analyysimme painopiste on kouluttajien tulevai-
suuden kertomuksissa, joita Bamberg ja Georgako-
poulou (2008; myds Bamberg 2007; Georgakopou-
lou 2007, 2015) kutsuvat ‘pieniksi kertomuksiksi'.
Ne voivat olla tapahtuma-ajaltaan lihella kertomis-
hetked, dskettiin menneisyydessa tapahtuneita tai
vield kehittymissa olevia, ja ne voivat kertoa pienisti
tapahtumista, joita kertoja hyodyntai argumentoin-
nissaan (Bamberg & Georgakopoulou 2008, 381).

Tarkastelemamme pienet kertomukset kotou-
tumiskoulutuksessa tehtivin tyén muutoksista
ovat spekulatiivisia, mutta niissd on potentiaalia
konkretisoitua suuriksi kertomuksiksi tulevaisuu-
dessa (ks. Bamberg & Georgakopoulou 2008, 381).
Hyo6dyntamalld tydssa karttunutta tietoaan ja poh-
timalla ty6ssa tapahtuvia muutoksia kouluttajat ra-
kentavat ymmarrysti menneestd, nykyhetkesta ja
tulevasta (ks. Paugh 2012). Kotoutumiskoulutuk-
sen uusiin toteutusmalleihin peilaten haastateltavat



kertoivat laajasti tulevaisuutta koskevista peloistaan
ja toiveistaan. Pienten kertomusten analyysin avulla
voimme rakentaa kuvaa kouluttajien tydsti ja sithen
kohdistuvien muutosten mahdollisista seurauksista.

Vaikka kotoutumiskoulutuksessa tehtdvin tyon
tulevaisuus askarrutti kaikkia haastattelemiamme
kouluttajia, tutkimustehtivimme kannalta kiinnos-
tavimmiksi valikoituivat erityisesti Nillan, Vennin
ja Runon kertomukset. Kotoutumiskoulutuksen
muutokseen linkittyvit teemat olivat heidin kerto-
muksissaan erityisen vahvasti esilla.

OPETTAJASTA KONSULTIKSI?

Kotoutumiskoulutuksen uusissa toteutusmalleissa
kaikille opiskelijoille yhteisia opintojaksoja on vain
yksi, ensimméinen moduuli (OPH 2016). Sen jil-
keen opiskelijat voivat edetd yksilollisilld ja hen-
kilokohtaisia tarpeita palvelevilla opintopoluilla.
Opiskeleminen siirtyy osittain pois oppilaitoksista,
ja uusia oppimisympdrist6ji ovat esimerkiksi inter-
net, tydpaikat ja ammatilliset oppilaitokset.

Opettajuuden muutosta uusliberalistisessa
kontekstissa tarkastellut Raewyn Connell (2009,
223) toteaa, ettd nyky-yhteiskunnassa perintei-
sen koulumuotoisen opetuksen merkitys vihe-
nee etenkin aikuiskoulutuksessa. Vastaavanlainen
kehitys on nihtivissi suomalaisessa kotoutumis-
koulutuksessa, mika vaikuttaa vidjaimatta kou-
luttajien tyohon. Tarkastelemmekin kouluttajien
tyon muuttumista tyon monipaikkaistumisen na-
kokulmasta. 'Monipaikkaistumisella’ tarkoitamme
tyon hajautumista erilaisiin ymparistoihin, silld
kotoutumiskoulutuksen uusien toteutusmallien
vuoksi kouluttajat joutuvat todennikdisesti mu-
kautumaan vaihteleviin tydymparistoihin ja tyon
tekemisen tapoihin.

Nillan ymmarrys opetustydstd ja sen tulevaisuu-
desta kisitteellistyvit hinen kertomuksessaan:

"Kotoutumiskoulutus, se on mun mielest oikeen
sitd ydinopettajan ty6td ja mun mielesta jos tad
on ydinopettajan ty6ta, niin sillon sitd opetta-
juutta ei saa tastd romuttaa, ettei meist tuu mi-
tadn sellasii, me voidaan olla ohjaavii kouluttajia,
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mutta ohjaava kouluttajakin on minun mielesta
opettaja. Eli md ehka pelkiin sitd ettd tdd opetta-
juus tastd kotoutumiskoulutuksesta romutetaan,
et meist tulee sit jotain konsultteja kaikista tissd
hommassa.”

Nillan mukaan kouluttajan tyotd ja opettajuutta ei
voi erottaa toisistaan. Tulevaisuuden uhkakuvana on
kuitenkin se, ettd ymmirrys opettajuudesta katoaa
jopa kouluttajilta itseltaan, jolloin kouluttaja ei eroa
konsultista. Vaikka uusliberalistisen koulutuspoli-
tiilkan mukaan pelkki sisiltdosaaminen voi riittdd
opettajalle (esim. Weiner 2007,278), Nillan mielesti
opetusty0 vaatii vahvoja pedagogisia taitoja.

Nillan ksitysta kotoutumiskoulutuksessa tarvit-
tavasta opettajuudesta voidaan tarkastella Haapa-
korven (2009) luokitteleman kahden asiantuntijuu-
den ideaalityypin nikokulmasta. Professionaalinen,
lainsaidintoon perustuva asiantuntijuus saavutetaan
lainsadadinnon ja vakiintuneiden kiytantéjen kautta,
ja esimerkiksi opetusalalla lainsiddinté méirittelee
opettajien patevyydet. Markkinaehtoista ja nopeasti
muuttuvaa asiantuntijuutta edustavien ammattiryh—
mien pitevyyksid siddellidn sen sijaan harvoin laeil-
la, silli niiden asema muotoutuu usein markkinoiden
ehdoilla ja eri intressiryhmien kanssa kiytivien neu-
vottelujen kautta. (Haapakorpi 2009,27,45, 51, 57.)

Kotoutumiskoulutuksen kontekstissa jako profes-
sionaaliseen ja markkinaehtoiseen asiantuntijuuteen
ei ole itsestddn selvi. Kouluttajilla on lainsaddinnén
madrittelemd opettajan kelpoisuus, ja he kokevat
tekevinsd opettajan tyotd. Markkinaehtoisesti kil-
pailutettu ja toteutettu kotoutumiskoulutus asettaa
kuitenkin kouluttajien tyélle toisenlaiset raamit. Ko-
toutumiskoulutuksen monipaikkaistuvalla kentélld
kouluttajien ty6 vertautuu markkinaehtoiseen asian-
tuntijuuteen, jonka rakentumisen ehtoja eri yhteis-
tyotahot madrittelevit.

Nillan pohdinta opettajuuden muutoksesta heijas-
telee laagjempaa keskustelua opettajan roolista uuslibe-
ralistisessa koulutuspolitiikassa. Koulutuksen markki-
noitumista tutkivan Stephen Ballin (2016) mukaan
koulutuksen uusliberalistinen kiinne mairittelee uu-
delleen kasitykset siitd, mitd on olla opettaja ja opis-
kelija ja mitd tarkoittaa opettaminen ja oppiminen.
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TYONTEKIJOILTA ODOTETAAN
KYKYA TOIMIA TEHOKKAASTI

TIIMEISSA.

Opettajien ammatillisuus rakentuu ennemminkin tai-
doista, kompetenssista ja joustavuudesta kuin periaat-
teisiin ja harkintaan kumpuavasta reflektoinnista (Ball
2016, 1050). Kotoutumiskoulutuksessa tydskentele-
vien kouluttajien kertomuksissa asiantuntija-aseman
muutoksen suunta on kohti markkinaehtoista opet-
tajuutta. Pelko konsultiksi ajautumisesta yhdistyykin
Nillan kertomuksessa kotoutumiskoulutuksen kilpai-

lutusten aiheuttamaan epavarmuuteen:

"Ehkid tima kilpailutus, tydehtosopimusten pol-
keminen, mitd md oon nihny tis kilpailutuksen
tiimoilta, ettd meil on opettajien tydehtosopimus
voimassa tailld, ja meidn yksikon péallikko pitdd sii-
ta tiukasti kiinni, ja hin on joskus sanonu ettd sind
piivind kun [Nillan oppilaitoksessa] ei ole endi
opettajilla tydehtosopimusta, mind en end ole yksi-
konpaillikko. Eli han on niin tiukasti sita mieltd etta
tad on opettajan ty6td. T4dd on ehkd se mun pelko, et
hinetkin pakotetaan jattimdan tima tyo, ettd hin-
kin joutuu sanomaan, ettd tid on nyt tid maailma,
olkaa sitten kaikki vaikka toiminimin konsultteja.”

Nillan kertomuksessa markkinaehtoisesti jirjestettavi
kilpailutus on yksi niita tekijoitd, jotka edistavit opetta-
juuden muutosta ja kouluttajien tyon prekarisoitumis-
ta. Nillan tyoyhteisossa opettajien tydehtosopimus le-
gitimoi opettajuutta, mutta siita luopuminen voidaan
nihda askelena kohti uudelleen madriteltyd opettajuut-
ta. Kotoutumiskoulutuksessa tyoskentelevien koulut-
tajien muuttuminen konsulteiksi on vain yksi tulevai-
suuden kertomuksista, mutta aihetta on kiinnostavaa
tarkastella uusliberalistisen hallinnan nikékulmasta.
Amerikkalainen sosiologi Richard Sennett (2007,
109, 115) kirjoittaa ’konsulttimaisesta mielenlaadus-
ta’, jolla hin tarkoittaa tyontekijéiden jatkuvaa siirty-
mistd paikasta toiseen, projektista projektiin, tiimistd
tiimiin. Sennettin tarkastelemaa konsulttimaista tyotd

182

marittelee lilkkuvuuden vaatimus, joka on siirtymas-
si myos kotoutumiskoulutuksen kouluttajien tyo-
hon. Monet kouluttajat arvioivat tyonsi tapahtuvan
jatkossa muualla kuin luokkahuoneessa, mika kuvas-
taa kouluttajan tyon monipaikkaistumista.

Venni kertoo, kuinka hin ajattelee tydskentele-
vinsa tulevaisuudessa enemmin esimerkiksi opiske-
lijoidensa tydpaikoilla:

"Jos nyt aattelee et vahvasti lihdetdin viemaan
tahin uuden mallin suuntaan, niin voisin ajatella
et sitd tyotd tehdaan vihemmin sielld koulussa.
Ehka parhaimmillaan se ois sitd, et md vietin niit-
ten opiskelijoitten kanssa aikaa siella tyopaikalla
ja ohjaan heiti sielld ja opetan heita sielld, jonkun,
oli se sitten ammattiopettaja tai tyénohjaaja, joku
tyopaikkaohjaaja. Niin et timmaéne moniamma-
tillinen yhteistyokuvio, mika palvelis kaikkii. Mut
sit pahimmillaan se tulee olemaan siti et mé juok-
sen kahdessakymmenes paikassa, kuuntelemassa
ku kaikki asiat on huonosti, seki opiskelijalla,
koska se ei saa apua, ettd niilld tyopaikoilla koska
se opiskelija el ymmaérrd mitdin. Ja, sit se on ka-
tastrofi ku se on huonosti hoidettu. Toisaalt rea-
listinen toteuma voi olla se et molempia, koska on
niit tydpaikkoja mihin helposti otetaan ja ollaan
kiinnostuneita siitd. Ja sitten on niitd joihin ei ha-
luta maahanmuuttajia ja se taas vaikuttaa omalla
tavallaan. Mut ehki se suurin muutos, uskoisin, et
tulee olemaan se fyysisen tyopaikan, se et missd
sitd opetusta tehdddn, et se muuttuu.”

Vennin kertomuksesta on luettavissa sekd positiivi-
nen ettd negatiivinen tulevaisuudenkuva. Opetuksen
siirtiminen tyopaikoille voi tehdi koulutuksesta mie-
lekkddmpas, jos lihtékohtana on hyvin suunniteltu
moniammatillinen yhteistyd. Opetuksen huono or-
ganisoiminen, joka ndyttaytyy yhteistyon koordinoi-
mattomuutena, voi kuitenkin johtaa Vennin mukaan
katastrofaaliseen tilanteeseen, jossa hin juoksee tyo-
paikoilla sammuttelemassa tulipaloja.

Opetuksen onnistunut siirtiminen oppilaitoksis-
ta muihin tiloihin edellyttaa yhteistyota eri toimijoi-
den kanssa. Taito tydskennelld yhdessa, oloista riip-
pumatta, kuuluu konsulttimaiseen mielenlaatuun
liittyvddn potentiaaliseen kyvykkyyteen: tyonteki-



joiltd odotetaan kykya toimia tehokkaasti tiimeis-
sd, vaikka ne olisivat lyhytaikaisia ja jasenet lihes
tuntemattomia toisilleen (Sennett 2007, 119). Jos
kotoutumiskoulutuksen kouluttaja joutuu tulevai-
suudessa siirtymaan opiskelijoiden tyé- tai harjoit-
telupaikoista toiseen, hinen voi olla vaikeaa luoda
pysyvid ja toimivia yhteistyokuvioita.
Kotoutumiskoulutuksen opiskelijaryhmit
muodostuvat noin 20 opiskelijasta, miké voi tar-
koittaa liki yhta monta harjoittelupaikkaa, joissa
kouluttaja vierailee ja pyrkii tekemaan moniam-
matillista yhteistyotd. Onkin kiinnostavaa, miten
paljon aikaa ja resursseja kouluttajille annetaan
tulevaisuudessa yhteistyon luomiseen. Yhteistyota
on tehtivi, mutta kuten Sennett (2007, 119-120)
kirjoittaa, jatkuva liikkeessa oleminen ja paine teh-
da nopeita tuloksia voivat johtaa sithen, ettd tyonte-
kijaltd katoaa kyky hallita omaa tilannettaan.
Venni korostaa moniammatillisen yhteistyon
merkitysté lihtokohtana tydpaikoilla tai ammatil-
lisissa oppilaitoksissa oppimiselle. Moniammatil-
lisen yhteistyon edellytyksid hin luonnehtii niin:

"Et siel [oppilaitoksissa] ois suomen kielen
opettajat ja ammattiopettajat, tekis hyvid yhteis-
tyotd. Tai mun mielest se ainakin edellyttaa sita,
et miten se saadaan toimimaan missikin oppi-
laitoksissa ja miten ty6elama tulee sithen mu-
kaan, et kaikki [maahanmuuttajat] pitiis saada
kauheesti toihin ja tyopaikalle oppimaan, mut
jos meil ei 0o firmoja edes parin viikon palkat-
tomaan harjotteluun, nii mista nyt yhtikkii tu-
lee niitd tyopaikkoja mis on sitoutuneet ohjaajat
opettamaan kieltd ja ammattia ja et on aikaa ja
resurssii siihen. Et ei voida vaan heittda niit ihmi-
sii sinne ja toivoo et joku vihin kattoo perdin.
Et sit se oppiminen jai edelleen pois. Et se on
hyva systeemi, hyva ajatus, mut mys todella
haastava, ennen kun se saadaan toimimaan.”

Vennin mukaan yhteistyo vaatii kaikilta osapuolilta
sitoutumista ja tahtoa tyoskennelld opiskelijoiden
oppimisen hyviksi. Yksilollisyytta korostavaan uus-
liberalistiseen ajattelutapaan ei kuitenkaan kuulu
pitkdjinteinen, kollektiivinen tydskenteleminen.
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Vaikka uusliberalistisessa koulutuspolitiikassa opet-
tajan arvo madraytyy usein henkilokohtaisten omi-
naisuuksien perusteella, yksittdisen opettajan hyvi
suoriutuminen ei perustu vain hinen omaan toimin-
taansa, vaan sithen vaikuttavat muutkin tydyhteison
jasenet (Connell 2009, 222). Kotoutumiskoulu-
tuksen tyollistymistd, jatko-opintokelpoisuutta ja
kielitaitoa koskevat tavoitteet ovat verrattain kun-
nianhimoiset, mutta monipaikkaistuvassa tyOssa eri
toimijoiden on otettava vastuuta niiden saavuttami-
sesta. Koulujen oppimistulosten on nihty perustu-
van opettajien viliseen yhteistyohon (esim. Connell
2009), mutta Vennin kertomuksessa kuitenkin huoli
yhteistydomuotojen rakentamisesta ja toimivuudesta
linkittyy pelkoon siitd, ettd tyon monipaikkaistumi-
sen vaikuttaa viime kadessi opiskelijoihin ja heidin
oppimistuloksiinsa.

Kotoutumiskoulutuksen oppimisympiristdjen ha-
jaantuminen eri toimipisteisiin nayttaytyy kouluttajien
kertomuksissa potentiaalisena ongelmana. Kun kou-
luttaja ja opiskelijat kohtaavat vain satunnaisesti, miten
voidaan edistid vuorovaikutus- ja luottamussuhteita?
Kun kouluttajien tyé monipaikkaistuu, ja jokaisella
opiskelijalla on yksiléllinen tyé-, harjoittelu-, tai koulu-
tuskokeilupaikkansa, miten kouluttajat voivat hyodyn-
tad yhteisollisyydestd kumpuavia voimavaroja?

Venninkin mukaan Suomessa on edelleen tyénan-
tajia, jotka suhtautuvat maahanmuuttajiin pensedsti,
mika voi vaikeuttaa yhteistyotd. Tyopaikkojen lisaksi
kouluttajat tekevit yhteistyoti ammattiopettajien kans-
sa, mutta Runolla on epiilyksensd sen sujumisesta:

"Must on ihan mielenkiintoista miten toi [yhteis-
tyd] toteutetaan koska nythin se on vihin silleen
ettd se suomen kielen opettaja on se joka opettaa
kaiken ja sit saa teha hirveen homman ku opiske-
lee ite sen raksasanaston ja sote-sanaston, et mi-
ten toi kiytinnds toteutetaan. [--] meil on ainakin
ollu semmonen ongelma ettd ei ne ammattialojen
opettajat, ne on vihin silleen, ai te tuutte, joo. Sit
ne on vihin silleen et tehkid miti teette. Et joit-
tenkin on tosi vaikee ottaa se rooli et ne myds on
kielen opettajia tis ja he my6s ohjaa ja et heidn
pitdd my6s osallistua, ei vaan silleen et se suomen
kielen opettaja tekee kaiken.”

AIKUISKASVATUS 3/2017



Runon kertomuksesta on luettavissa epdilysta yhteis-
tyomallien luomisen mahdollisuuksista. Hin kuvai-
lee, kuinka ammattialojen opettajat eivit vélttimattd
ota tarvittavaa roolia maahanmuuttajien opettami-
sessa: he olettavat suomenopettajan hoitavan kielen
opetuksen, vaikka kielenopettajalta puuttuisi ammat-
tialalla tarvittava sisiltoosaaminen. My6s Alvilla on
vastaavanlaisia kokemuksia yhteistydstd ammatti-
opettajien kanssa. Tarkoituksenamme ei ole kuiten-
kaan luoda vastakkainasettelua kieltenopettajien ja
ammattiopettajien vilille. Aineistomme ei taivu sen
tarkasteluun, millaisia nakemyksida ammattioppilai-
tosten opettajilla on yhteistyostd kotoutumiskoulu-
tuksen kanssa, mutta ulkopuolelta tuleva kouluttaja
saatetaan nahda ikiddn kuin konsulttina, joka tarjoaa
tietoa ja arviointiperusteita mutta organisaatiosta toi-
seen lilkkuvana jid tyoyhteisosta erilliseksi toimijaksi
(ks. Kuusela 2015,206-207).

Eri osapuolilla olevan hiljaisen tiedon valittymi-
nen ja hyédyntiminen voivat vaikeutua, jos kotoutu-
miskoulutuksen kouluttajia pidetiin ammatillisissa
oppilaitoksissa tai tyopaikoilla ensisijaisesti konsul-
tinomaisina toimijoina. Syvillisen yhteistyén kehitty-
minen vaatii aikaa ja luottamusta, mutta jos koulutta-
jilla ja ammattiopettajilla ei ole selkeaa kasitysta tois-
tensa tehtavikuvista, vastuista ja tydskentelytavoista,
yhteistyo voi jaidd pinnalliseksi.

Opettajien kollektiivinen toiminta ja yksiloiden
vilinen vuorovaikutus edistavit hyvien oppimistu-
losten saavuttamista (esim. Connell 2009; Robert-
son 2012). Runon kertomuksessa kotoutumiskoulu-
tuksen kouluttajan kaipaama kollektiivisuus nayttad
kuitenkin hauraalta. Hanen epailyksensi yhteistyon
toimivuudesta ja ty6tehtivien jakamisen mielek-
kyydestd on tulkittavissa sellaisiksi vuorovaikutuk-
sellisiksi ongelmiksi, joita markkinaehtoista asian-
tuntijuutta edustavilla aloilla on todettu esiintyvin.
Tyodnjaon episelvyys, oman asiantuntijuuden koros-
taminen ja tyon niukka resursointi voivat muodostaa
rajoja ammattiryhmien vilille, mika heikentid kom-
munikaatiota ja vihentdd asiantuntijoiden maarit-
telyvaltaa omaan tyohénsi (Haapakorpi 2009, 55).
Kotoutumiskoulutukselle asetetut tavoitteet ohjaa-
vat opetusty6td, mutta kouluttajien siirtyminen kon-
sulttimaisesti ammattioppilaitoksesta tai tyopaikasta
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toiseen voi vaikeuttaa seki toimivien opetusmuo-
tojen kehittimistd ettd opiskelijoiden kielitaidon
ja ammatillisen osaamisen kehittymist (ks. myos
Rintala ym. 2015).

Kotoutumiskoulutuksen uudet toteutusmallit ja
kouluttajien tulevaisuuteen suuntaavat kertomukset
viittaavat sithen, ettd kouluttajien on tulevaisuudessa
tyoskenneltivi yhi enemmin muiden instituutioi-
den toimijoiden kanssa. Kiinnostavaa on se, miten
yhteistydmuodot ja kouluttajien ammattitaito kehit-
tyvat muuttuvassa tyOymparistossa.

Kotoutumiskoulutuksen tirkeimpini tehtavana
on Suomeen muuttaneen aikuisen kotouttaminen.
Pitkdjinteista opettaja-opiskelijasuhteen luomista
kannattavan Oivin mukaan koulutuksen pirstaloi-
tuminen heikentda ennen kaikkea opiskelijoiden
saamaa ohjausta:

"Minkalaista se [koulutus] tulee olemaan, et se
mua siilittaa kauheesti jos siitd tulee silleen pirs-
taleista ettd pystyy tapaamaan taikka olemaan
samojen ihmisten [opiskelijoiden] kanssa tydssi
kauheen vihin aikaa, niin silloinhan just hivida
kaikki nimi edut tai ei tutustu heihin yhtd hyvin
eikd pysty ohjaamaan heiti jarkeville uralle sit-
ten niin helposti, ettd se on kauheen siili mun
mielestd.”

Uusliberalistisessa politiikassa korostuu tulokselli-
suuden ja tehokkuuden tavoittelu, ja ndihin uusilla
kotoutumiskoulutuksen malleilla pyritiin. Koulut-
tajien kertomuksissa keinovalikoima niyttaytyy pi-
kemminkin mutkistavan tavoitteellisten ja pitkikes-
toisten ohjaussuhteiden syntymisti (ks. Montonen
2016). Kouluttajien kertomuksiin tyén muutokses-
ta kytkeytyykin tiiviisti huoli opiskelijoiden saaman
opetuksen ja ohjauksen laadusta.

TAITOJEN JA OSAAMISEN UUDELLEENARVIOINTI

Kotoutumiskoulutuksen muutokset edellyttavit
kouluttajilta jatkuvaa osaamisen kehittimistd. Kun
tyé monipaikkaistuu, myds sen vaatimat tiedot ja
taidot muuttuvat. Kouluttajia voidaankin pitia uus-
liberalistisen hallinnan kohteina, silli parjitikseen
epavarmoilla ja muuttuvilla tydmarkkinoilla heidin



taytyy olla joustavia ja itsendisid yksil6itd, jotka kyke-
nevit tuotteistamaan ja markkinoimaan kykyjaan.
Tietojen ja taitojen péivittiminen on jatkuva projekt,
jota yksilo ikian kuin oman elamansa yrittajand tyostaa
lakkaamatta. (Keskitalo-Foley, Komulainen & Naskali
2010, 21, 28; McNay 2009, 63; Siivonen & Isopahka-
la-Bouret 2016, 368.)

Runo kertoo kotoutumiskoulutuksen uudesta
painopisteestd, ammatillisuudesta, joka tulevaisuu-
dessa vaatii kouluttajilta tyétapojen uudistamista ja
kehittimista:

"Se on aika stressaavaaki just et pitais kehittdi sita
opetusta, just ammatilliseen suuntaan, ku tietds vaan
miten, ja ku ei 0o ite tosiaan kiyny mitdan ammatil-
lista koulutusta, niin se on vihin itellekin uus maail-
ma tutustuu sithen. [--] Ja just toi ammatillisuus on
nyt tosi tosi iso haaste, et miten sitd aletaan.”

Ammatillisuuden vaatimus on liheisesti sidoksissa ko-
toutumiskoulutuksen tydelimilihtoisyyteen ja opiske-
lijoiden tyollistymista korostavaan tavoitteeseen.

Runon kertomuksesta on luettavissa neuvotto-
muutta. Oma koulutus niyttaytyy epiadekvaattina,
kun opetusta pitisi kehittid ammatilliseen suuntaan.
Vastuu uuden oppimisesta niyttid olevan yksilollg, eli
kouluttajalla itsellddn (ks. Keskitalo-Foley ym. 2010,
25), vaikka paine kotoutumiskoulutuksen uudistami-
seen on lahtoisin pattaviltd tahoilta. Foucault'n ohel-
la keskeisesti hallinnan tutkimukseen vaikuttaneet
Peter Miller ja Nikolas Rose (2010, 79) toteavatkin,
ettd poliittiset vallanpitdjat eivat valttimittd kohdista
yksil6ihin suoraa hallintaa. Tavoitteena on pikemmin-
kin sitouttaa tydntekijat poliittisten paamédrien taakse
siten, ettd he alkavat omaehtoisesti tuottaa talouskas-
vua, menestyksellista liiketoimintaa tai henkilokoh-
taista onnea.

Kun opetuksen lihtokohtana ovat ulkoapiin ka-
pea-alaisesti madritellyt tavoitteet, esimerkiksi tydllis-
tyminen keskeisimpinid koulutusta méadrittivind teki-
jand, opettajien ammatillinen asema problematisoituy,
jaheidin on mukauduttava talouden sanelemaan ty6n
muutokseen (Grummell & Murray 2015, 444-445).

Runolle tulevaisuus néyttiytyy jopa stressaavana,
ja hinen kertomuksestaan voikin lukea, kuinka vaati-
mus ammatillisten sisiltdjen oppimisesta on lihtdisin
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muualta kuin hinesti itsestiin. Samankaltaisia vaati-
muksia kohdistuu myos ammatillisessa koulutuksessa
niihin opettajiin, jotka opettavat muita kuin ammatillisia
aineita (Pehkonen & Isopahkala-Bouret 2010). Ul-
kopiin sanellut muutokset opetussuunnitelmissa tai
opetuksen tavoissa eivit kuitenkaan edistd opettajien
ammatillisuuden kehittymistd, elleivit opettajat itse si-
toudu muutoksiin ja usko niiden potentiaaliin parantaa
ammattitaitoa ja tydoloja (Evans 2008, 33-34). Runo
ei koe kotoutumiskoulutuksen opetusta koskevia uu-
distuksia vain myonteisiksi ja ammattitaitoa tukeviksi.
Runon lailla Venni nikee tulevaisuuden kotoutu-
miskoulutuksen yhi enemmin ammatillisesti suun-
tautuneeksi mutta myos erityispedagogiikan osaamis-
ta vaativaksi. Hinen mukaansa kehityksessi mukana
pysyminen edellyttid jatkuvaa opiskelemista:

"M luulen et se vaatii enemman ehka tillasii eri-
tyisopetuksen osaamista ja keinoja. Tai ainakin ma
oon huomannu et sielt ma oon lihteny etsimiin
itselleni lisiapua. Ja toisaalt ehka jossain vaihees
téytyy jollain taval valita joku téillanen ammatilli-
nen suunta mihin, jos ois suomen kielen opettajana
mahdollisuus paisti myoskin sithen tyéhon tutus-
tumaan. Ja sitd kautta jotain lisdarvoo siihen omaan
tyhon ja ammattitaitoon. Mut kyl se tuntuu siltd
et koko ajan pitaa opiskella lisdd, ettei tipahda.”

Vennin kertomuksessa pdatos ammattitaidon kehit-
timisestd on lahtoisin kouluttajasta itsestddn. Vaikka
Vennin kuvailema ammattitaidon kehittiminen néyt-
tdd kumpuavan ainakin osittain hinen ammatillisista
tavoitteistaan, Runon ja Vennin kertomukset osaa-
misen pdivittimisestd kuvastavat uusliberalistiseen
hallintaan kuuluvaa elinikiisen oppimisen diskurssia,
joka korostaa jatkuvan kouluttautumisen merkitysta
yhteiskunnassa ja tydelimissi selviytymiselle (Keski-
talo-Foley ym. 2010, 25; Siivonen & Isopahkala-Bou-
ret 2016, 368). Yksilo on itse vastuussa oppimisestaan
jatydelimissa tarvitsemistaan taidoista, mutta hinen
ei ainoastaan oleteta oppivan vaan myos oppivan tie-
timiin, mitd tiytyy oppia (Olssen 2006, 224). Ven-
nin kertomus ilmentaa juuri tillaista tulevaisuudessa
tarvittavien taitojen ennakointia: ollakseen kilpailuky-
kyinen muuttuvilla tydmarkkinoilla yksilon tiytyy tie-
tad, millaisista tiedoista ja taidoista on hinelle hyotya.
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Kotoutumiskoulutuksessa muutoksiin valmistau-
tuminen koskettaa todennikoisesti kaikkia kou-
luttajia, kuten Mitja toteaa:

"M luulen et opettajien on pakko miettid sitd
[uusia malleja] ehki enemminki mahdollisuu-
tena kun, koska sithen pdin ollaan varmaan me-
nossa ja muutoksia tulee joka tapauksessa, niin
on pakko ehki miettid, miten siind voi olla itse
mukana ja miten se lihtee toimimaan.”

Kotoutumiskoulutuksen muutos kisitteellistyy
Mitjan kertomuksessa vaistimittomyytend. Sel-
viytyikseen muutoksesta hinen on ymmirrettiva
tilanne mahdollisuutena. Uusliberalistisen hallin-
nan nikokulmasta tarkasteltuna kouluttajat itse ei-
vitvoi kuitenkaan paattaa muutoksiin sopeutumi-
sesta. Viistimittomiksi arvioidut muutokset nih-
dddn silti positiivisessa valossa, mikd on luettavissa
prekaariin toimijuuteen kuuluvaksi yrittimiseksi:
tyontekijd pyrkii mukautumaan tydelimin vaati-
muksiin siten, ettd kokee kaikesta huolimatta teke-
viinsi omaehtoisia valintoja (Akerblad 2014, 96).

Pakon ja vapaaehtoisuuden raja niyttad kou-
luttajien tyossa hailyvilta, silli kuten Vennikin
mainitsi, pirjddminen tydelimissi ja sieltd puto-
amisen valttiminen edellyttivit jatkuvaa taitojen
paivittamista.

PAATELMAT

"Saattaa vaikuttaa siltd ettd joustavassa, pirstalei-
sessa nykypdivissi on mahdollista luoda ehyitd
kertomubksia vain siitd miti on ollut, ettei enii
ole mahdollista luoda ennakoivia kertomuksia
siitd, mitd tulee olemaan.” (Sennett 2002, 146).

Richard Sennettin (2002) ajatusta uhmaten analy-
soimme kotoutumiskoulutuksessa tydskentelevien
kouluttajien pienid, tulevaisuuteen suuntautuvia,
kertomuksia. Koska Opetushallituksen (2016)
julkaisemissa uusissa toteutusmalleissa kouluttaji-
en tydympdristot ja tyon tekemisen tavat poikkea-
vat siitd, miten koulutusta on aiemmin jirjestetty,
kiinnostuksemme suuntautui kouluttajien nike-
myksiin tulevaisuuden kotoutumiskoulutuksesta.
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Kun vanhaan ei ole todennikdisesti paluuta,
on tirked keskustella siiti, miten koulutukseen
kohdistuvat muutokset vaikuttavat kouluttajien
tyohon ja heidin kokemuksiinsa opettajuudesta.
Kotoutumiskoulutuksen uudistukset koskettavat
kouluttajien lisiksi koulutuksessa opiskelevia maa-
hanmuuttajia: kun kouluttajien tyé muuttuu, myés
oppimisen tavat ja opetusmenetelmét muuttuvat.

Tulevaisuuskertomuksiin kohdistuvaa analyy-
siamme on ohjannut Bambergin ja Georgakopou-
loun (esim. 2008) teoria pienisti kertomuksista,
jotka eivit vilttimitta ole kertomishetkelld elettyjd
vaan hypoteettisia kertomuksia kehittyvista tai vasta
myShemmin tulevaisuudessa tapahtuvista asioista.
Avoimeksi kysymykseksi jad, millaiseksi kouluttaji-
en opettajuus rakentuu tulevaisuudessa. Kotoutu-
miskoulutuksen uudet toteutusmallit on kuitenkin
julkaistu, ja ne otetaan huomioon ELY-keskuksen
koulutushankinnoissa (Opetus- ja kulttuuriministe-
ri¢ 2017b, 28), minki vuoksi muutokset kouluttajan
tydssi ovat todenndkoisid.

Kouluttajien kertomuksissa tarkastelemam-
me tyon monipaikkaistuminen heijastelee samal-
la koulutuksen kentalli tapahtuvaa suurta yleista
muutosta. Ammatillisessa koulutuksessa on kiyn-
nissd kotoutumiskoulutuksen uusiin toteutusmal-
leihin verrattavissa oleva reformi, jonka tavoitteena
on siirtid ammattitutkintoa suorittavat opiskelijat
oppilaitoksista tydpaikoille oppimaan (Opetus-
ja kulttuuriministerio 2017a; Rintala ym. 2015).
Opettajuutta haastetaan siten muuallakin kuin ko-
toutumiskoulutuksessa, minka vuoksi niyttaa siltd,
ettd professionaalinen, lainsdddintoon perustuva
asiantuntijuus saattaa joutua uudelleen mérittelyn
kohteeksi my6s sellaisilla koulutusaloilla, joilla se
on aiemmin ollut turvattu.

Kouluttajien kertomuksissa tyon monipaikkais-
tuminen on luettavissa konkreettisena tydympiris-
tojen muutoksena ja osaamisen kehittimisen vaa-
timuksena. Kouluttajat eivét voi olla huomioimatta
kotoutumiskoulutuksen kilpailuttamista ja koulu-
tukseen kohdistuvia muutoksia. Turvatakseen tyo-
paikkansa ja asemansa markkinaehtoisesti kilpail-
luilla markkinoilla heidin on pysyttivi mukana
muutoksen tahdissa.



Haastattelemamme kouluttajat pitivit kotoutu-
miskoulutuksen uudistamista ja tehostamista tirked-
nd, silli nykymuodossaan koulutus on ollut melko
joustamaton. Merkittivit muutokset koulutuksen
jarjestimisen tavoissa aiheuttavat kouluttajissa kui-
tenkin huolta muun muassa siitd, miten suunnitel-
lut uudistukset toteutuvat kiytinnossi ja millaista
opetusta opiskelijat saavat aiempaa pirstaleisem-
massa koulutuksessa. Kouluttajien ammattitaito ja
opettajuus ndyttavatkin muotoutuvan seka pakon
sanelemana ettd nienniisen Vapaaehtoisesti. Se ei
vilttamatta edistd kouluttajien my6nteistd asennoi-
tumista muutoksiin (ks. Evans 2008), vaikka koulut-
tajien kertomuksista vlittyy ennen kaikkea voimakas
halu tehdi vaikuttavaa ja opiskelijoiden kotoutumista
edistivad opetustyota.

Pirstaleisessa ja prekaarissa tydelimassa téiden
projektiluontoisuus kutistaa tyontekijoiden edelly-
tyksid tehda tyonsa hyvin ja henkilokohtaisesti mie-
lekkiilla tavalla. Téiden hyvin tekeminen vaikeutuu
etenkin sellaisissa tehtdvissd, jotka vaativat pitkikes-
toista osallisuutta ja lisndoloa (Akerblad 2014, 152~
153). Pedagogisesti pitevit kouluttajat joutuvatkin
saannollisesti mukautumaan ulkoapiin asetettui-
hin vaatimuksiin, jolloin heiddn asiantuntijuuttaan
madrittelevit ennen kaikkea markkinaehtoisuus ja
jatkuva muutosvalmiuden vaatimus. Suurella osalla
kotoutumiskoulutuksessa tyoskentelevistid koulut-
tajista on opettajan koulutus ja patevyys, mutta kel-
poisuusvaatimusten puuttumisen vuoksi heilld ei ole
sellaista lain tarjoamaa suojaa, joka professionaalista
asiantuntijuutta edustavilla opettajilla on esimerkiksi
perusopetuksessa.

Aineistomme on kooltaan pieni, vain kuusi haastat-
telua. Haastateltujen nikemykset kotoutumiskoulu-
tuksen nykytilasta ja tulevaisuudesta ovat hyvin saman-
suuntaiset, vaikka he tydskentelevit eri oppilaitoksissa
ja osin eri paikkakunnillakin. Haastatellut ty6skentele-
vit kuitenkin sellaisissa oppilaitoksissa, jotka ovat jar-
jestineet kotoutumiskoulutusta vuosia. Heilld on vain
vihin tai ei lainkaan henkilokohtaista kokemusta uu-
sista alalle tulleista yksityisista toimijoista, jotka esimer-
kiksi kevain 20135 kilpailutuksissa voittivat koulutuksia
paikaupunkiseudulla ja syrjdyttivit monia pitkddn alal-
la toimineita oppilaitoksia (esim. Yle 2015).
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