PAAKIRJOITUS

Uust ITSEOHJAUTUVA THMINEN

ANSALAISEN, TYONTEKIJAN JA YK-

SILON ymmérryksen, taitojen, asen-

teiden ja kiyttaytymisen muokkaami-

nen on kokenut muodonmuutoksen
1900-luvun alusta nykypdivaan. Sisaltojen ohella
niin toimijat kuin keinotkin ovat muuttuneet. Ai-
kanaan oppivelvollisuuden sditimisen taustalla oli
vakava huoli siitd, ettd ilman valtiovallan maaritti-
mad julkista koulimista kansalaiset olisivat kyvytto-
mii osallistumaan demokratian toimintaan. Ilman
sopivaa muokkausta he saattaisivat ajatella ja toimia
toisin kuin tuolloiset vallanpitdjit halusivat.

Viime vuosisadan alkupuolella kasvavia suku-
polvia ojennettiin oikeisiin ajattelutapoihin ja kayt-
taytymismalleihin — alamaisiksi — kurilla, pakolla ja
rangaistusten uhalla. Kaikki viestoryhmit oli saatava
identifioitumaan kansallisvaltio Suomen jiseniksi ja
omaksumaan sen edellyttimit uskomukset. Maata-
louden tehostumisen ja tavaratuotannon teollistumi-
sen vuoksi koulutus sai luottamustehtivin kasvattaa
uudet sukupolvet laajenevaan palkkaty6liisyyteen
sen edellyttimine moraaleineen ja taitoineen.

2000-luvulla erityisesti tyomarkkinakansalaisen
ominaisuuksien muokkaamiseen kohdistuvat intres-
sit ovat voimistuneet. Tuotantotapojen ja tydproses-
sin muutosten vuoksi tyontekijoiti ei ole endd mah-

dollista valvoa samaan tapaa kuin ennen tehdassa-
leissa. Yha isompi osa tyosta tehddan ihmisen pain
sisalld. Siksi tyon tekemisen kontrollikin on siirtynyt
paljolti pdan sisddn, ajattelutapoihin ja asenteisiin.

TALOUSKASVU JA TUOTTAVUUS eivit ole vain
makrotaloudellisia tavoitteita. Niilli on vastineensa
organisaatioiden ja yksiloiden toiminnassa. Parin
viime vuosikymmenen aikana talouspuhe on suo-
rastaan vyorynyt ihmisten jokapdiviiseen elimdin
jaarkitajuntaan. Se on vallannut ison tilan julkisesta
puheavaruudesta. Markkinoiden logiikkaa, talous-
kasvun vilttamattomyyttd ja tuotannon tehostamis-
ta on koetettu juurruttaa kansalaisten ymmarryk-
seen ennennikemattomailli intensiteetilli. Yksilon
on ollut tirked oppia paikantamaan oma roolinsa
tdssd yhtalossd. Olemme oppineet esimerkiksi, ettd
hallituksen tehtivi ei ole taata tydllisyytta vaan teh-
da kaikkensa talouskasvun kiynnistimiseksi. Kay-
tannossi se tarkoittaa, ettd kansalaiset ovat yksildind
ja tyéntekijéiné itse vastuussa omasta menestymi-
sestian. Ajatukseen kuuluu, ettd tyontekijoind mei-
din kaikkien on tehtidvi tydmme entistd paremmin
ja tehokkaammin. Mikali aiomme menestyi tai edes
sdilyttaa entisen elintasomme, tyota on tehtiva ai-
empaa enemman ja innostuneesti.



MEITA OPASTETAAN
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Kiinnostus kansalaisen ominaisuuksiin ja niiden
jalostamiseen oli vield joitakin vuosikymmenii sit-
ten ennen muuta valtiolla. Nyttemmin uusliberalisti-
siin talousoppeihin poliittisen agendansa perustavat
ylikansalliset organisaatiot, kuten Euroopan unio-
ni ja taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjesto
OECD, ovat nousseet tarkeiksi koulutus- ja talous-
politiikan vaikuttajiksi. Ne ovat kansallisvaltioita tir-
keéimpiéi toimijoita uusien osaamis- ja asennevaati-
musten levittimisessa arviointien, julkilausumien ja
suositusten valitykselld. Esimerkiksi EU on laatinut
elinikdisen oppimisen toteuttamiseksi asiakirjan uu-
den eurooppalaisen kansalaisen avaintaidoista, joita
hallitusten olisi eri maissa ryhdyttavé istuttamaan
kansalaisiinsa. Avaintaidoissa erotetaan taidollinen,
tiedollinen ja asenteellinen ulottuvuus. Vaatimukset
uudenlaisesta asennoitumisesta omaan menestyk-
seen, vastuuseen, sopeutuvuuteen, yritteliéiisyyteen
ja vaikkapa periksiantamattomuuteen kiyvit entisti
syvemmille yksilon psyykeen. Huoli niiden toteutu-
misesta vaatii yksiloltd enemmin tai vihemman tie-

toista psyykkista tyoskentely.

UUSIIN VAATIMUKSIIN SOPEUTUVA kansalainen
onkin mitéd otollisinta maaperdd mindtekniikoita
markkinoiville positiivisuuskonsulteille. Uuden ta-
louden vaatimusten synnyttima "ajan henki” on luo-
nut yksilolliseen menestykseen valmentaville konsul-
teille, itsen muokkaamiseen opastaville ohjelmille ja
oma-apu kirjallisuudelle tuottoisat markkinat. Tyon-
tekijoiden tydelimissa selviytymistd tukevat opas-

kirjat ovat alati laajeneva osa self-help -kirjallisuutta.
Koululaitos ei toimi endd yksin menestyksestidn
vastuullisen kansalaisen kasvattajana. Se on saanut
tuekseen monenkirjavan joukon ei-julkisia toimijoi-
ta. Tama on merkinnyt myés vallankiyton muuttu-
mista. Yksilod muokkaava valta hakee kohdettaan
verkostoissa ja epévirallisten kanavien vilitykselld.
Bisneshakuisen yksilon rakentamisesta on itsestiin
tullut bisnesta. Meitd opastetaan johtamaan omaa yri-
tystimme, Oy Mind Ab:td. Yksilokohtaisen menestyk-
sen tavoittelun tulisi olla Oy Mind Ab:n prioriteetti.
My6s palkansaaja on oma yrityksensa, joka tosin
toimii ympadristossd, jossa menestymistd siintelee
suhde esimieheen. Jotkut konsultit ovat loytineet tis-
td asetelmasta itselleen leipipuun ja alkaneet julistaa
alaistaitojen tarkeytta. Alaistaitojen ideologiaa myy-
ddan erityisesti yritysjohdolle, mutta viime kidessa
alaistaitojen on [6ydettivi tiensa tyontekijin psyykeen.
Filosofi Slavoj Zizek (ks. Antti Saaren artikkeli)
viittaa ideologian toimivan optimaalisesti juuri sil-
loin, kun subjekti kieltaa ideologian ohjaavan han-
td, ja kun hin sen sijaan pitda itseddn autenttisena ja
uniikkina yksilond. Vastaavasti yksilo oppii varmim-
min hinelti vaaditut tiedot, taidot ja asenteet silloin,
kun se tapahtuu subjektin omasta halusta toteuttaa
itseddn ja syvimpid toiveitaan. Lopulta uusi itseohjau-
tuva thminen ohjaa itseddn vain niissd rajoissa, jotka
on asetettu hinen ulkopuoleltaan.
Tee tyotds laulellen! Ja ilo pintaan vaik syvin mérkanis!
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