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ELINA HENTTOSEN JA KIRSI LA-
POINTEN KIRJA Tydelimdn toisin-
ajattelijat, tai kirjan kantta toisin
lukien "Ty® toisin — eliman ajat-
telijat”, on kirja, jolle ei toivoisi
olevan tarvetta. Kirjassa nimittdin
kerrotaan tyéelémésté, jossa on
erikseen vallattava tilaa mielek-
kaalle tyclle, eli tydlle, jolla on jo-
kin itsed suurempi merkitys niin
muille ihmisille kuin yhteiskun-
nalle. Eiko likipitien kaiken tyon
pitdisi olla juuri tuollaista? Tut-
kimuspohjainen kirja onnistuu
kuitenkin nopeasti vakuuttamaan
lukijan siitd, ettei ndin ole.

TYON YDIN HUKASSA

Tyon ydin, eli tirkein tekeminen,
on jossain kohtaa historiaa pais-
syt hautautumaan turhauttavan
ja stressaavan puuhastelun alle.
Titi havaintoa on toki toistettu
tydelimantutkimuksissa ainakin
viimeisen Vuosikymmenen ajan,

mutta se on tavoittanut heikosti
paitoksentekijoiden korvat.

Mielekkiin tyon tila on kutistu-
nut, kuten on kutistunut ammatti-
laisen toimintatilakin. Kirjassa ku-
vataan Thmemaan Liisaa vertaukse-
na kiyttien, millaiselle tyontekijille
tai toimijalle vallitsevat kertomuk-
set tydstd antavat mahdollisuuden.

Liisalle on tarjolla sieni, jonka
toinen puoli, eli uusliberalistinen
uuden tyon sankaritarina, kasvattaa
Liisan liian suureksi. Toinen puoli,
eli managerialismin kertomus, ku-
tistaa Liisan puolestaan liian pie-
neksi. Omankokoiseksi hahmoksi
tyon tarinaan on vaikea paasta.

Kirjoittajien kuvaus yksilon
kutistamisen jasuurentamisen yh—
teenkietoutuneesta dynamiikasta
nykytyoelimaissi osuu maaliinsa.
Lopulta kaiken vallan ja vastuun
yksilolle sysddva uuden tyon ker-
tomus litistdd tyotd tekevin sa-
maan loukkuun kuin manageria-
listinen kontrollikin.
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TILAA MIELEKKAALLE TYOLLE

Kirja on erittdin ajankohtainen
ja tirked. Siind tarjotaan kaivattu
vaihtoehtoinen nikékulma tyon
mielekkyyteen ja sen edistimi-
seen. Kirjassa on myds tuotu sel-
kedsti esiin, miten sen ldhestymis-
tapa poikkeaa olemassa olevasta
kirjallisuudesta.

Erilaiset yksilén voimaannutta-
miseen ja jaksamisen tukemiseen
tihtddvit opit ja kiytinnot ovat
yleistyneet vahvasti, mutta ne ei-
vdt riitd, vaan saattavat jopa kiin-
tyd tavoitettaan vastaan.

Jatkuvaan kasvuun ja kilpailun
kiristimiseen perustuvassa tyd- ja
talousjarjestelmissa ihmisen ra-
jat tulevat vastaan, ennemmin tai
myShemmin. Siksi tarvitaan poh-
dintaa rakenteiden ja kiytintdjen
muuttamisesta sekd mahdolli-
suuksista toimia toisin yhdessa.

Juuri titd Henttosen ja La-
Pointen kirja tarjoaa. Sen parasta
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antia ovat ohjeet tilan valtaami-
selle, eli sille, miten jokainen voi
muuttaa tyotdan ja tyéeléméénsé
mielekkaiksi muuttamalla asioita
itsensd venyttamisen sijasta.

Kirjoittajat esittelevit useita
keinoja, joilla voi tulla tietoiseksi
elimid, tyotd ja ammatillista iden-
titeettia maarittavista kéytéinnéis—
td. Tamin ohella he myos eritte-
levit keinoja, joilla voi luoda tilaa
mielekkiille tyolle kuvittelun, ko-
keilun ja yhteisollisen toiminnan
avulla. Kirja sisltaa myos lukijalle
suunnattuja kysymyksia ja harjoi-
tuksia, joita voi tehda yksin tai yh-
dessi kollegojen kanssa.

KATSE YKSILOSTA YHTEISOON

"Puhumalla tilanvaltauksesta teem-
me johtamiseetoksen ohella pesderon

toiseen tydelamdn nykytrendiin, yk-
silouskoiseen kehittimiseen”, kirjoit-
tajat toteavat. Tilanvaltauksen
metafora ja nikokulma tarjoavat-
kin kiinnostavan ja tuoreen kehit-
tamisotteen, joka soveltuu hyvin
nykytyoelimain sekd tulevai-
suudessa vahvistuviksi ennakoi-
tuihin ty6n piirteisiin. Se ulottuu
yksilostd yhteisoihin, jopa yhteis-
kuntaan, ja ammentaa voimansa
tyon hyveistd, moraalista ja mie-
lekkyydest.

Kun tyd tehdain yhi enem-
min jatkuvassa liikkeessd olevis-
sa verkostoissa, kehittiminen-
kain ei voi pohjautua oletuksiin
pysyvistd tyonteon yhteisdista,
tai edes samanlaisina toistuvista
tyoprosesseista ja verkostosuh-
teista. Olisi surullista, jos aino-
aksi kehittimisen kohteeksi tai
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subjektiksi jdisi talloin yksinai-
nen yksilé. Tamdn suuntaista
muutoskulkua on ollut luettavis-
sa esimerkiksi tydpsykologian ja
tyonohjauksen trendeist.

Tyoelimin toisinajattelua on
helppo suositella kenelle tahansa.
Henttosen ja LaPointen kirja on
helppolukuinen ja se sisaltid mie-
lenkiintoisia esimerkkitarinoita.
Kirja kannattaa lukea, mikali mie-
lii vallata lisaa tilaa mielekkyydel-
le omassa elimassiin.
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