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TEKSTI: HANNA LAALO
KUVA: MINNA MATTILA-AALLON ARKISTO

“Rakennamme tyotd
° . oo 99
ihmistd varten

Tyotehoseuran tutkimus- ja kehittamispaallikké Minna Mattila-
Aalto, 52, pohtii ammatikseen, mika tekee tydsta sosiaalisesti,
eettisesti ja ekologisesti kestavaa.

MINUSTA TULI TUTKIJA, kun kiinnostuin ihmisen
osallisuudesta yhteiskunnallisissa systeemeiss ja in-
nostuin tutkimaan aihetta.

Loysin aikuiskasvatustieteen fysioterapian eri-
koistumisopinnoissa 1990-luvun alussa. Olemme
kehittineet monimutkaisia yhteiskunnallisia systee-
mejd ja paljon rakenteita, jotka auttavat ratkaisemaan
monenlaisia asioita. Joskus ihminen kuitenkin voi
yksilond joutua rakenteiden puristuksiin tai pudo-
ta systeemisiin kuiluihin. Kiinnostavaa on se, miten
ihminen oppii toimimaan yhdessa yhteistd hyvia
rakentaen, pitimain huolta muista ihmisista ja luo-

maan tueksi rakenteita ja systeemeja.

JOS EN TUTKISI, tekisin jollakin toisella tavalla ha-
vaintoja erilaisista ilmioista. Tarkastelisin niita visu-
aalisin ja sanallisin keinoin, jotta ne saisivat muodon
ja niitd voisi tarkastella yhdessi. Voisin hyvinkin in-
nostua esimerkiksi dokumenttien kisikirjoittamises-
ta tai yhteiskunnallisten ilmiéiden havainnollistami-
sesta kuvan keinoin.

AIKUISKASVATUSTIEDETTA TARVITAAN yhteis-
kunnassa, koska sivistynyt yhteiskunta edellyttdd
myos aikuisten ihmisten kasvatusta ja kasvamista.
Vaikeimmin ratkaistavia asioita ovat niin kutsutut
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Nurmijarveldinen Minna Mattila-Aalto on kouluttautunut
valtiotieteiden tohtoriksi, aikuiskasvatustieteen ja tyon
kehittamisen maisteriksi seka tyofysioterapeutiksi.
Nykyisessa tyossaan han edistaa sivistynytta tyoelamaa.

ilkeat ongelmat, joiden syntymiseen vaikuttavat mo-
net tekijit.

Ty6eliman ilkeitd ongelmia on esimerkiksi huo-
no johtaminen. On helppo todeta, etti homma ei



TUTKUA LIIKKEESSA

TUTKI]AN YHTEISKUNNALLISEEN VASTUUSEEN KUULUU

NOSTAA ESIIN MUUTOSTARPEITA, EPAKOHTIA JA

ONGELMIA YHTEIS@]EN RATKAISTAVAKSI.

tyépaikalla toimi huonon johtamisen takia, mutta
asia on monisyinen: mitd milloinkin ja kenenkin
taholta pidetidn huonona? Johtaminen on ennen
kaikkea vuorovaikutusta ja tapahtuu ihmissuhteis-
sa. Siithen vaikuttavat lukemattomat tekijit. Ainoa
keino parantaa johtamista on jisentid johtamiseen
ja johtamiskésityksiin vaikuttavat tekijit ja tuoda ne
néikyviin, jotta saadaan selville, mitd pitid parantaa.
Tutkijan yhteiskunnallinen vastuu on nostaa esiin
muutostarpeita, epikohtia ja ongelmia yhteisdjen
ratkaistavaksi sekd tuoda tieteellinen tieto osaksi
kestavii ratkaisuja.

PARAIKAA SELVITAN, millaista on sivistynyt tyoeld-
md. Tyé muuttuu kiihtyvélld vauhdilla, sitd tehddin
laajenevissa verkostoissa ja digitaalisilla tyovilinei-
neilld. Muistammeko kaiken muutoksen ja kaaok-
sen keskelld, ettd rakennamme tyota ihmistd varten?
Mika tekee tyostd sosiaalisesti ja eettisesti niin kesta-
vid, ettd se tuottaa meille taloudellista ja ekologista
hyvinvointia? Namé ovat tarkeitd kysymyksia erityi-
sesti nyt, kun saamme alati enemmin viesteja tyoela-
missd toimivien ihmisten vdsymisesta ja jaksamisen
ongelmista.

ESTKUVANANT PIDAN monia tieteen ja taiteen teki-
joitd. Minua puhuttelee muun muassa filosofi ja po-
litiikan teoreetikko Hannah Arendtin ajattelu banaa-
lista, arkisesta pahuudesta seki filosofi ja fysiikan pro-
fessori Gaston Bachelardin tilallinen terivinikoisyys
ja mielikuvituksen filosofia. Vaikutun myés esimer-
kiksi valokuvataiteilija Hannele Rantalan rohkeasta
jatekijin itsensi likoon pistavistd tutkivasta taiteesta.

SEURAAVAKSI HALUAN TUTKIA, miten nykytyo-
elima haluaa ja pystyy hyodyntimain tietoa ja teo-
riaa tyoyhteisdjen ja esimerkiksi johtamisen kehit-
tamiseen vai jééivéitké tieto ja teoreettinen ajattelu
yhdessi tuottamamme arjen kaaoksen ja kiireen jal-
koihin. Lisidntyyko ymmiarrys, kun tieto lisddntyy?
Sivistyyko ihminen?

KOLLEGOILTANI SAAN APUA ideoiden kaiuttami-
seen ja jdljille padsemiseen. Tutkijayhteisod tarvit-
sen, koska jonkin merkittavin l6ytiminen, kisitte-
leminen ja soveltaminen tapahtuvat aina yhteison
voimalla.

KUN EN TUTK], irtaudun roolistani luomalla muo-
toja savesta, kankaista, puutarhan kasveista, lasista,
sokerimassasta — misti tahansa muotoiltavaksi kel-
paavasta materiaalista, johon taidoillani kykenen
pddsemdin kasiksi ja josta voin oppia lisaa. Aikuis-
ialld olen alkanut vakuuttua siitd, ettd minussa elii
muotoilija.

Klassikko, johon palaan

Filosofi Gaston Bachelardin Tilan poetiikka (Nemo 2003)
ruokkii mielikuvitusta ja auttaa ymmartamaan, miten
moninaisesti erilaiset ilmiét voivatkaan avautua inhi-
millisessa kokemusmaailmassa. lhmeellista taiteellista
fenomenologiaa!

Sarja vie aikuiskasvatuksen tutkijan arkeen ja verkostoihin. Sen tuottaa Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura.
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