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Reijo Miettinen vuoden 1994 aikuiskouluttajaksi

Helsingin yliopistossa toimiva Aikuiskasvatuksen kilta ry. valitsi VTT Reijo
Miettisen vuoden 1994 aikuiskouluttajaksi.

Reijo Miettinen sanoo olevansa turhautunut tutkimukseen, jolla ei ole
kaytannon merkitystd, ja pohtivansa, miten tutkimustietoa voitaisiin
hyddyntdd paremmin. Pitkgjanteisen tutkimuksen ja valitttman hyodyn-
nettavyyden valinen ristiriita kiehtoo Miettista ty0elaman tutkijana ja
kehittajand. Yhtend ratkaisuna ongelmaan héan esittaa, ettd konsultointi,
tutkimusaineiston hankinta ja analyysi yhdistetddn samaan prosessiin.
Esittamaansa ajatusta han aikoo testata kaytanndsséd uudessa Kehittéave
tyontutkimuksen ja toiminnan teorian tohtorinkoulutusohjelmassa Helsingin
yliopiston kasvatustieteen laitoksella.
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Tybelama muuttuu nopeasti. Miettisen mukaan uuden tiedon ja uusien tydvélineiden omaksumisen tar
aiheuttaa sen, ettd kompel6iden ja hierarkisten organisaatioiden aika on ohi. Myds kapea-alainen asi
tuntemus osoittautuu riittdmattdémaksi. Tarvitaan laajaa yhteistyota erilaista osaamista edustavien ihmis
valilla. Tulevaisuudessa yhteisty6ta tehdaan entistd enemman seké organisaation sisélla etté niiden valilla.
Tyoelaman aikuiskoulutuksessa Miettinen painottaa yhteistyon ja verkostojen merkitystd. Han kehott:
organisaation koulutuksesta vastaavia henkildita paneutumaan mahdollisimman perusteellisesti omz
organisaatioonsa ja sen ongelmiin. Muuten he eivat voi toimia yhteistyoverkkojen rakentajina, hahmotte

toiminnan kehittamisen kannalta keskeisia ongelmia, eivatka kykene motivoimaan toiminnan kehittamises
mukana olevia eri osapuolia.

Koulutuksen kentélla toimii Miettisen mukaan monenlaisia yrittdjia. Koulutuksesta vastaavan henkilén ol
kyettava tekemaan ero paivaperhojen, muoti-ilmididen ja toisaalta vakavasti otettavien ja o0saavie
asiantuntijoiden valilla. Hanelta edellytetddn siksi organisaation ja sen perinteisten toimintatapojen |
tyovalineiden tuntemisen lisaksi vankkaa tieteellista yleissivistysta.

Reijo Miettinen oli 1980-luvun alussa kehittamassa nk. kognitiivista kurssididaktiikkaa Valtion
koulutuskeskuksen piirissa. Tuolta ajalta ovat esimerkiksi julkaisut Kognitiivisen oppimisnakemyksen taust
seka Henkilostokouluttajan ammattikaytanto ja sen tiedollinen perusta.

Vuonna 1986 Miettinen kaynnisti kolmivuotiseksi venyneen tutkimus- ja kehityshankkeen Suomer
likemiesten kauppaopistossa. Tuosta kehittdmishankkeesta syntyi kaksi teosta. Koulun muuttamis
mahdollisuudesta on analyysi opetustydon ja koulun kehityksestd, ristiriidoista ja naiden ristiriitojer
ratkaisuyrityksista. Kirja sisaltdd mm. analyysin siita, kuinka Frederic Taylorin 'tieteellinen liikkeenjohto' on
ollut anglosaksisen opetussuunnitteluajattelun keskeinen lahtékohta.

Vaitoskirjassaan Oppitunnista oppimistoimintaan Miettinen on tarkastellut mm. oppilaitoksen ja muur
yhteiskunnan suhdetta, opettajien ja hallinnon valista tyonjakoa seka opetuksen suunnittelun malleja
valineitd. Suomen liikkemiesten kauppaopiston tutkimus- ja kehittamishankkeessa syntyi myos nl
aihekokonaisuussuunnittelu opettajien yhteisen toiminnan vélineeksi.

Tulevaisuuden tietoyhteiskunnassa koulu oppiminen tapahtuu yhd enemman opettajan organisoimissa o
misen verkoissa. Opetusprosesseista tulee oppimisprosesseja. Opettajasta tulee tiedon ja yhteiskur
kehityksen seuraaja, vauhdittaja ja organisoija. Yksittdinen opettaja ei jaksa viedd muutosta yksin lapi, va
tarvitaan koulun perinteisten tydtapojen ja yhteistydrakenteiden muuttamista.

Reijo Miettinen tydskentelee nykyisin vierailevana tutkijana Kalifornian yliopistossa San Diegossa. Hane
tarkempi sijaintipaikkansa on Yrj6 Engestrémin johtama 'Laboratory of Comparative Human Cognition'.



