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KULTALAATTOJA RUOHIKOSSA

Pohjoismainen aivoriihi tulevaisuuden
patevyysvaatimuksista

Pohjolan sampoa on etsitty milloin malmina vuorten uumenista,
milloin jarvimalmina, kaloina tai 6ljyna veden alta, milloin puuna
metsasta - ja on myos loydetty. Sampo muuttaa muotoaan. Puu
jalostettiin oppikirjoiksi ja sanomalehdiksi vaurastuttamaan
henkista padomaamme. Mika ja missa on sampo nyt jauhamassa
menestysta Pohjoismaille ja pohjoismaiselle elamanmuodolle?
Yhteinen aivoriihi antoi sille uuden ajan hahmon: moni asia on
tarkea, mutta kyky oppia uutta kaikkein tarkein.

Pohjoismaiden ministerineuvosto nimesi erityisen aivoriihen Pohjolan kansanakatemiassa Goteborgis
pidetysséa konferenssissa joulukuussa 1992. Konferenssin oli jarjestéanyt pohjoismaisen kansansivistystyol
aikuiskasvatuksen yhteistyon johtoryhmé, FOVU. Aivoriihen jasenet ovat olleet eri tavoin yhteydess:
pohjoismaiseen kansansivistykseen ja aikuiskoulutukseen ja ovat taustaltaan hyvin erilaisia.

Kaikkiin Pohjoismaihin perustettin oma ryhma. Suomalaisen aivoriihen toiminnan koordinoijana ja
yhteyshenkilond muihin kansallisiin ryhmiin on ollut ylitarkastaja Lea Lakio opetushallituksesta. jasening
ovat toimineet opetusneuvos Arja Makelainen opetusministeriostd, toiminnanjohtaja Seppo Niemela Ma
seudun Sivistysliitosta, johtaja Kari Purhonen Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliitosta, rehtori Sime
Susiluoto Keski-Uudenmaan aikuiskoulutuskeskuksesta sek&d tuottaja Jaani Viherluoto Yleisradiost
Suomen ryhma kutsui tyon aikana asiantuntijaksi mukaan myos FT Eero Ropon Tampereen yliopistos
Kirjailija Marta Tikkanen osallistui alkuvaiheessa tyohon kirjoituksillaan.

Aivoriihen tehtavana oli selvittda, millaisia patevyyksia Pohjoismaiden asukkaat tulevaisuudessa tarvitsevi:
Eurooppalainen nakokulma tuli tdssd tydssa luonnollisesti myos ottaa huomioon. Aivoriihen tuli myos
myotavaikuttaa pohjoismaisen kansansivistystyon ja aikuiskoulutuksen profiilin korottamiseen ja vaiku
tuksen lisaéamiseen niin Pohjoismaissa kuin kansainvalisesti.

Aluksi valmisteltiin muutamista tarkeista teemoista pohjoismaiset luku Paketit (lasetank) siten, etta jokaine
jasen Kkirjoitti nakemyksistdan ja tarkeaksi kokemistaan asioista artikkelin. Talla tavoin luotiin pohjae
tyoskentelylle ja tutustuttin seka kansallisiin ettd jasenten henkilokohtaisiin kehittamistavoitteisiin. Pe
rustyon jalkeen jatkettiin yhteisilla keskusteluilla. Kukin maa jarjesti vuorollaan yhdessa valittua teema:
kasittelevdn seminaarin. Naiden tilaisuuksien tarkoituksena oli yhdessd pohtien prosessoida aihealue
merkitysta kvalifikaatiovaatimusten nédkdkulmasta. Tanskan aloitusseminaarissa laadittiin puitteet ja peria
teet tyoskentelylle. Norjan seminaarin aiheena oli se, voidaanko koulutuksella vahentda tyottomyytt
Suomen seminaarissa kaytiin 1api aikuiskoulutuksen nykyaikaisia menetelmallisia ratkaisuje
monimuoto-opetuksen ja avoimien oppimisymparistdjen nakokulmasta. Ruotsissa kasiteltiin koulutuksen
tybelaman yhteistyotd. Paatteeksi Islannissa tdsmennettiin ja tydstettiin loppuraportissa kasiteltavia p
noalueita.



Aikuiskoulutuksen teeseja

Aivoriihen tyon kuluessa muodostui lahtokohdiksi mm. seuraavia yhteisia raportissakin esille tulevia teesej
Pohjoismaiden téarkein tulevaisuuden investointi on aikuisten patevyyden jatkuva lisaaminen. Uudes:
yhteiskunnassa, jossa jaykat ja keskitetyt rakenteet korvataan joustavilla, tiedotusintensiivisilla ja jatkuvas
muuttuvilla verkostomaisilla rakenteilla, on laaja-alainen tieto ja laadukas patevyys tarked voima-alue
Liséksi on tarkeaa pohjoismaiseen perinteeseen kuuluva ihmisarvon ja yksilon kunnioitus ja tasa-arv
parlamentarismi ja matalien yhteiskuntahierarkioiden perinne.

Muuttuvassa yhteiskunnassa tarvitaan ammatillisten taitojen lisdksi mm. henkistd joustavuutta, kyky
ymmartaa muutoksia ja selviytya niistd, kykya sietaa erilaisuutta ja kykya kommunikoida ihmisten kanssa.

Esteettinen, eettinen ja ekologinen patevyys tulee yha tarkedmmaksi. jotta tuotteet menestyisiv
markkinoilla, on tarkedd ettd ne ovat korkealaatuisia, ne on valmistettu eettisesti kestavil
tuotantomenetelmin ja etté niiden elinkaari on sopeutettu luonnon kiertokulkuun. Myds yhteiskunnallises:s
kehityksessa painotetaan yha enenevassa maarin naitd ominaisuuksia.

Tarkein patevyysvaatimus on kyky oppia uutta. Tieto vanhenee nopeasti. Nykyaikainen tydn organisoir
tulostavoitteellisine ryhmineen tuo yha uusia patetyysvaatimuksia. Painopiste siirtyy opetukses:
oppimiseen, koulutuksesta itsendiseen opiskeluun, opitusta tiedosta valmiuksiin ja patevyyksiin. Hyvi
suunnitellut oppimisymparist6t ovat ratkaisevia, jotta tiedon aktiivinen omaksuminen olisi mahdollista.

Aivoriihen enemmiston mukaan oppimisprosessin tarkein kayttdvoima olisi motivaatio ja ilo. Yksittaisella
ihmiselld tulee olla mahdollisuus tehdd omaa oppimisty0td&n omien tavoitteidensa mukaisesti - ja ott:
elamankokemuksensa mukaan oppimisprosessiin.

Kvalifikaatiovaatimuksista

Loppuraportin tydstaminen tapahtui tiukalla aikataululla pienen tyéryhmén voimin. Suomen edustajan
raportointirynmassa oli Simo Susiluoto.

Tyon lopputulos ei ollut yksimielinen. Erityisesti suomalaiset aivoriihen jasenet olisivat halunneet sek:
tyoskentelyssa etta raportissa kiinnitettavaksi enemman huomiota myds ammatillisiin painoalueisiin, kosl
suomalaisessa aikuiskoulutusjarjestelmassa yleissivistdvan ja ammatillisen koulutuksen valiset ra
halvenevat koko ajan. Myos yrittajyyteen ja siihen liittyviin koulutuksellisiin ratkaisuihin olisi toivottu
kiinnitettdvan enemman huomiota.

Aivoriihen tydn péaatuloksena voi mainita yksimielisen ndkemyksen siitd, ettd oppimaan oppiminen ot
aikamme tarkein seka taloudellisen kasvun ettéd ihmisen henkilokohtaisen kehittymisen edellytys. Muir
kvalifikaatioina voidaan luetella pitkakin lista muita vaatimuksia, mutta ne ovat yhteiskunnallisen ja
taloudellisen seka kulttuurisen kehityksen myo6ta vaihtuvia. Tamén hetken vaatimuksina voidaan maini
esimerkiksi kansainvalinen ymmartamys, Kkielitaito, symbolien tunnistaminen, yhteistyokyky ja
osallistuminen, joustavuus, kyky ajatella kokonaisvaltaisesti ja laaja-alaisesti, avoimuus, motivaati
jatkuvaan kehittymiseen ja oppimiseen. Nama ominaisuudet eivat ole teknisia eivatka akateemisia. Ne o
inhimillisia ja perustuvat aivoriihen kasityksen mukaan kasvatukseen, ryhmassa toimimiseer
turvallisuuteen, toisen kunnioitukseen seka itseluottamukseen. Sen vuoksi tulevaisuude
aikuiskoulutuksessa on yhdistettava ymmartamys ja tunne, edistys ja huolenpito, visiot ja materia toisia
rikastavaksi ja luovaksi, spiraalimaisesti etenevaksi prosessiksi. Elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia
kehitettava seka laadullisesti etta maaréallisesti.



Jatkotyoskentelyn painoalueet

Tyonsa lopussa aivoriihi asetti etusijalle kuusi aluetta, joihin taytyy panostaa erityisesti, jotta Pohjoismaide
vaeston patevyys kasvaisi ja kehittyisi yhteiskunnallisen kehityksen myota.

* Kehittdmisty®. On loydettava ja kokeiltava uusia suuntia, ratkaisuja ja menetelmia elinikaista oppimista
varten. Erityisen tarkeaa on kehittaa alueellisista tarpeista lahtevia toimintamuotoja.

* Avainhenkildiden péatevyyksien kehittdminen. Opettajat, ohjaajat, neuvojat ja muut tiedonvalittajat
tarvitsevat itse jatkuvaa taydennyskoulutusta ja tilaisuuksia kokemusten vaihtoon.

* Uuden teknologian ja viestinten kaytt6. Mahdollisuudet oppimiseen ja uusien tyopaikkojen
kehittamiseen on kaytettava hyvaksi. Tama edellyttdd kuitenkin samalla jonkinlaista tiedollisen kehitykse
haltuunottoa. Uuteen teknologiaan liittyvan valineiston saatavuutta opiskeleville aikuisille on lisattava.

* Kokemusten vaihto. Esimerkkeja hyvista kaytanndista on koottava ja jaettava entista laajemmin ja
jarjestelmallisemmin.

* Tutkimustoiminta. Tarvitaan systemaatista, tutkimukseen perustuvaa tietoa aikuisten oppimisprosesseis
ja hyvien oppimisymparistdjen kehittamisestd. Tiedon dokumentointijarjestelméaa on kehitettava, jott
tulokset saataisiin kaikkien halukkaiden kaytt6on.

* Kansainvalistyminen. Maailmanlaajuista integraatiota on vahvistettava kaikissa oppimisympaéristdissa.
Pohjoismaista kokemusta ja tietamysta aikuiskoulutuksen ratkaisuista on levitettdva muihin maihin.

Ideapankki

Aivoriihi kokosi tyonsa lopuksi ideapankin, jossa on esitetty viidelle painoalueelle sijoittuvia projekteja
pohjoismaisen  aikuiskoulutuksen kehittdmiseksi.  Niille  toivotaan toimintaedellytyksia mm.
ministerineuvostolta ja EU-ohjelmilta. Yksityiskohtaiset ehdotukset on julkaistu raportin loppuliitteessa.
Projektit kasittelevat seuraavia alueita:

1. Inhimillinen kasvu ja muutoskyky. Projektin tarkoituksena on yhdistaa elinkeinoelaman tyontekijoille
asettamat vaatimukset yleisempien, elamankompetenssia koskevien vaatimusten kanssa.

2. Elinkeinoelamén ja aikuiskasvatuksen vuorovaikutus. Tyoelamassad oppimisen sekd& oppivie
organisaatioiden kehittaminen.

3. Aikuispedagogien jatkokoulutuksen ja aikuispedagogiikan kehittdminen. Hyvien oppimisymparistojel
kehittaminen.

4. Ohjelmiston ja aineistojen kehittdminen pohjoismaisessa yhteistydssa niin atk:n kuin radion ja televisic
opetusohjelmienkin alueella. 5. Pohjoismaisen aikuiskoulutustietdmyksen levittaminen kansainvalisesti ni
siséllén ja muodon kuin yhteistydmallienkin osalta.

Aivoriihen tyon tulokset on julkaistu tanskan- ja ruotsinkielisind raportteina. Nimi "Kultalaatat ruohikossa" on lainattu
islantilaisesta kansanrunoudesta, "Nakijattaren ennustuksista" - jota voi pitdd Pohjolan vanhimpana tulevaisuuden
tutkimuksena. Raportti (Guletavlorna i graset - Livslangt larande for alla) on ostettavissa Painatuskeskuksen
myymaldista. Raportin suomenkielisia lyhennelmia saa aivoriihiryhman jasenilta.



