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| KIRJA-ARVIOITA

YHTEISTYO EI TULE ANNETTUNA
SE ON OPITTAVA

Bracl Absetz 1994. Tehdaan porukalla -yhteistydn kasikirja. Opintotoiminnan Keskusliitto
OKry.

Brad Absetzin kirjan nimi, Tehddan porukalla, kuvaa hyvin kirjan toimintaideaa: reipasta toimeen
tarttumista yhteistyon edistamiseksi rynmassa. Alaotsikko, yhteistyon kasikirja, sen sijaan lupaa hiuke
likaa. Yhteistyotaidot ovat keskeisia ihmissuhdetaitoja erilaisissa ryhmissad, vapaaehtoisryhmiss
harrastusryhmissa, tyoyhteisoissa. Yhteistyd ei tule annettuna yhdellekdan ryhmalle, vaan sen eteen
ponnisteltava. Tama kirja tarjoaa yhteistydn kehittdmismahdollisuuksia [&hinna harjoitusten ja tehtavie
tekemisen avulla.

Ryhman toimivuuden kannalta téarkeita tekijoitd ovat struktuuri, yhteisesti sovitut ja tiedossa olevat saann
vastuun jako sekd ryhman jasenten hyvinvoinnista valittaminen. Naihin kirjoittaja tarjoaa kokemuksens
pohjalta kdytanndn ehdotuksia, joita voi kayttaéd joko sellaisenaan tai soveltaen. Brad Absetzin usko ihmis
kasvuun ja kehittymiseen seka siihen, ettd "yksiloé ja hdnen ryhmansa ovat olemassa toisiaan varten
toistensa vuoksi" saavat siivet mm. positiivisen ajattelun, eri oppimisnakemysten ja toiminnallisuude
periaatteista. Kirjoittajan kansainvalinen ote valittyy lukijalle itdmaisen ja lansimaisen ajattelun yhdistymi-
sena ja siing, ettd nakodkulma laajenee yksilostd maailmanlaajuiselle tasolle. lhmisen erilaisuuds
huomioiminen ja hyvaksyminen konkretisoituu mm. eri aistikanavien kaytén avulla oppimisessa ja ohjaam
sessa. Tuloksena on melkoinen myllerrys, joka kuitenkin jasentyy kasikirjaksi tarjoten monenlaisia ideoit
kayttajalleen.

Kirjan ulkoasu on luova ja viehattava. Antonia Ringbomin piirrokset osoittavat Absetzin hallitsevan
useamman viestintdkanavan kayton.

Tekija korostaa turvallisuuden ilmapiiria ryhmatoiminnassa. Kirjaa lukiessaan voi ymmartaa, ette
turvallisuus syntyy mm. strukturoidusta toiminnasta, toinen toistensa huomioinnista, sitoutumisest
tehtavaan seka vaikenemisen mahdollisuudesta. Kirjasta valittyy, ettd ahdistuksen sietdmista ei pid
suotavana eika tarpeellisena. Tasta syntyy vaikutelma varovaisuudesta: peiton alle ei katsota, koska se
herattaa turvattomuutta. Alitajunta elaakin kirjan piirroksissa!

Ryhmadynaamiset ilmiot ovat kuitenkin todellisuutta jokaisessa ryhméssa. Toisin sanoen se, etta ihmis
tekevat sopimuksia, mutteivat pida niista kiinni. Inmiset huomioivat toinen toisiaan, mutta asettavat toisiaa
myads rooleihin ja pyrkivat huomioimaan kyseiseen rooliin sopivia asioita. Useimmat ihmiset haluavat puhu
itsestddn ja itselleen tarkeista asioista, mutta puhumiselle on muodostunut esteita. Usein henkilokohtai
tarpeet ja ryhman tehtdva ovat ristiridassa keskenaan. Nama ilmenevat ryhmassa mykkyyter
littoutumisina ja konflikteina. Kukin ryhma tai ryhman ohjaaja voi omalta osaltaan valita, kasitteleeko se
naitd ryhmadynaamisia ilmidita, missa maarin ja milla tavalla.

Kirjan tekija on ilmeisen tietoinen naista ilmidista ja pyrkii Ioytamaan niihin ratkaisun hallitun rakenteen ja
toiminnan keinoin. Yhden vaikeimmista, tehtavan tekemisen ja jasenten omien tarpeiden valisen ristiriida
han on ratkaissut kiteyttden sen Kolmen muskettisoturin iskulauseen "yksi kaikkien ja kaikki yhder
puolesta”. Ryhma sopii, ettd se varaa aikaa yksittaisen jasenen asioiden kasittelyyn varsinaisen ryhn



tehtavan toteuttamisen rinnalla. Ryhmassa syntyviin, pahimmassa tapauksissa jahmeisiin roolijakoihin kirj
toiminnalliset harjoitukset tarjoavat véljentymisen ja muuttumisenkin mahdollisuuden: kokeilemalla er
tehtavissa ryhman jasen saa uusia kokemuksia ja hanessé olevat erilaiset puolet ja kyvyt tulevat nakyv
Tehtava antaa turvalliset puitteet tutkia asemaansa ryhmassa oman henkiléhistorian tarjoamissa puittei
Mutta, luoko tallainen toiminta mekanistisen tunnelman ryhm&an? jotta talta voisi valttya, taytyy ohjaajar
persoonallisuudella olla erittain suuri merkitys nain toimivassa ryhmassa.

Kirjassa viitataan "peilind" olemiseen toinen toiselleen ja palautteen antamiseen, tdsmentamatta tarkemr
niitd. Naihin sisaltyy mahdollisuus spontaanimmin kurkistaa pintaa syvemmalle siihen, miltd ihmisisté
tuntuu, miten he tilanteet ja asiat kokevat.

Ohjaajan tehtdva ryhmasséa on keskeinen. Ohjaaja varmistaa, etta tehtava toteutuu ja mahdollisuudet sii
ovat olemassa. Kirjoittajan idea vastuuryhmasta, joka hoitaa johtajuutta valiten keskuudestaan ohjaajan,
varmasti kokeilemisen arvoinen. Kun vastuuryhméaé vaihdetaan siirryttdessa projektista toiseen mahdollist
vastuun jakautumiseen ryhmassa lisaantyy. Ohjaus nayttdd toteutuvan tehtdvien antamisen ja |
heenjohtajuuden kautta. Ohjaajana olemiseen ja ohjaukseen suostumiseen liittyy kuitenkin mon
hankaloittavia tekijoita, joista kirjassa ei mainita mitaan. Yleisin vaikeuttava tekija on kasittelematon suhd
auktoriteettiin, mik& ilmenee mm. sooloiluna, kilpailevina yrityksind ja enemmaéan tai vahemman suoran
vastarintana. Naita ilmioita ei kokeneempikaan ohjaaja voi valttaa.

Kirja tarjoaa mielenkiintoisia ideoita uuden ryhman aloittamiseen ja vanhemman ryhman toiminnar
elvyttdmiseen. Sen lisaksi kirjassa on erittdin hyvid kysymyksid mm. ryhman omatoimisuuden ja it
seluottamuksen kehittamiseksi ja voimistamiseksi. Kirjasta voi olla hydtyd aivan itsendiseenkir
tyoskentelyyn, mutta parhaimmillaan se on ryhmaétyotaitoisen ohjaajan kasissa.

Tuuli Julin ja Tuula Lahtinen



