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AMMATTITAITO KASVAA - KUINKA KAY
SIVISTYKSEN?

Laman aikana yrityksille on tullut muotisanaksi "back to basics" ja siihen olennaisesti liittyen keskittyminen
ydinosaamiseen.

Ydinosaaminen tarkoittaa yrityksen kannalta sitd, ettd keskitytddn tuottamaan vain niitéa tuotteita t:
palveluksia, joihin yrityksessé oleva ydinosaaminen viittaa ja kaikesta muusta luovutaan tai tarvittave
palvelut ostetaan ulkopuolisilta yrityksiltd. Siivous- ja kunnossapitotoiminnot ovat ehké eniten kohdannee
naitd ydinosaamiseen keskittymista tukevia "outsourcing” toimenpiteita.

Tyotd tekevan ihmisen osalta ydinosaamiseen keskittyminen tarkoittaa usein keskittymistd siihe
ammattitaitoon, jota tyon tekeminen ensisijaisesti edellyttda. Nain siitd huolimatta, ettd yritysjohtaja
julkisissa puheissaan korostavat tiimityon ja kokonaisuuksien hallinnan merkitysta.

Nayttaisi silta, ettd monissa yrityksissa ollaan palaamassa tieteellisen liikkeenjohdon oppien pariin. Tal
kertaa vain opin nimi on Lean -production, nettotuotanto. Lean -yritys laihduttaa kaiken ylimaaraisen pois j
puristaa ihmisen kireiden aikataulujen ja olemattomien valivarastojen pihteihin.

Ydinosaava lean -yritys ei tietenkaan panosta koulutuksessa muuhun, kuin aivan valttamattémaan, joka se
annetaan pistemaisena tdsmakoulutuksena vain sinne, niissa sita todella tarvitaan. Esimerkiksi hitse
paasee kurssille, kun hitsausmateriaalien kaytdssa tarvitaan uusia tekniikoita tai kirjanpitaja silloin, ku
lainsdadantd tai ATK -ohjelmistot muuttuvat. Eika tassa tietenkdan ole mitdan vaaraa, painvastoi
varastoon ei kannata kouluttaa.

Ongelma syntyy, kun ryhdytaan pohtimaan, kuinka kay sivistyksen. Jaksavatko jatkuvassa tyopainees
elavat ihmiset enda sivistaa itsedan vapaa-ajallaan, vai pitaisikd tyonantajan huolehtia tyontekijoiden
sivistamisesta?

Sivistys on ihmiseksi tulemisen prosessia. Se on oman ajattelun kehittamista ja tietdmisen kokonaisuut
Ulkoisesti sivistys on hyvaa kaytostd ja hyvien tapojen noudattamista. Sivistys on myds kulttuurir
tuntemusta ja kulttuuristen viestien vastaanottamista ja ymmartamista. Sivistys syntyy laaja-alaises
kiinnostuksesta ihmisia ja kulttuureja kohtaan seké omasta sisdisesta ajattelusta ja tiedonkasittelysta.

Muistanemme Eliza Doolittlen, opettajan, professorin, joka puhui sivistyneesti ja osasi kayttaytya kaikir
puolin muutenkin sivistyneesti, mutta osoitti oman sivistyksensa rajoittuneisuuden tehdessaan tieteellis
tutkimusta ja kayttaytyessaan epainhimillisesti tutkimuskohdettaan kohtaan.

Onko meista kaikista tulossa huonosti sivistyneitd "professoreja” keskittyessamme yha enemman om
ammattimme vaatimaan kehittymiseen?



Moni todistaa sivistyneisyyttdan taulukokoelmalla tai ahkeralla oopperassa kaymisella. Onko taitee
bongaaminen sivistyneisyytta? Mielestani ei. Sivistyneisyytta on oivaltaa taiteen lahettama viesti ja yhdist:
se omaan elamaansa.

Yritykset ja yhteisOt voivat auttaa tyontekijoitdéan sivistymisprosesseissa jarjestamalla ty6 ja toimint:
tyopaikalla sivistymisen mahdollisuuksia tarjoavaksi vuorovaikutus ja vaikuttamismahdollisuuksia
lisddmalla. Mutta olisiko tdssa sivistyneisyyden kriisissa lisaksi tarvetta vapaan sivistystyon ja yrityste
verkostoitumiselle? Voisiko yrityksissa kehitella sivistyssuunnitelmia (vapaaehtoisesti) samalla tavalla kui
tasa-arvosuunnitelmia, yhteistydssa vapaan sivistystydon kanssa? Yritykset eivat voi jarjestaa taite
filosofian kursseja, mutta ne voivat kannustaa ja tukea tyontekijoitddn prosesseissa, joissa tavoitteena
oman ajattelun ja sydamen sivistyksen kehittdminen.

Sivistyksen uudelleen herattaminen vaatii toki muunlaistakin tyota, kuin kurssien jarjestamista. Onhan niil
ettd ne, jotka eniten sivistyneisyytta kaipaisivat, eivat kursseille osallistu. Sivistyksen olisi tultava sinne
missa ihmiset ovat ja pystyttava herattamaan kiinnostusta ja saamaan ihmiset mukaan. Kauniit ja rohkeat
vat tarjoa sivistysta kenellek&én, mutta olisiko kauniiden ja rohkeiden viestintatavasta syyta ottaa oppia my
sivistystyon kentassa. Olisiko vihdoin tullut aika, jolloin sivistysta voitaisiin popularisoida? Itse uskon, ett3
Martin Heideggerin elaméntyota kuvaava sarjakuvateos sivistaa ihmisia enemman, kuin kaikki sadattuhant
sivut, mita filosofiasta on kirjoitettu.

lIman sivistysta kansakuntamme kilpailukyky ei pitkalla tahtaimella tule kehittymaan. Huonosti kayttaytyvar
ja toisista kulttuureista valinpitamattoman barbaarikansan kanssa ei tulevaisuudessa haluta tehda kauppa:

On turha kuvitella, etta taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen lisaisi sivistyneisyytta. Taloudelliner
hyvinvointi helpottaa kylla sivistyksen leviamista, mutta ei takaa sita. Todellinen sivistys lahtee inhimillisten
arvojen asettamisesta taloudellisten arvojen edelle ja taloudellisen menestyksen nakemisesta sivistyk
seurauksena ei sen aikaansaajana.



