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Andragogi
Rahastus vai kehitys?

Valtion tarkastusviranomainen totesi laman keskella, ettd tydvoimapoliittinen koulutus ei ole tayttany
tarkoitustaan. Se ei ollut parantanut tyollisyytta.

Aikanaan, en muista enaa kuinka kauan sitten, keskusteltiin aikuiskoulutuksen ja aikuiskouluttajan tyc
etiikasta. Silloin puhuttiin aidosta ja rehellisestda suhteesta ihmiseen seka hanen elamanpiiriins
Aikuiskouluttajan ihanteena nahtiin ihmista kunnioittava persoona, joka tietoisesti ottaa huomioor
yhteiskunnan ja tydelaman kehityksen asettamat haasteet. Millaiselta tallainen valveutunut aikuiskoulutte
ja hénen organisaationsa nayttavat tana paivana?

Viime vuosina rahaa aikuiskoulutukseen on ollut runsaasti tarjolla. Tarjouspyynnot liikkuvat liukkaasti
koulutusta jarjestaville tahoille. Tarjousta odotetaan jo samalla viikolla tai viimeistadn seuraavalla
Tarjoukset tulevat - osa jo aikaisemmin kokeiltujen pohjalta - osa muutamassa tunnissa kokoon kyhatty;
Virkamiehen pdydalla on sekalainen kasa tarjouksia, joiden ylivoimaisesti kiinnostavin piirre on
vaihtelevankokoinen markkamaara viimeisella rivilla. Virkamies nakee p&&asialliseksi tehtavakseen rah:
jakamisen - ja sovittujen tulostavoitteidensa mukaisesti han myds toimii. Hanella ei ole omaa historia
aikuiskouluttajana, eiké varmaan tulevaisuuttakaan. Tarkeintd on, etta pyorat pyorivat ja nakyvaa jalke

syntyy.

Millainen tarjous sitten hyvaksytddn? Kokemuksen perusteella nayttdd siltd, ettd olemassa olevi
luotto-organisaatioiden kanssa syntyy yhteinen konsensus siitd, etta koulutuspaikat taytetaan - eika pulinc
tule. Itse asiassa kaikilla arvonsa tuntevilla koulutusorganisaatioilla on oma suhdeverkostonsa, joh
virkamieskin kuuluu. Usein jo lahetettdessa tarjouspyyntdja on olemassa valistuneita aavistuksia siita, mi
tarjous tullaan hyvaksymé&an. Asiat lienevat usein valmiiksi sovittuja, ja helpointa kaikille on sopimuster
noudattaminen.

Nayttaa myos siltd, ettd koulutusorganisaatiot ovat tehostaneet toimintaansa ryhtymalla varastoima
eraanlaisia vakio- tai kestomoduuleja. Niitd on ndpparaa kayttaa joustavasti mita erilaisimpiin tarkoituksiir
Kun kurssi saadaan myytya, kerataan vain kasa valmiita moduuleja pakettiin, hankitaan kouluttajat, joista
nykyaikana totisesti ole pulaa, ja myydaan koulutus. Tarkeinta on, etta paketti nayttaa ulospain kauniilta t
ainakin erilaiselta kuin muiden paketit. Silla, mita paketti pitaa sisallaan, ei ole niin vaha. Ja silloin kur
sisalto selviad, koulutus onkin jo vanhanaikaista ja uudet entistakin ehommat paketit ovat myynnissa.

Nakyyko opiskelijakeskeisyys muutoinkin kuin juhlapuheissa ja monivarisissa esitteissa? Ali-
kuisopiskelijoiden intressit tai muuttuvan tyéelaman vaatimukset eivat useinkaan 16yda tietdan koulutukse
kuin vahingossa. Koulutuksen arviointikin kohdistuu pdaasiassa koulutustilaisuuden puitteisiin seka paikal
olleiden kouluttajien ammattitaitoon. N&in tavallisimmin saadaan myonteista palautetta, joka tulkitaal
myonteiseksi arvioksi myos koulutuksen laadusta ja merkittdvyydesta. Itse asiassa nykyaan perinteistéa 'ha
sheet'id saatetaan jo useassa paikassa pitaa laatujarjestelman merkittavana elementtina.

Monelle aikuiskouluttajalle koulutustilaisuus on yksinkertaisesti keikka. Se hoidetaan kouluttajarutiinilla,
jota leimaa standardisisallon hallinnan lisaksi aimo annos sosiaaliteknista taitavuutta ja taito teravoitt:
sanansailad nayttavilla kalvopaketeilla seka kirjallisilla oppimateriaaleilla. Nayttaa silta, etta keikkojen hoi
tamisessa tarkeimmaksi on muodostumassa pakettiin  kuuluvien sisaltékohtien hallinnan ohel



hurmosmaisen tunnelman luominen. Onneksi kdytdnnossa kay lahes aina niin, ettd kurssihurmos purkau
turvallisesti kurssilaskun saapumiseen mennessa.

Oma tapansa tulla aikuiskoulutuksen markkinoille on iskea kiinni ajassa liikkuviin muotiteemoihin ja
verkostoitua julkkisten kanssa. Muotiaalloilla ratsastaminen vaatii koulutusorganisaatiolta nopea
reaktiokykya ja taitavuutta. Voi olla, ettd jaykempien koulutusorganisaatioiden tarjonta ei tempaudu mukae
taman laatuiseen dynaamiseen sykkeeseen, mutta onneksi joustaviakin koulutuksen tarjoajia tuntuu 18ytyv

Onko sitten etiikkaa enaa loydettavissa aikuiskouluttajan tydsta? Eikd meidan olisi taas aika ryhtya vakava
katselemaan ymparillemme ja kysya, mité itse asiassa olemme tekemassa ja miksi?

Erdanlaisena valitilinpaatoksena voinemme kuitenkin olla tyytyvaisia samaan seikkaan kuin valtiol
tarkastusviranomainenkin: aikuiskoulutuksen keinoin on kyetty edes kohentamaan ty6ttomien itsetuntoa.



