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kään  löydy sellaista asioiden kä-
sittelytapaa, joka auttaisi asian-
tuntijalukijaa kehittämään ajat-
teluaan tai toimintaansa aihepii-
rissä.

Kirjan ikävin puoli on se, et-
tei se ole käytännönlähei-

nen. Alan kirjojen laaja valikoi-
ma kaupan hyllyllä takaa, että
teoreettista tietoa riittää. Lisäk-
si työyhteisöissä jokainen ihmi-
nen on tämän alueen asiantun-
tija. Tästä aiheesta voi painavan
teorian esittää niin koneenkäyt-
täjä kuin kirjanpitäjäkin tai pro-
fessori ja kaikki ovat yhtä oikei-
ta. Mihin moni ei pysty on sel-
laisen toiminnan aikaansaami-
nen, joka saa nämä kaikki lois-
tavat teoriat (jonkalaisia Ruoho-
tienkin esittämät ajatukset toki
ovat) toimimaan käytännössä ja
tuottamaan tulosta, joka kantaa
pitkälle tulevaisuuteen.

Oppivan organisaation
teorian toteuttamista kuvataan
lähinnä �pitää luoda oppimista
tukeva infrastruktuuri� -tyyppi-
sillä triviaaleilla tokaisuilla.

Kirjassa painotetaan myös
paljon arviointia ja tarkkai-

lua� jokainen käytännön orga-
nisaationkehittämis- laatu-, tai
johtamistyötä tehnyt tietää, että
arvioimalla ja tarkkailemalla ei
synny toivottua tulosta� Peter
Koestenbaumin toteamus, että
businesta ei tehdä tuloksen
vuoksi vaan busineksen vuoksi,
eli hyvä prosessi, jossa arviointi
on implisiittisenä - piilorakentee-
na, tuottaa hyvän tuloksen.

Dinosaurusten ajassa ollaan,
kun esimiehille annetaan

käytännön �vinkkinä� ohje käyt-
tää suunnitteluun paljon aikaa
ja sitoa eri sidosryhmät suunni-
telmaan.

Nykyaikaisessa organisaationkehit-
tämistyössä toteutetaan
enemmänkin demingläistä Plan
(learn) - Do - Study - Act - oh-
jelmaa, jossa kaikki ihmiset osal-
listuvat kehittämisvision ja -
suunnitelman tekemiseen sekä
niiden toteuttamiseen, jopa sa-
manaikaisesti suunnitelman
kanssa. Näin toimien ei ketään
tarvitse sitoa mihinkään, sillä
siihen mitä on itse ollut mukana
luomassa, haluaa myös olla to-
teuttamassa.

Näkemys henkilöstöstä eri-
laisten toimenpiteiden

kohteena on niin ikään vanhan-
aikaista. Henkilöstöä kehittä-
mällä, kouluttamalla ja pereh-
dyttämällä saavutetaan tuloksia.
Kymmenvuotisen kokemukseni
pohjalta voin todeta, että ihmi-
set eivät halua olla minkään
kohteita, vaan aktiivisia toimi-
joita ja itsenäisiä oman kasvun-
sa johtajia. Tällaisena Ruohotie-
kin ihmiskäsityksensä ilmaisee,
mutta muussa tekstissä tämä ih-
miskäsitys ei saa tukea.

Kaiken kielteisyyden päät-
teeksi haluan todeta, että

kirjassa ei suinkaan ole mitään
varsinaisesti virheellisiä asioita.
Mitään yksittäistä kohtaa ei voi
osoittaa sormella ja todeta se
täysin vääräksi, vaan pikemmin-
kin päinvastoin; kaikki kirjassa
esitetty on oikein ja toimivaa, so-
vellettuna oikeassa paikassa oi-
keaan aikaan ja sopivina annok-
sina.

Olennaista organisaation
kehittämistyössä ja oppimispro-
sesseissa näyttäisikin olevan tie-
tynlainen pragmatismi: kaikki
mikä toimii, on hyvää, ja mikä
ei toimi, se pitää vaihtaa. Kun
oppimisessa ja osaamisessa on
kysymys ihmisistä ja heidän vä-

Pekka Ruohotien kirjaa luki-
essa tulee mieleen kirjakaup-

pa, jossa myydään alan kirjalli-
suuden uusimpia ilmestyksiä.
Kirjojen nimet sisältävät usein
sanat: learning, competence,
leadership, success tai teambuil-
ding -  juuri samoja aineksia
kuin Ruohotien kirjassa. Näitä
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kirjoja on tarjolla pilvin pimein
ja ainakin omasta mielestäni ai-
van kyllästymiseen saakka. Tuo-
ko Ruohotien kirja lisäarvoa
alan tarjontaan?

Mikäli lukija jättää luke-
matta kirjan lukijalle osoitetun
kappaleen, lisäarvoa ei ainakaan
synny. Ruohotie toteaa lukijoil-
leen, että kyseessä on perusteos,
johon on koottu alan perustie-
toa. Jos lukija ottaa vakavasti
seuraavankin lauseen: � � jota
ihmisten ja organisaatioiden ke-

hittämisestä vastuussa olevat
asiantuntijat voivat hyödyntää
tehtävässään��, ei lisäarvoa
synny. Kyseessä on todellakin
vain perusteos tai oikeastaan ha-
kuteos, jossa luetellaan hyvin
pintapuolisesti ja kritiikittömästi
erilaisia teorioita osaamisesta ja
oppimisesta.

Alan ammattilainen tus-
kin löytää tästä kir jasta lisäar-
voa työlleen: varsinaista uutta
tietoa tai näkökulmaa kirjassa ei
ole lainkaan. Teoksesta ei myös-
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lisestä vuorovaikutuksestaan on
oppimisen vapaus aivan rajaton.
On mahdollista kokeilla, muut-
taa mielipidettä ja saada uusia
vaikutteita. Erehdykset ovat ää-
rimmäisen harvoin kohtalokkai-
ta.

Mikään ei ole niin joustava
kuin ihminen. Meidän

alamme ihmisten ei pitäisi pyr-
kiä kahlitsemaan ihmisiä järjes-
telmiimme, niin loistavia ja teo-
reettisesti pitäviä kuin ne olisi-
vatkin. Meidän on sen sijaan
keskityttävä auttamaan ihmisiä
ja organisaatioita löytämään
mahdollisuutensa ja tukemaan
heidän omia kehitysprosesse-
jaan mahdollisuuksien tehok-
kaaksi hyödyntämiseksi.

Cristina Andersson


