KIRJA-ARVIOITA

Perusteos
vailla
lisGarvoa

Pekka Ruohotie (1996).Oppi-
malla osaamiseen ja menes-
tykseen. EDITA. 190 sivua.

ckka Ruohotien kirjaa luki-
Pessa tulee mieleen kirjakaup-
pa, jossa myydddn alan kirjalli-
suuden uusimpia ilmestyksia.
Kirjojen nimet sisaltivit usein
sanat: learning, competence,
leadership, success tai teambuil-
ding -
kuin Ruohotien kirjassa. Nditd

juuri samoja aineksia

kirjoja on tarjolla pilvin pimein
ja ainakin omasta mielestdni ai-
van kyllistymiseen saakka. Tuo-
ko Ruohotien kirja lisdarvoa
alan tarjontaan?

Mikali lukija jdttdd luke-
matta kirjan lukijalle osoitetun
kappaleen, lisdarvoa ei ainakaan
synny. Ruohotie toteaa lukijoil-
leen, ettd kyseessd on perusteos,
johon on koottu alan perustie-
toa. Jos lukija ottaa vakavasti
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seuraavankin lauseen: “ ... jota

ihmisten ja organisaatioiden ke-
hittimisesta vastuussa olevat
asiantuntijat voivat hyodyntdd
tehtdvissdan..., ei lisdarvoa
synny. Kyseessd on todellakin
vain perusteos tai oikeastaan ha-
kuteos, jossa luetellaan hyvin
pintapuolisesti ja kritiikittémasti
erilaisia teorioita osaamisesta ja
oppimisesta.

Alan ammattilainen tus-
kin 16ytdd tdstd kirjasta lisdar-
voa ty6lleen: varsinaista uutta
tietoa tai nikékulmaa kirjassa ei
ole lainkaan. Teoksesta ei myGs-
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kddn 16ydy sellaista asioiden ka-
sittelytapaa, joka auttaisi asian-
tuntijalukijaa kehittimédin ajat-
teluaan tai toimintaansa aihepii-
rissa.

irjan ikdvin puoli on se, et-
I<tei se ole kdytinnonlihei-
nen. Alan kirjojen laaja valikoi-
ma kaupan hyllylld takaa, ettd
teoreettista tictoa riittdd. Lisdk-
si ty6yhteisoissd jokainen ihmi-
nen on timin alueen asiantun-
tija. Tdstd aiheesta voi painavan
teorian esittdd niin koneenkiyt-
tdjd kuin kirjanpitdjdkin tai pro-
fessori ja kaikki ovat yhtd oikei-
ta. Mihin moni ei pysty on sel-
laisen toiminnan aikaansaami-
nen, joka saa nimi kaikki lois-
tavat teoriat (jonkalaisia Ruoho-
tienkin esittdimit ajatukset toki
ovat) toimimaan kdytinndssi ja
tuottamaan tulosta, joka kantaa
pitkille tulevaisuuteen.
Oppivan organisaation
teorian toteuttamista kuvataan
lihinnd “pitdd luoda oppimista
tukeva infrastruktuuri® -tyyppi-
silld triviaaleilla tokaisuilla.

irjassa painotetaan myos
I<paljon arviointia ja tarkkai-
lua... jokainen kdytinnén orga-
nisaationkehittamis- laatu-, tai
johtamisty6td tehnyt tietdd, ettd
arvioimalla ja tarkkailemalla ei
synny toivottua tulosta... Peter
Koestenbaumin toteamus, etta
tehda tuloksen
vuoksi vaan busineksen vuoksi,

businesta ei

eli hyvd prosessi, jossa arviointi
on implisiittisend - piilorakentee-
na, tuottaa hyvin tuloksen.

inosaurusten ajassa ollaan,

kun esimiehille annetaan
kiytinnon ‘vinkkind’ ohje kiyt-
tdd suunnitteluun paljon aikaa
ja sitoa eri sidosryhmit suunni-
telmaan.

Nykyaikaisessa organisaationkehit-
timisty6ssi toteutetaan
enemminkin demingldistd Plan
(learn) - Do - Study - Act - oh-
jelmaa, jossa kaikki ihmiset osal-
listuvat kehittimisvision ja -
suunnitelman tekemiseen sekd
niiden toteuttamiseen, jopa sa-
manaikaisesti suunnitelman
kanssa. Nidin toimien ei ketddn
tarvitse sitoa mihinkadn, silld
sithen mitd on itse ollut mukana
luomassa, haluaa my6s olla to-
teuttamassa.

dkemys henkiléstéstd eri-
laisten toimenpiteiden
kohteena on niin ikdin vanhan-
aikaista. Henkil6st6a kehitta-
mailld, kouluttamalla ja pereh-
dyttimilld saavutetaan tuloksia.
Kymmenvuotisen kokemukseni
pohjalta voin todeta, ettd ihmi-
set eivat halua olla minkiin
kohteita, vaan aktiivisia toimi-
joita ja itsendisid oman kasvun-
sa johtajia. Tillaisena Ruohotie-
kin ihmiskidsityksensd ilmaisee,
mutta muussa tekstissd tima ih-
miskisitys ei saa tukea.

I<£aiken kielteisyyden padt-
eeksi haluan todeta, ettd
kirjassa ei suinkaan ole mitddn
varsinaisesti virheellisid asioita.
Mitddn yksittdistd kohtaa ei voi
osoittaa sormella ja todeta se
tiysin védriksi, vaan pikemmin-
kin pdinvastoin; kaikki kirjassa
esitetty on oikein ja toimivaa, so-
vellettuna oikeassa paikassa oi-
keaan aikaan ja sopivina annok-
sina.

Olennaista organisaation
kehittimisty6ssd ja oppimispro-
sesseissa ndyttiisikin olevan tie-
tynlainen pragmatismi: kaikki
mikd toimii, on hyvii, ja mikd
el toimi, se pitdd vaihtaa. Kun
oppimisessa ja osaamisessa on
kysymys ihmisistd ja heiddn vi-



lisestd vuorovaikutuksestaan on
oppimisen vapaus aivan rajaton.
On mahdollista kokeilla, muut-
taa mielipidettd ja saada uusia
vaikutteita. Erehdykset ovat 4di-
rimmaisen harvoin kohtalokkai-
ta.

Mikiiiin ei ole niin joustava
kuin ihminen. Meidin
alamme ihmisten el pitdisi pyr-
kid kahlitsemaan ihmisid jarjes-
telmiimme, niin loistavia ja teo-
reettisesti pitdvid kuin ne olisi-
vatkin. Meiddn on sen sijaan
keskityttdvd auttamaan ihmisid
ja organisaatioita loytimidn
mahdollisuutensa ja tukemaan
heidin omia kehitysprosesse-
jaan mahdollisuuksien tehok-
kaaksi hyodyntimiseksi.

Cristina Andersson
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