Janne Matikainen & Ulla Puro

TUTOR OPPIVAN RYHMAN TUKENA

Alkuaan tutor syntyi yksildiden oppimisen auttajaksi.
Opintokeskuksissa oppiminen on perinteisesti tapahtunut opintoker-
hoissa, joten on ollut luontevaa soveltaa tutortoimintaa myds oppivaan
ryhmaan. Seuraavassa kerrotaan, millaisia kokemuksia ja mitéa suuntavii-
voja ryhmatutoroinnin kehittamiseksi saatiin.

Ryhmissd yhdessd opiskeleminen tarkoittaa,
ettd pieni joukko ihmisid muodostaa ryhmin,
jonka jdsenet yhteisty6ssd, yhdessd sovituin tyot-
avoin oppivat jonkin yhdessid tavoitteekseen
asettamansa asian tai taidon. Aloiteoikeus op-
pimiseen on ryhmailld itsellddn. Perustana on
vapaus ja omachtoinen tehtdvinhaku. Ryhmi
ajaa itse omia etujaan, ja jasenten toiminta pe-
rustuu keskindiseen sopimukseen. Ryhmissi ei
ole asiantuntijaopettajaa, vaan kaikki ovat kes-
kendin samassa asemassa, vertaisia.

Onnistuneen ja tuloksellisen ryhmioppimisen
kulmakivind ovat yhteiset ponnistelut ja
sen jisenen oman merkityksen korostuminen
lopputuloksessa. Yhdessd oppiminen perustuu
kokemukseen, ettd yksil6 tarvitsee toisia oppi-

jokai-

misensa tueksi ja voi samalla olla avuksi tois-
ten oppimisessa. Oppiminen tapahtuu vuoro-
vaikutuksen vilitykselld: toisia tarvitaan vasta-
kaiuksi ajatuksille, omien ajatusten peiliksi ja
puntariksi.
ovat eduksi kaikille ryhmin jdsenille eivitkd
olisi mahdollisia ilman jokaisen omaa osallis-
tumista.

Ajattelun ja tekemisen saavutukset

Yhteinen etu tarkoittaa, ettd ryhmin jokainen
jasen oppii. Ryhmi on itse vastuussa tdstd. Sik-
si ryhmin tidytyy osata kehittdd tapansa tyOs-
kennelld sellaisiksi, ettd kaikkien oppiminen on
mahdollista. Usein se tarkoittaa ty6njaollisia
toimia, mutta ennenkaikkea tasavertaista vuo-
ropuhelua, dialogia.

Oppivalla ryhmilld on kaksoistavoite: opitta-
va asia ja ryhmin toimintaprosessiin liittyva
tunnetavoite. Ryhmilli on vastuu johtajuudes-
ta, ryhmikokemuksista oppimisesta, ryhmin
kiinteydestd ja toimintansa arvioivasta kehitti-
misestd. Ryhmistd saatava, oppimista edistidvi
hyoty liittyy suurelta osin oppimisen tunnealu-
eelle: oppimismotivaatio kasvaa, jisenten kisi-
tykset omasta oppimisesta vahvistuvat, itseluot-
tamus ja tietoisuus omista vaikuttamismahdol-
lisuuksista lisidntyvit. Suurimerkityksisid ovat
my0s oletukset ja kokemukset sosiaalisten tai-
tojen kehittymisesti: taito katsella asioita tois-
ten nikékulmasta, luottamukselliset suhteet ja
yhteisty6kykyisyys.

Onnistuneiden oppimiskokemusten tuloksena
opiskelijoiden maailma avartuu ryhmin ulko-
puolelle. Turkulainen Timantit-ryhmd, joka tut-
ki opinnoissaan tyéyhteisonsd henkistd hyvin-
vointia, kuvaa avartumista lehtihaastattelussa
ndin: “ Ryhmidmme kidvi innokkaana ldvitse
opetuskokonaisuuteen kuuluneen kirjallisuu-
den. Seurasimme opiskelun sisdltimid aiheita
lehdist6std ja muista tiedotusvilineistd sekd
haastattelimme omassa ty6yhteiséssimme tyon-
tekijoitd. Uskoimme, ettd henkisen kasvun myo-
td pystymme hyédyntimiin oppimamme pat-
haiten juuri valitsemamme aiheen piirissi. Toi-
veena oli myds saada tdltd pohjalta kartoitet-
tua henkiléstokoulutuksen tarvetta tyOyhteisos-
simme.” (Lehtinen 1995).
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Itseohjautuvissa ryhméiopinnoissa on ainakin
neljd oleellista seikkaa

1. Thmiset itse pdittivit organisoitua ryhmik-
si ja kdyttdvit ryhmid toteuttaakseen tarkoituk-
siaan ja parantaakseen elinolojaan.

2. Osallistumalla ryhmitoimintaan yksilé voi
sekd kehittdd itseddn ettd muuttaa ymparisto-
aan.

3. Ryhmi on yksilélle itsetuntemuksen lisda-
misen viline, peili. Tietoinen, kriittinen suhde
omaan toimintaan ja sen vaikutuksiin sekd uu-
sia nikokulmia etsivid, tutkiva mieli kasvaa.
4. Oppiminen tapahtuu ja kehittyy toiminnas-
sa.

Ryhmat tarvitsevat henkista tukea

Opintokerhon on todettu muodostavan ai-
kuisopiskelussa opiskelijoille sellaisen oppimis-
ympdristdn, joka tukee oppimista ja edistdd sii-
hen osallistuvien ihmisten itsetunnon ja itsevar-
muuden kasvua. KSL- ja TSL-opintokeskusten
yhteisen Sopimisopiskelu opintokerhossa -ko-
keilun pddtuloksia oli, ettd osanottajien kisi-
tykset itsestddn oppijoina muuttuivat positiivi-
siksi (Korhonen & Puro 1992). Kokeilusta sel-
visi my0s, ettd vaativissa pitkikestoisissa opin-
noissa ryhmien oppimista voitaisiin edistdd ul-
kopiin tulevan tuen ja neuvonnan avulla. Siitd
sai alkunsa opintokerhojen tutortoiminta ja
opintokeskusten henkil6ston koulutushankkeet
kohti oppimisen auttamisen ammattilaisuutta.

Tutoroinnin periaatteita ovat (Hakanen & Puro
1995, 47-49):

1. auttaa oppijaa ja oppivaa ryhmid tekemdiin
itse

kannustaa ja innostaa

johdattaa tietoldhteille

auttaa vaikean paikan yli

antaa palautetta ja

ANl N

olla yksilon ja koko ryhmin tukena.

Ryhmin tutorin on ymmairrettivd yksildiden
kiyttdytymisen ja oppimisen lisiksi ryhmin
toimintaa, jotta hin osaa suhteuttaa ryhmissa
esiintyvid ilmiditd ryhmin “luonnolliseen” ke-
hittymiseen. Tutorin pitdd ymmirtid konflikti-
en, klikkiytymien tai sokean ryhmikoheesion
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taustoja ja syitd. Lisdksi ryhmin tutorin on osat-
tava muuttaa omaa rooliaan ja tehtdviddn ryh-
min kehitysvaiheiden mukana.

On todennikdistd, ettd ryhmédn alkutaipaleella
tutor on melko ohjailevakin, mutta ryhmin
kypsyessd tutorin rooli muuttuu enemmin ref-
lektoivaksi palautteen antajaksi. Luonnollises-
ti yksittdisten oppijoidenkin tutorin tdytyy tun-
tea yksilon kehittymistd, mutta yksiléiden tu-
toroinnista puuttuu kokonaan ryhmikehityksen
nikokulma. Tiivistien voisi todeta, ettd henki-
l6kohtainen tutor on “psykologi” kun taas ryh-
min tutor on “sosiaalipsykologi”. Toki tutorin
on tunnettava (sosiaali)psykologisen tietimyk-
sen lisiksi oppimiseen ja koulutukseen liittyvid
kysymyksid. Tdrkeintd kuitenkin on, ettd tutor
on henkild, jonka luo on helppo menni ja joka
osaa kuunnella.

Dialogi on tutorin tydvaline

Dialogista on kirjoitettu viime aikoina varsin
paljon (mm. Lehtovaara & Jaatinen 1994) ja
erityisesti oppivan organisaation yhteydessi
(mm. Senge 1990, Laitinen ym. 1996). Dialo-
gin tarkastelu on kuitenkin varsin teoreettista
tai filosofista. Tdmi johtunce dialogi-teeman
vaikeudesta ja moniaineksisuudesta. Tarvitaan
dialogia konkretisoivaa tarkastelua. Olisi pys-
tyttdvd siirtymddn sindnsd arvokkaista ja pe-
rustelluista teoreettisista oletuksista kiytinnén
dialogiin: Miten dialogi saadaan onnistumaan?
Millaisia taitoja dialogissa tarvitaan? Kuinka
dialogiin voidaan harjaantua?

Onnistuneen dialogin ehtoina voidaan pitdd
Habermasin esittimid yhteisymmarryksen eh-
toja (Kangas 1987, 38-43):

1. Totuus. Dialogissa tulee esittdd tosiasioita.

2. Oikeellisuus. Puhujan toiminta on sosiaali-
sesti hyviksyttyd ja oikeutettua.

3. Totuudellisuus. Puhuja ilmaisee itseddn re-
hellisesti.

4. Ymmirrettivyys. Asiat tulee esittdd siten, ettd
toiset ymmartivit viestin. Sanoihin sisiltyy
hyvin erilaisia merkityksid, joten dialogissa on
huolehdittava, ettdi jokainen osallistuja tulee
oikein ymmarretyksi.



Hyvi ja onnistunut dialogi on my6s kekselids-
td, hauskaa, kriittistd ja avointa. Dialogi liittyy
saumattomasti reflektioon (Friedman 1995).
Onnistunut dialogi edistdd ryhmin reflektiivi-
sid prosesseja ja oppimista. Tutortoimintaan
sopii erityisen hyvin Sokrateen ajatus dialogis-
ta, kun hin sanoi itse toimivansa henkiseni
kitilénd. Sokrateen tavoin tutorikaan ei itse
synnytd, vaan tukee ja auttaa ryhmdd synnyt-
tamaan.

Olisi 16ydettivd keinoja dialogin kidytinnon
toteuttamiseen ja harjoittelemiseen. Kysymys on
siitd, kuinka tutor onnistuu olemaan henkinen
kitilo:

- Dialogin osallistujat tarvitsevat taitoja: kes-
kittyminen ja kuunteleminen, sanominen, pe-
rusteleminen, kysyminen.

- Taidot ovat opittuja, joten niitd voidaan ke-
hittdd. Tutor voi opastaa ja olla itse esimerkki-
na.

- Kaikki dialogin osallistujat ovat tasavertaisia.
Tasavertaisuuden pitdd olla lisnd kaikessa toi-
minnassa, kuten puheenvuorojen madrissi ja
kuulluksi tulemisessa.

- Edistddkseen dialogia tutorin pitdd etsid oi-
keita kysymyksid ja rohkaista ryhmin jdsenid
kysymysten etsimiseen. Vastauksiakin tirkeim-
pdd on olennaisten kysymysten 16ytiminen.

- Tutorin on pidettdvd mielessddn ja muistutet-
tava ryhmdid siitd, ettd ryhmissd pitdd olla eri-
laisia mielipiteiti. Olennaista on, miten ne pe-
rustellaan, ei se, kuka ne esittdi.

- Tutorin on pysyteltivd taka-alalla. Hidn ei joh-
da dialogia, vaan johdattaa vuoropuheluun.

- Tutorin on erityisesti ja aina asetuttava tuke-
maan ujointa jisentd ja raivattava hinelle tilaa
ryhmdssi.

Tutorin ja ryhmin vilinen suhde on dialoginen.
Se luo perustan onnistuneelle ja tuloksekkaalle
yhteisty6lle ja yhteisvoimin oppimiselle.

Aikuinen ja tyd -opinnot tutorin
harjoittelukenttana

Aikuinen ja ty6 eli At-opinnot on Ty6vien Si-
vistysliiton (TSL), Kansan Sivistysty6n liiton
(KSL) ja Suomen Ammattiliittojen Keskusjir-
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jeston (SAK) toteuttama pienryhmille tarkoitet-
tu monimuoto-opiskeluohjelma. Opintojen laa-
juus on 9 opintoviikkoa. Opintojaksot liittyvat
sisdll6llisesti tyOelimiidn ja tySelimissd tarvit-
taviin taitoihin.

At-opintojen pituus on ollut noin kaksi vuotta,
mutta usein opinnot ovat venyneet aiottuja pi-
demmiksi, mihin on vaikuttanut vaikeaksi ja
mittavaksi koettu lopputyd. Siind ryhmi selvit-
tdd jotain oman tyOpaikkansa ongelmaa itse-
niisesti tietoa hankkien ja kidsitellen. Loppu-
ty6n aiheita ovat olleet muutoksen hallinta ja
vastuun ottaminen tybelimissd, tyOtyytyvii-
syys, paikallinen edunvalvonta ja henkinen hy-
vinvointi. Ongelma, mihin useimmin on tartut-
tu, on tyOpaikan vaikeat ihmissuhteet.

At-opintojen anti ja tulokset ovat olleet roh-
kaisevia. Osaltaan tistd jo kertoo lopputéiden
aiheet ja nithin vaadittavat ty6panokset. My6s
opiskelijoiden arviot omasta oppimisesta ovat
olleet erittdin positiivisia:
“Toisten ihmisten ymmairtiminen on lisddn-
tynyt.”
“Ryhmityotaidot lisddntyneet.”
“Olen mieleltini avartunut, luotan itseeni
ja rohkenen esittdd ajatuksiani.”
“Innostuin aloittamaan pdidtoimiset opinnot
uudelleen.”
“Tiedonjanoni pdivittdisessd elimissini on
kasvanut.”

At-opintojen piadasiallisia opiskelu- ja oppimis-
menetelmid ovat oppimateriaaleihin perehtymi-
nen, tehtdvien ja harjoitusten tekeminen ja ryh-
mikeskustelut. Tiéllaisissa menetelmissd koros-
tuu etdopettajien ja tutorin rooli. Etdopettajat
ovat opintojaksokohtaisia eli ryhmilldi on opin-
tojensa aikana monia etdopettajia. Sen sijaan
ryhmin tutor pysyy samana koko opintojen
ajan, joten ryhmin ja tutorin vilille muodos-
tuu parhaimmillaan tiivis suhde. Useimmat ryh-
mit ovat pitineet tutoria vilttimittémind opin-
tojen ldpiviemiseksi, mikd tulee varsin selvisti
ilmi opiskelijoiden kommenteista:

“Tutori on selkdranka ja kdynnistysmoot-

tori.”

“Jos tutoria ei olisi ollut, niin opinnot olisin
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lopettanut ja hdn on ollut erittdin
kannustava.”

“Antoi hyvin tietoa mistd hakea lisdtietoa
aineistoon.”

On syytd muistaa, ettd At-opiskelijat ovat
useimmiten tottumattomia opiskeluun, joten
opiskelijat ja ryhmit tarvitsevat tutorin tukea
erityisesti opintojen alkuunsaattamisessa sekd
opiskelutaitojen kehittimisessid. Koska tutorin
ja ryhmin vilinen suhde on useimmiten varsin
tiivis, ilmaantuu tutorin ja ryhmin vilille toisi-
naan my6s ongelmia. Tdmid on kuitenkin luon-
nollinen ilmio, kun ihmiset ovat tiiviisti teke-
misissd. Yhdenkdidn ryhmin opiskelu ei ole lop-
punut tutorin ja ryhmdin vilisiin ristiriitoihin.
Keskeyttimisten taustalta 16ytyy ennen muita
osanottajien elimintilanteiden muutoksia.

Aikuinen ja tyé -opintokerhojen menestymi-
nen liittyy liheisesti tutorin toiminnan onnis-
tumiseen. Poikkeuksetta ryhmit ovat kertoneet,
ettd tutor on ollut turvallisuuden tunteen anta-
ja koko opiskelun ajan. Pelkki tieto siitd, ettd
apua on tarjolla, on vapauttanut ryhmaa.

Miti tutoreille itselleen tapahtuu oppimispro-
sessien aikana, on jddnyt yksittdisiin havaintoi-
hin ja kommentteihin. At-opintojen kokeiluvai-
heen aikana tutorit pitivit oman oppimisensa
pdivikirjaa. Tarkoituksena oli seurata, reflek-
toida ja dokumentoida kehitystd. Pdivikirjan
pitiminen havaittiin hyodylliseksi mutta han-
kalaksi. Erdistd muistiinpanoista ilmenee, ettd
yksi tutorin oman kehittymisen pdidhuolista liit-
tyy opiskelijoiden ja tutorin vilisiin suhteisiin.
Tutor toivoo, ettd suhde muodostuisi vapaaksi
vuoropuheluksi ja kanssakdymiseksi. (Korho-
nen & Puro 1992)

Ongelmaksi on kuitenkin osoittautunut, ettd
sekd tutor itse ettd opiskelijat odottavat tutorin
kdyttdytyvin opettajan tavoin. Opettamisesta
eroava tutorin ammattitaito on vield hakusal-
la. Sama piivikirjan kirjoittaja toteaa hyvin
vaikeaksi tehtdviksi sen, miten ryhmdd aute-
taan auttamaan sen yhtd jisentd. Ryhmin pi-
tdisi innoittaa jidseniddn ja tutorin koko ryh-
mid tdhdn. Timin tutorin kasvun pddmairind
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oli Maria Montessorilta periisin oleva ajatus:
Auta minua tekemdin se itse.

Myos Liikealan ammattiliitto on kouluttanut
kaupanalan tyOpaikkojen kehittimisryhmien
tueksi omat tutorinsa. Tavoitteena on kehittdd
ty6paikoille jisenistén omista toiveista ja tar-
peista nousevaa ty6paikkaa kehittdvdd ryhmi-
toimintaa ja lisdtd siten tyontekijoiden taitoja
ratkoa ongelmatilanteita itsendisesti. Tarkeda
on saada jisenet toimimaan oma-aloitteisesti.
Eris tdssd toiminnassa ansioitunut tutor ku-
vaa kehitystddn tutoroinnin ammattilaiseksi
ndin: Osaan katsoa tilanteita neutraalisti,
vaikka tuntuisi pahalta. Olen saanut rohkeutta
ja uskallusta, voin olla oma itseni. Endd ei ole
tarvetta mennd mukaan porukan voivottelui-
hin ja valitteluihin. Lisdksi olen oppinut utele-
maan asioita eri kantilta.” (Suorsa 1996). Pu-
heenvuoro kertoo reflektoivan ajattelun kehit-
tymisestd.

TSL:n uusin monimuotokoulutusohjelma, Sel-
kis! -opinnot, painottuu aiempaa enemmain tu-
torin varaan. Selkis! -opinnoissa oppiva ryhma
tutkii itseddn kiinnostavaa asiaa. Opinnoissa ei
ole ennalta maarittyd sisalt6d, ainoastaan pot-
taittain kehittyvd prosessi. Prosessiopiskelun
malli on varsin liheinen tutkivan opintokerhon
idealle. Tutkivassa prosessiopiskelussa tutorin
rooli ryhmin tukihenkilénd korostuu.

Mista ammentaa tutorin
ammatin teoriaa?

Tutortoiminnan teoreettinen tausta on helpointa
sijoittaa kasvatustieteen sisille. Tutortoimintaan
sisiltyy kuitenkin aineksia monista muistakin
tieteenaloista, joten on perusteltua todeta, etti
tutortoiminta on teoreettiselta perustaltaan
poikkitieteellisti. Luonnollisesti tutortoiminnas-
sa korostuu kasvatustieteellinen nikdokulma,
mutta merkittivii ovat myds sosiaalipsykolo-
ginen ja viestintdteoreettinen viitekehys. Tutor-
toiminnan teoreettinen pohja on siis jossain
mielessd ongelmallinen, koska sitd ei voida lo-
keroida yhden tieteen sisddn, vaan olisi omak-
suttava laaja-alaisempi teoriakehys.



Oppimisen ohjauksessa erityisen tirkeitd ovat
sosiaaliset taidot, kuten avoimuus, vastuullisuus
ja ratkaisukeskeisyys. Sosiaalisia taitoja ovat
my0s viestintitaidot. Tutorin on erityisesti osat-
tava kuunnella, mutta luonnollisesti my6s pu-
hua, perustella ja kysyd. My6s oppimistaidot
ovat olennaisia tutorin toiminnassa. Tutorin on
itsekin osattava oppia, ei riitd, ettd hin osaa
ohjata ryhmidd oppimaan. Sosiaalisten, viestin-
nillisten ja oppimistaitojen lisiksi tutorin on
osattava tiettyjd kdytdinndllisid taitoja, kuten
tietotekniikan hyodyntimistd ja kirjaston kayt-
tod.

Tutorin ammattitaidon kehittdmiseksi TSL:ssa
toteutettiin ns. tutorhanke, jossa 21 henkil6ad
opiskeli turoriksi. Tavoitteena oli muodostaa
tutoreiden verkko, silld asiantuntijuus syntyy ja
kehittyy sosiaalisissa verkostoissa ja ihmisten
vilisissd kohtaamisissa (Launis 1995). Tutor ei
siis ole yksindinen ammattitaidon opiskelija,
vaan ammattitaito ja asiantuntijuus tehdiin
yhteistoiminnalla. Lisdksi verkko tarjoaa tuto-
reille tukea ja apua. Verkon muodostamisessa
hyédynsimme telematiikkaa, koska tutoreiden
maantieteelliset etdisyydet ovat melko pitkit.
Opiskelu tutorhankkeessa oli monimuotoista eli
hankkeessa on lihi- ja etdopiskelua sekid kiy-
tinnollistd ryhmin tutorina toimimista. Tuto-
rin opintojen laajuus on 8,5 opintoviikkoa,
minkd lisdksi kukin sai suorittaa lisdjaksoja tar-
peensa mukaan. Yhteisid opintojaksoja olivat
tutortoiminta, pienryhmiopiskelu, oppimaan
oppiminen, kouluttajavalmiudet sekid viestinti-
ja vuorovaikutustaidot.

Tutortoiminnan kriittista tarkastelua

Tutortoiminnan ongelmakohdat kiteytyvit ko-
kemustemme pohjalta kysymykseen,

kuinka tutortoiminta ja itseohjautuvuuden pe-
riaate sopivat yhteen? Nihdiksemme oppimi-
sen itseohjautuvuus on luonteeltaan sekd ulkoa-
ettd sisdltipdin ohjautuvaa. Till6in tutor on
luonteva osa ryhmin oppimista. On kuitenkin
oltava tarkka sen suhteen, ettd ulkoaohjautu-
vuuden eli tutorin osuus ei nouse lilan hallitse-
vaksi ryhmin toiminnassa. Itseohjautuvuudes-
sa on hyviksyttivd se tosiasia, ettd ihminen tar-
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vitsee toisia thmisid niin oppimisessa kuin muus-
sakin elimissd. Tdydellinen itseohjautuvuus on
tdysi mahdottomuus eli sitd ei voi pitdd tavoit-
telemisen arvoisena.

Miten estdd tutorin ja ryhmin keskindisriippu-
vuus? Kenelld on vastuu toiminnasta ja oppi-
misesta, koko ryhmilld, ryhmin avainjdsenilld
vai tutorilla? Tutorin on periaatteessa tehtdvi
itsensid tarpeettomaksi ryhméin oppimisen kan-
nalta, mutta kdytinté on osoittanut, ettd jois-
sakin tapauksissa ryhmin ja tutorin vilille muo-
dostuu riippuvuussuhde. Tillainen suhde ei ole
tutortoiminnan tarkoitus eikd edistd ryhmin
omachtoista oppimista. Riippuvuussuhteen
muodostuminen liittyy liheisesti vastuuseen.
Tutor on saattanut ottaa lilan suuren vastuun
ryhmin toiminnasta, jolloin ryhmi ja tutor ei-
vit tavallaan piddse irti toisistaan. Vastuukysy-
mys liittyy myOs ryhmin keskindisen tyonja-
koon. Kiytint6é on soittanut, ettd ryhmissd on
toisinaan “siivelld eldjid” eli kaikki eivdt osal-
listu yhtd paljon tyéskentelyyn ja oppimiseen.
Tistd seuraa my0s se, ettd kaikki eivdt opi yhtd
paljoa. Vastuun ja oppimisen kasautuminen on
kuitenkin tosiasia, jota ei voi tdysin vilttda.

Lopuksi

Tutortoiminnan haaste liittyy sekd yksilo- ettd
jarjestelmitasoon. Yksilotasolla tutortoiminta
edellyttdd uutta poikkitieteellistdi osaamista,
missi opetuksen piiriin nousee opiskelijan oman
sisdisen varmuuden vahvistuminen ja sosiaali-
sen kasvun haaste. Kasvun merkki on tunne sii-
td, ettd toiset ymmirtivit minua ja mind toisia
aikaisempaa paremmin.

Jarjestelmitason ongelmat liittyvdt oppimis- ja
toimintakulttuuriin. Tutortoiminta edellyttda
ajattelu- ja toimintatapojen muutosta sellaiseksi,
ettd kouluttamisen ja opettamisen sijasta ko-
rostuu oppiminen ja oppimiseen ohjaaminen.
Tutortoiminta on oppimiskulttuurissamme uusi
elementti, joka luo edellytyksid todelliselle ryh-
mien itseohjautuvuudelle ja elinikiiselle oppi-
miselle. Kyseessd on subjektiksi, tekijaksi kas-

vu.
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Subjektiksi kasvulla on yhteiskunnallinen ulot-
tuvuutensa. Yhteiskuntamme edellyttdd jdsenil-
tddn yhé itseohjautuvampaa ja aktiivisempaa
toimintaa oman eliminkaarensa ja identiteet-
tinsd rakentamiseksi. Tutortoiminta omalta

osaltaan tukee tdtd kehitysta.

Ryhmien ohjauksella on yhtymikohtia my&s
tybelimin kehitykseen. Tutorit voivat ratkai-
sevasti tukea tiimien toimintaa ja oppimista. Se
edistdd nykypdivin ja enenevisti tulevaisuuden
tyoelimidn kvalifikaatioita: sosiaalisia taitoja,
oppimaan oppimista ja itseohjautuvuutta.
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