NAKOKULMIA

Anna Tanner

Rynmatyo tiimeissa vai tyhmatyo
riimeissa? - Kokemuksia ja kasityksia
opettajatiimeista

M eilld suomalaisilla on kaksi keskustelu-
jen kestosuosikkia: s&a ja joulu. Sadsta
puhuttaessa muistojen lokerikoista 16ytyvét lap-
suuden lampimat ja aurinkoiset kesat. Ei los-
kaisia ja kylmia talvia kannata muistella, pian-
han on taas vuosikymmenen kesé!

Mihin ihmeeseen katoaa tuo positiivisuus muis-
tellessa omia kouluaikoja? Keskustelijoiden pos-
ket Kiristyvat heid&n Kkilpaillessaan siita, kenel-
[& oli ankarin opettaja tai kuka jdi useimmin
jalkkaan. Ainakin kouluruoka oli hirvittavaa
sontaa, niin ja litkuntatunnilla piti juosta ve-
renmaku suussa. Toivomme omien lastemme
saavan entistd laadukkaampaa opetusta, vaik-
ka samaan hengenvetoon ihmettelemme ettei
“vanhaa kunnon koulua” ené&a tunnu olevan.

Ristiriitaistako? Koulukulttuurin muutos on hi-
das prosessi. Vieldkin piilotajuisesti ollaan kiinni
oppimisen, oppijan ja opettajan kliseiseisissa
rooleissa, vaikka toinen jalka hamuaakin kai-
vatun kehittdmisen per&an. Tarvitaankin méé-
ratietoista opettajienkoulutusta, jotta kehitty-
minen ja oppiminen koulussa voisivat vastata
nykyaikaisen oppimiskasityksen haasteisiin.
Muutosta ei kuitenkaan voida kaataa valmiina
pakettina mihinkdan opettajainhuoneeseen. Ke-
hittymishalun tdytyy ldhted yhteisdsta itses-
tdan.Tarvitaan yhteisollisia arvokeskusteluja,

tavoitteita ja maarétietoisia ponnisteluja uuden
opettajuuden polulla.

Tarkea keino tuolle polulle padsemisessa ja
sielld pysymisessd on opettajien vélinen yh-
teistyd. Edelld mainitun koulukulttuurin ohje-
nuorana on valitettavan pitkdan ollut V.A. Kos-
kenniemen sde: “Yksin oot sind, ihminen, kai-
ken keskelld yksin.” Onneksi tuosta koulukult-
tuurista on vahitellen saatu karistettua sellaiset
eteenpdin menoa haittaavat takiaiset kuin: opet-
tajien vélinen Kkilpailu, kateus ja heikkouksien
etsiminen. Vasta vdahitellen on alettu ymmar-
tdd, ettd kollegiaalinen yhteistyd ja pedagogi-
nen vapaus eivat syd vaan tdydentévét toisiaan.
Endd minun ei opettajana tarvitsekaan piilou-
tua 45 minuutiksi omaan luokkaani, suoriutua
opetus- ja kasvatustehtdvasténi siten, ettei siita
kenenkéén tarvitse vaivautua seuraavan vali-
tunnin kahvipoytédkeskusteluissa. Voin tehd&
tyotd tiimissa!

Tybpari, tydryhmé, kollegiaalinen tukiryh-
mé, tiimi, tydénohjaus?Yhteistyon kasittei-
td ja niiden mdéritelmid on v&hintadnkin yhtd
monta kuin ryhmidkin. On hyvd, ettd tuodaan
esiin useita erilaisia yhteistydmalleja. Niista
kukin tyoyhteiso voi etsid, ja edelleen raatéaloi-
dd itselleen parhaiten sopivan mallin. Yhteis-
tyorukkasen tdytyy hiertdmattd sopia mahdol-
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lisimman monen kateen. Yhteistyéhon ei luon-
nollisestikaan voida pakottaa, mutta ainakin
koulun tarkeimman tydkalun, opetussuunnitel-
man, laatimisen pitaisi yhdistdd kaikki yhtei-
son jasenet. Koulun keskeisena tavoitteena tana
pdivand on kasvattaa kansainvalisestikin mo-
nenlaisissa tilanteissa parjdavia nuoria. Téahan
tavoitteeseen tuskin paastdan, jos opettaja pi-
tdd oman tyonsa kovin eristdytyneend. Pitdisi
tietoisesti pyrkia siihen, ettd kaikki tyyhteisén
jasenet voisivat toimia jossain sdanndollisesti
kokoontuvassa ryhméssa. Yhteistydmuotojen
vakiintuessa voidaan vahitellen unohtaa Kos-
kenniemen sanat runokirjan sivuille ja tarkas-
tella opettajan tyotd vastuun ja tehtdvien jaka-
misen ndkodkulmasta.

Tiimien muodostuminen vai muodostami-
nen? Kaikenlaisen kehittdmistyon sieme-
nen taytyy loytya tyontekijoilta itseltdan. Tii-
mitkin kannattaa mahdollisuuksien mukaan
muodostaa intressitaustat huomioon ottaen.
Toisaalta lilan homogeeniset ryhmat saattavat
klikkiytyd, eivatkd uudet tuulet péddse virtaa-
maan ryhmaan: opetusty6 kaavoittuu helposti.
Liian heterogeenisten tiimien tydskentely taas
voi jadda pinnalliseksi: tehdddn kompromisse-
ja, koetetaan saada kaytdntd sujumaan, sisél-
[6lliseen analyysiin sen enempéa puuttumatta.
Suurelle koululle on tyypillistd, ettd tydntekijat
kuuluvat useaan erilaiseen tiimiin. Myodskin hen-
kinen sitoutuminen noissa tiimeissd vaihtelee
“pakollisesta” istumisesta syvalliseen solmu-
tydskentelyyn (Engestrom 1997).

Ryhméan toimivuuden kannalta piddn tdrkeind
seuraavia asioita:

1. Tietoisuus

- Ryhmé on koottu tietoisesti ja kaikille jase-
nille on selviad, miksi he kuuluvat ko. ryhmaan
(esimerkiksi luokkien fyysinen laheisyys, sama
luokkataso)

- tietoisuus siitd, ettd yhteistydssa ollaan yhta-
lailla antavana kuin saavana osapuolena

2. Yhteiset tavoitteet

- Ryhmaén toiminnalle asetetaan tavoitteita, joi-
hin kaikki ryhman jasenet haluavat pyrkia. Kuu-
luuko tavoitteisiin vain ns. koordinatiiviset
(koordinoidaan yhdessa) vai sisallytetadnko sii-
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hen myds kooperatiivisia tavoitteita (suunnitel-
laan ja tehdddn yhdessa)?

3. Sopiminen ajankaytosta

- kuinka usein ja missa ryhma kokoontuu

4. Arviointi

- kuinka ryhma arvioi tyotaan ja tuloksia

5. Sitoutuminen

- kaikkien tiedostettava sitoutumisen merkitys

Ja sittenkd tiimit vain toimivat? Yhteisesti ase-
tetut tavoitteet ja pelisddnnot ryhdittavat tiimi-
en toimintaa, mutta loppujen lopuksi tiimityds-
kentelyn merkitys on jokaiselle henkilékohtai-
nen asia. Siind missd toinen opettaja kokee yh-
teistydon hedelmaélliseksi saadessaan vaihtaa
opetusmateriaaleja rinnakkaisluokkien opetta-
jien kanssa, voi toinen opettaja kokea tiimitydn
antoisuuden kasvatuksellisia ongelmakohtia
yhteisesti pohdittaessa. Tiimitydon vaikutuksia
on vaikea mitata, varsinkin kun ne saattavat
ulottua kauas tulevaisuuteen.

oivottavasti tulevat sukupolvet voisivat

muistella kouluaikaansa siten, ettd opetta-
jien viélinen yhteistyd vilahtaisi oppimiskoke-
musten sadkartalla edes poutapilvena.

Viite

Yrjo Engestrom kayttaa kasitetta "improvisoitu solmu-
tyoskentely" yhteistoiminnasta, jossa jokin akuutti on-
gelma tai asia ratkaistaan mahdollisimman nopeasti
niiden ihmisten kanssa, jotka vaikuttavat kyseiseen toi-
mintaan.

Kirjoittaja Anna Tanner on luokanopettaja. Han on
kuulunut Merja Kérkkaisen vaitoskirjaansa varten ana-
lysoimiin opettajatiimeihin omassa koulussaan. Aikuis-
kasvatus-lehti julkaisee Karkkaisen tutkimukseen pe-
rustuvan artikkelin "Ala-asteen opettajatiimit verkos-
tonrakentajina - murtuuko perinteisen opetuksen suun-
nittelu ja opetustyd?" numerossa 4/1998. Siina tutkija
mm. etsii vastausta kysymykseen, mik& on erillisten tii-
mikonseptioiden ja tiimin verkostoyhteyksien kayton
vélinen suhde.



