Yhteiskunnan muutos ja
yliopistoyksikdn
selviytymishaasteet

Veikko Teikari

“Jos henkilosté koostuu, kuten tydpsykologian
laitoksella, diplomi-insind6reistd, psykologeista,
aikuiskasvattajista ja ekonomeista, saadaan aikaan
foorumi, jossa eri tiedepohjalta ponnistavat ihmiset
voivat ratkoa riittdvan isoja kehittdmisongelmia
muuttuvassa tybelamassa, missd ongelmat ovat
kietoutuneet toisiinsa“, sanoo Teknillisen
korkeakoulun professori Veikko Teikari.

Kun maailman poliittiset blokkirajat murtuivat Niinp& yritysten ja yhteisojen johdossa mietitaan

muutama vuosi sitten, alkoi uusi aikakausi, jonsitd, miten organisaation menestys kyetaan tur-
ka ohjaus toteutuu uusilla pelisdannailla. Vapasaamaan yha kovenevassa kilpailussa ja henkilo-
kilpailu tunkeutuu entisten suljettujenkin talous-kunta - maaraltdan usein véhentynyt - saadaan
alueiden kotimarkkinoille ja jopa julkishallintoon. antamaan tehokkaasti ja innostuneesti oman pa-
IImi6 etenee monikansallisten yhtididen johdol-noksensa yhtion menestymisen hyvéksi.

la. Niiden paatoksentekoon kansallisvaltiot yrit-

tavat reagoida ja vaikuttaa sailyttaakseen teollisdiamé kehitys merkitsee sita, ettd olemme yha
tydpaikkansa. Vain lisdarvoa tuottavat yritykset j&kovemmin juoksevassa susilaumassa. Selviytymis-
yhteisot kasvattavat merkitystéan ja valtaansa. vaihtoehtoja on kaksi: taytyy juosta ensimmais-
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ten joukossa tai on lahdettéava sovinnolla erakokpysymaan sielld ja jotta heité voidaan rekrytoida
si. Suomi on valinnut ensimmaisen vaihtoehdomyds tulevaisuudessa. My6s kunnat voivat hyvin
ja nyt sen eteen on ryhdyttava tydskentelemaanittavilla verotuloilla.
taysipainoisesti. Uskon, ettd suomalainen yhteis-
kunta ja tydelama parjaavat tallaisessa susilaumasgritykset tulevat rahoittamaan avainhenkildstén-
sa ilmeisesti ihan hyvin, jos pyrimme jalostamaarsa jatko- ja taydennyskoulutuksen erilaisten yh-
nykyisen kasvavan osaamisemme ja hyvan kareistydsopimusten avulla. Jos suomalainen yhteis-
sallisen infrastruktuurimme huippuluokan tuot-kunta kieltdd toiminnan esimerkiksi tasa-arvosyista,
teiksi, toimintaprosesseiksi ja osaamiseksi. Tamkehittdminen ostetaan ulkomaisilta yliopistoilta ja
edellyttdd, ettd loydetdan sellaiset tydvalineet jRansainvalisiltd koulutusyksikdilta. Tama vaihto-
voimavarat, joilla visiot muunnetaan luoviksi stra-ehto vienee myds suunnitteluty6t kiihtyvalla vauh-
tegioiksi, toimenpiteiksi ja tuloksiksi. dilla ulkomaille jo vietyjen teollisten tydpaikko-
jen liséksi. Suomalainen yhteiskunta joutuu arvo-
yopaikan keinot selvitd “maailman susilau-keskusteluun siita, mité tasa-arvolla ymmarretaan
massa“ puolestaan keskittyvat yhdessa tekefobaalissa maailmassa. Karjistaen voitaisiin vait-
miseen, luottamuspadoman kasvattamiseen {aa, etté tasa-arvo mm. koulutuksessa, kuten kai-
yhdessa oppimisen parantamiseen. On luotavdlla muillakin sektoreilla, on ylellisyyshyodyke,
prosessi, jossa kaikki voittavat eli yrityksen tuot-johon pystyvat vain erittédin hyvin menestyvéat
tavuus ja tulos ovat maailman huippuluokkaa javaltiot ja nekin uudelleen ajatellulta pohjalta.
henkildston hyvinvointi yhdessa vaikutusmahdol-
lisuuksien kanssa paranee. Tallgin on varaa mydslobaali kilpailu, josta olemme néhneet vasta pie-
parempaan taloudelliseen palkitsemiseen tulospatet ensi aallot, suosii huippuosaamista. Jokaisella
kan avulla. Tallgin pystytdan hoitamaan myds heitydyhteisoilla on oltava muutama keihdan karki,
kompiosaiset ja sailyttdméaan ydin pohjoismaisestilla se pystyy voittamaan tarjouskilpailut, koska
hyvinvointivaltiosta. vain voitot lasketaan! Hopeasija on yhté huono
kuin viimeinen. Siit& aiheutuu vain kustannuksia.
T assa yhteiskunnan ja tyéelaman menestymi-
sen turvaamisessa kaantyy huomio teknolo-
gisten ja automaatioon liittyvien investointenHaasteet yliopistojen ja
ohella yha enemman juuri yritysten ja tydyhtei-korkeakoulujen  koulutukselle
s6jen henkilostdjen kehittdmiseen. Jokainen YMia  kehittamiselle
martad, etta uusi aika vaatii yhteisty6ta ja luotta-
musta, silla susilaumassa ei selvia raadeltuna. YrG|0baa|i maailmantalous vaikuttaa myos kasva-
tysjohto ei pysty yksin selviamaan haasteista iltuksen ja opetuksen alueella suuremmin kuin ehka
man patevaa henkilokuntaa. Toisaalta, jos yritygsaamme arvatakaan. Tassa muutamia ldhiajan
ei menesty, henkilostolla ei edes ole tydpaikkojagryauksia:
Ainoa vaihtoehto on menestya yhdessa.

Koska lahes koko suuri ikéluokka eli noin
lobaali maailmantalous, jota llkka Tuomikin 300000 ihmista ohjattiin valtion tuella kun-
Nokialta kuvailee, ainakin murrosvaiheessaallisiin tyétehtaviin 70- ja 80-luvuilla, myds kai-

johtaa seka polarisoitumiseen etta fragmentoitukenasteinen ja monimuotoinen kasvatus-, harras-
miseen. Jos seutukunta onnistuu saamaan aluegls- ja sivistystoiminta koki kulta-aikansa. Vaikka
leen kansainvalisen yrityksen tuotantolaitoksen t%rpeet kasvavat 2000-luvulla, valtaosa nykyisesté
muutamia tallaisia, niiden ymparille syntyy ali- toiminnasta ulkoistetaan ja eri intressiryhmét jou-
hankintaan erikoistuvien pkt-yritysten verkosto.tyvat ottamaan taloudellisen vastuun tekemisisté-
Nama tarvitsevat patevaa henkilostoa, joten ylian, vahenevat ansiotydta tekevat ihmiset ohja-
opisto ja ammattikorkeakouluja tarvitaan. Seututaan yhteiskunnan kannalta tarkeisiin, ulkomaista
kunnan palveluista ja muusta infrastruktuuristgahaa tuoviin tehtaviin. Muiden ihmisten rahoilla
pidetaan hyvaa huolta, jotta ammattilaiset saadaadlava ja tyoskenteleva valtaisa joukko joutuu poh-
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timaan tuottamansa lisdarvon uudelleen ja sita
myds evaluoidaan kriittisesti. Verkostoitunut toi-
minta vahent&a virkamiestarvetta.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut joutuvat etsi-
maan rahansa budjetin ulkopuolelta voidakseen
suorittaa edes perusopetustehtavansa, tutkimuk-
sesta puhumattakaan. Koko sektori joutuu perus-
telemaan olemassaolonsa oikeutuksen. Rakenteel-
linen uudelleen organisointi osoittautuu valtta- Veikko Teikari
mattémaksi seuraavan 10 vuoden aikana. Esimer-

kiksi joudutaan kysymaan, etta ovatko aloituspaik-

kojen suhteet, jotka syntyivat 1980-luvun Sulje_sen liséksi opettavat ammattikorkeakoulujen opet-

tussa Suomessa, oikeat globaalissa maailmasg%“”e tyoskentelya tyoyhteisojen kehittamisessa.

Tassa tarkastelussa yhteiskunta-, kayttaytymis- ja Jos viiopistot hal t lagientaa toimint
humanistiset tiedekunnat joutuvat erityistarkkai-, 0s yliopistot haluaval lagjentaa toimintaan-

luun. Tiedekunnathan kouluttavat nuoria paaasit— S? y?telityossa I:_ar:samvahs_tt(tan Jatka?tsr_:llltls-
assa valtion ja kunnan virkoihin, jotka eivat lii- en yriysten kanssa, tietoa on opittava totteista-

emmalti rahapulassaan rekrytoi. Oireet nakyva'trtnlaa_n' ie::q:?lngn teorll(qlldk(_ap ]_a tlt]tklmtgkslf] lgne-
jo nyt selvasti, kun yli 100 yliopistojen kasvatus- eimien kehitlaminen seka kirjojen tal artikkelien

ja aikuiskasvatustieteen, psykologian ja Sosiaahlgrjontammen varmasti sailyvat tieteellisen toi-

) . i, S minnan perusasioina, mutta ne eivat tulevaisuu-
psykologian ym., opiskelijaa ottaa TKK:n tyopsy- L o . .
kologian ja johtamisen professuurista 30-40 opingkiii ssal\rllilttakaln0|Ifs"|r?;oIt<al=J|I(<Jsrlr,1 kut:é:r:itiﬂ f??slo;.. in
toviikon paketin tutkintoonsa paastékseen yksi- selvityksessaan lolesl. ma prolifl terastetaa

tyiselle sektorille téihin ja jopa onnistuvat siina. t|etotuottgllla, joissa hmppugsaamlnen quaan
pakata esimerkiksi CD-rommille hypertekstimuo-

toon harjoitustehtavineen, kalvopohjineen ja toi-
iimaan siirryttaessa liian pieni ja liian yksi- menpidevirikkeineen sellaiseen muotoon, etté yri-

tieteisia. Voidakseen toimia kansainvéllistyneess%’l_(Sen henkilosto ja kehittajat voivat nostaa toi-

kentassa, ydintyota eli opetusta ja tutkimusta terp_mtanst,? tasoa iman, ettd asiantuntija on koko
kevien maaran pitaisi olla ainakin 15-30 henkeg¥an autiamassa.

Jos henkilostd koostuu, kuten ty(‘jpsykologiass%__ . i q i WEDSVKoloai
diplomi-insintoreista, psykologeista, aikuiskasvat- IMEISen viiden viloden alkana tyopsykologian

Ifa\boratorio on opetellut tatd vaikeaa tehtavaa.

tajista ja ekonomeista, saadaan aikaan foorurrk inviliset kokeilut eri lilla E .
jossa eri tiedepohjalta olevat ihmiset voivat yh- ansainvaliset KoxeliLt efl puotila Eurooppaa ja

dessa ratkoa riittdvan isoja kehittamisongelmig auko-Itaa kotimaan lisaksi kertovat, etta uudet

muuttuvassa tydeldamasséa, missa ongelmat ovat k %rqqllstgutd(tat Ii?qi:)alllsta;a ?'etol ovtgt k|(|?htgy|a.
toutuneet toisiinsa. allaisia tietotuotteita ovat simulaatiopeli (Piis-

panen ym. 1996), yhteistydpeli (Ruohomaki
Mainokset ammattikorkeakoulujen kaytannbn—lg%’ Jaakolg & Ruohomaki 1997)’ T||m|\{almep-
laheisesta opetuksesta pitaisi ottaa suurennutéil—Ja p_Ius (K‘_’_'Y“_'a ym. ..1998) 1a _vuorovalkuttel-
lasin alle. Mita yksittaiset opettajat aineissaan tie2e" t_|etotuk|jarjestelma (Vartiainen ym. 1996,
tavat yritysten ja tyoyhteisdjen ongelmista tehty—K asvi ym. (1996).
aan tyotdan 10-20 vuotta luokkahuoneessa ilman

tutkimus- tai kehittdmiskokemusta? Ainakin ty6- . . A .
psykologian kentélla tilanne on taysin pé’;‘linvc";lstai!vlIte_n y_I_IOpISt.OykSIKKO oppil
nen. Yksikon tohtorit, lisensiaatit, psykologit, dip-yhte'Styon yritysten kanssa
lomi-insindorit ja opiskelijat ovat viikoittain ken-

talla “haalarit paalla“ auttamassa tyoyhteisoja |

Yliopistojen professuurit ovat globaaliin maa-

&Kunhan suomalaiset valtion yritykset on yksityis-
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tetty ja ylimaaraiset rahat tutkimukseen kaytetty baalissa maailmassa esittdmaan kaksi kysymysta

ja samanaikaisesti ajaudutaan kansainvaliseen taan- arvioidessaan tutkimustaan ja projektejaan:

tumaan, yliopistojen taloudellinen asema huono-

nee nopeasti. Koska rakenteellisiin uudistuksirOnko tasta hyotya

ei todennakoisesti kyetd maanlaajuisesti eika ylkaytannolle?

opistojen sisaisesti, jaa ainoaksi vaihtoehdoksi

juustohoylata kuukauden tai kahden palkka poigytkeytyyko se tieteellisen tiedon ydinrunkoon,

henkilostolta vuosittain. Tassa tilanteessa pétevﬁ;ka on revelanttia teorian muodostukselle?

nuoret tutkijat ja opettajat hakeutuvat t6ihin yk-

sityissektorille ainakin teknilliselld ja kaupallisella = okainen ymmaértaa, etté tallaisen tydyhteisén

aloilla. luominen yliopiston sisélle ottaa aikaa. Tyo-
psykologian laboratoriolta se otti noin 5-10 vuot-

Miten tallaisen todennakdisen, joskaan ei toivotta. Sen jalkeen viimeiset kahdeksan vuotta toi-

tavan uhkakuvan, voi valttaa? Vastaus on yksinminta on vuosittain kasvanut. Henkiléstéa oli

kertainen. Yliopistoyksikéiden on itse opeteltavayuonna 1998 oli 55, joista 45 saa palkkansa mak-

tekemadn rahaa, jolla korvataan budjettirahojesullisen palvelutoiminnan kautta. Tydpsykologi-

menetykset. Vaihtoehtoja on monia: an kokonaisbudjetista omarahoitteisen toiminnan
osuus oli 69 prosenttia Yksikkd on siis nykyaan

| Kehittya tutkimuksen huippuyksikoksi, jolloin melko riippumaton valtion budijettirahoitukses-

on mahdollisuus tyéskennella kansallisella jaa. Sita kyllakin auttaa opetuksen huippu- ja laa-

kansainvdlisella tutkimusrahoituksella. Jos nytuyksikén status vuosina 97-98 ja 99-00 pienine
ei ole huippuyksikkd, on kuitenkin vaikea [isarahoineen.

saada yhteiskunnallista rahoitusta tayspaivais-
ten tutkijoiden palkkaamiseen ja siksi prosesJos tallaiseen toimintaan lahtee, tarvitsee olla val-
si kestaa kauan. mis muuttamaan johtamisperiaatteitaan. Perintei-

| Ruveta myymaan osaamistaan tdydennyskouren professorivalta purettiin tyépsykologiassa
lutuskeskusten, avoimen yliopiston ja EU:nyuonna 1992 kaksivuotisten keskustelujen tulok-
sosiaalirahastojen rahoittaman koulutuksen tosena ja ruvettiin luottamaan tutkijoihin. Valta ja
teuttamisessa. Talloin yksikkd joutuu toden-erityisesti rahavalta delegoitiin yksildille, tydpa-
nakaisesti tinkimaan melkoisesti tutkimusin-reille ja yha lukuisimmille timeille. Samalla tima
tresseistaan. tarkoittaa yrittajamaista toimintaa tyopsykologi-

| Opetella yhteistyon tekemista yritysten jatyd-an sateenvarjon alla. Jokainen tutkijaryhmé joh-
yhteistjen kanssa erilaisilla tutkimus-, kehit-taa itsenaisesti toimintaansa eli hankkii projektin-
tamis- ja konsultointisopimuksilla. Pisin his- sa ja neuvottelee sopimuksensa, organisoi tyds-
toria talla alueella on teknisilla ja kaupallisilla kentelynsé, kirjoittaa raporttinsa, madrittelee tyo-
professuureilla. Tallakin toiminta-alueella tie sopimuksensa ja palkkansa keskenaan, hoitaa it-
on pitka ja kivinen. Pitaa ensinnakin kehittddsenaisesti omat kansainvéliset ja kansalliset tutki-
osaamista, josta tydyhteist ovat valmiita makjaverkostonsa seka rekrytoi omat jasenensé.
samaan, pitad opetella ymmartamaan yritys-
ten toiminnan ja talouden ohjaamista, pitadNykytilanteessa tyésuhdeturva on voitetun tarjo-
rekrytoida markkinointi- ja yrittajahenkisia uksen mittainen ja palkkajouston haarukka on
ihmisi&, jotka ovat esiintymiskykyisia. Pitda hyvin iso ylés- ja alaspain tilanteen mukaan. Mak-
pystya maksamaan kilpailukykyista palkkaasulikenne hoidetaan valtion ohjesaantsjen mu-
yrityksiin ja konsulttiyhtioihin verrattuna pys- kaan TKK:n kautta. Siksi jokainen projekti maksaa
tydkseen pitamaan patevan henkilostonsa riitfkK:lle normaalit yleiskulunsa ja vuodesta 1999
tavan pitkaan ja pitad opetella tapa tehdé sekiikaen 10 prosenttia hallintomaksun entisen kuu-
tiedettd ettd kaytannon kehittdmistoimintaaden prosentin sijaan. Liséksi jokainen projekti antaa
toisiaan tukien. Kuten Lawler (1985) ehdot-rahoistaan noin 10 prosenttia Tydpsykologian
taa, yliopistot ja tutkimuslaitokset joutuvat glo- |aboratorion infrastruktuurin yllapitamiseen (esi-
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merkiksi ostamalla tietokoneensa, kannykkansa ja & Nieminen, M. (1998) Tiimivaimentaja plus. CD-

hoitamalla niista aiheutuvat puhelinkulut, mak- ,rggnc;r;sopr?gf TKK, Tyopsykologian ja johtamisen

samalla konferenssimatkansa ja osallistumalleawLER, E. (1985) Doing research that is useful for

mahdollisiin suuriin yhteishankintoihin jne.). theory and practiceSan Francisco:.CA Jossey-Bass.

Lisaksi lahes iokai iektirvhma tuott .~ _KASVI, J.J., Nieminen, M., Pulkkis, A. & Vartiainen, M.
ISaksilahes jokainen projextirynma tuottaa aina- (1996) Teollisuustydn vuorovaikutteinen tietotu-

kin yhden kurssin, ja tésta syysta yksikon opetus-  kijarjestelma. Teoksessa J. Kasvi & T. Argillander
tarjonta on Iiséantynyt muutamassa vuodessa kol- (toim.).Tietotekniikka osaamisen tukendUT In-

. . . . N . dustrial Management and Work and Organiza-
minkertaiseksi. Jokainen yhteison jasen tekee li-  ional psychology, Working paper No 4, Otanie-

saksi tieteellisté tyotd, lehtiartikkelien, kirjojen, mi, 35-52. _ - _
konferenssien yms. kautta. Jokaisella on myd3'SPANEN, E., Pankakoski, M., Ruohomaki, V. &ia-
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ders, F. Percival & M. Vartiainen (toimSimulation

and gaming yearbookGames and simulations to
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