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Ammatillinen aikuiskoulutus
alkuiskasvatuksen kentassa

Annikki Jarvinen

ikuiskasvatuksen ja aikuisen oppimisen toi-yritykset jarjestavat omaa henkilostokoulutustaan

intaymparistot ovat tané paivana hyvin moja samanaikaisesti on lisdantynyt lukuisten koulu-
nimuotoiset. Niitd ovat niin erilaiset instituuti- tusta tarjoavien yritysten lukumaara. Tyoelaman
ot, organisaatiot, verkostot, virtuaaliympéristétja yhteiskunnan edelleen jatkuva nopea muutos-
kuin sosiaaliset, yhteiskunnalliset ja uskonnolli-vauhti on muuttanut aikuiskasvatuksen roolia, se
set liikkeet seka kansalaisjarjestét. Oppiminen vogi ole enaa vain yksi yhteiskunnan toimintakentta
olla luonteeltaan niin kollektiivista, yhteistoimin- vaan sosiaalisen muutoksen tekija.
nallista kuin yksilollista. Yha selkedmmin aikui-
sen oppiminen organisoituu tydhon ja arkeen) iime kevaéna ilmestyi eurooppalaisten ai-
formaalin aikuiskoulutuksen ulkopuolelle. kuiskasvatuksen tutkijoiden vahva puheen-

vuoroteos, jonka kirjoittajat tarkastelevat aikuis-

Erilaiset sosiaaliset, alueelliset ja intellektuaalisekasvatuksen asemaa nykyisessa postmodernissa
traditiot ovat tuottaneet nykyisen aikuiskasvatuk-ajassa. He nostavat esiin mm. aikuiskasvatuksen
sen ja -koulutuksen kompleksisen kaytantojendentiteetin ja mission, painopisteen siirtymisen
kentan. Aikuiskasvatuksen lahihistorian kehityskasvatuksesta oppimiseen seka yksildllisyyden ja
kietoutuu 1800-luvulla voimistuneisiin yhteiskun- sosiaalisen vastuun (Finger et al. 1998). Kun seu-
nallisiin muutosprosesseihin, kuten teollistumi-raavassa tarkastelen naita kysymyksia, pohdin
seen, maallistumiseen, tyévaenliikkeen nousuummyos, 10ytyyko aikuiskasvatuksen parhaasta eman-
kaupunkien voimakkaaseen kasvuun ja kansallisipatorisesta ja pragmaattisesta perinteestd maa-
valtion rakentamiseen. Monissa eurooppalaisissajerkkeja myos ammatillisen aikuiskoulutuksen
toisilleen vastakkaisissakin liikkeissa oli vahvatutkimukselle ja kehittémiselle?
emansipatorinen orientaatio ja yhteisena perus-
tana valistuksen projekti. Poliittiset ja kansalaisEpéily ja skeptisismi ovat vallanneet alaa niiden
liikkeet vahvistivat jasentensa identiteettia: yhtei-aikuiskasvattajien mielissé, jotka katsovat, etta
sen historian tuntemusta ja yhteisen tulevaisuysostmodernissa ajassa aikuiskasvatuksen “valistuk-
den etsintdd. Eurooppalaisen aikuiskasvatuksesen missio” ja emansipatorinen intressi, ts. pyr-
juuret ovat tassa likehdinnéssé, vaikkakaan sotkimys tasa-arvoisempaan yhteiskuntaan, on saa-
en jalkeisessa hyvinvointivaltion konseptissa ehut vaistya hyvinvointivaltion ohjauskyvyn véahe-
aikuiskasvatuksella ja -koulutuksella ollut vielanemisen myo6ta. Samalla markkinahenkinen aikuis-
merkittavaa funktiota. Aikuiskasvatukselle kehit-koulutus valtaa liséd alaa. Moraali privatisoituu,
tyi useissa Euroopan maissa kaksi eri vaylaa; toi/altio ei enéa toimi moraalisten debattien ja tais-
saalta yleissivistavan aikuiskasvatuksen vayla etelujen areenana. Valtion tehtdva on ennen kaik-
Suomessa nk. vapaa sivistystyon sektori, ja tokea luoda mahdollisuuksia kansalaisten itsensa
saalta ammatillisen koulutuksen vayla. Vahitellerioteuttamiselle ja yllapitaa lakia ja jarjestysté. Po-
tydorientointuneen aikuiskoulutuksen markkinatitiikan siséltja vaaditaan arvioitavaksi uudelleen.
laajenivat kaikissa maissa. Isot organisaatiot j¥htaélta uusia teemoja ovat kansallisvaltion yla-
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puolelle asettuvat teemat, kuten globaalit ihmissen jarjestaytyneen miespuolisen tyolaisen eduis-
oikeudet ja ekologiset oikeudet ja toisaalta seta. Kritiikki erityisesti aikuiskasvatuksen patriar-
alapuolella olevalla tasolla alueellinen, paikallinerkaalista luonnetta vastaan on noussut mm. femi-
ja henkilokohtainen politikka. Valttamatén edel- nistitutkijoiden, vaihtoehtoliikkeiden ja kolman-
lytys kansalaisen olemassaololle ja demokraattien maailman edustajien taholta (Edwards & Us-
selle osallistumiselle on paasy seka globaaleihiner, 1998). On todettava, ettéd aikuiskasvatuksen
etté paikallisiin kommunikaatio- ja informaatio- johtavissa hallinto- ja tutkimustehtavissa vallitsee
verkkoihin. On sanottu, etté seké julkisessa ettéield nykyaankin lahes tulkoon mieshegemonia,
yksityisesséa elamassa ei ole endé kiinnostavaa “olfaikka opiskelijajoukko aikuiskoulutuksessa ja
jotakin” vaan “tulla joksikin”; olemassaolo on erityisesti vapaan sivistystyon sektorilla on vah-
jatkuvan tarkastelun, uusien kokemusten etsimivasti naisvaltainen.

sen ja kommunikaation kohde. Siksi refleksiivi-

nen moderni yhteiskunta, kuten yhteiskuntatut-

kijat tata kutsuvat, on olennaisella tavalla oppiv iten sitten kuvata aikuiskasvattajan muut-
yhteiskunta, missa elinikdinen oppiminen on se tuvaa roolia? Zygmund Bauman (Edward
tunnusmerkki. (Finger et al. 1998) & Usher 1998 mukaan, 51) on kuvaillut sitd mie-

lesténi varsin sattuvin kielikuvin. H&n toteaa mm.,
linikdinen oppiminen siirtyy yha enenevassétta aikuiskasvattajan tulisi olla kommentaattori
aarin instituutioiden ulkopuolelle. Taman ke-mieluummin kuin lainsaataja, tulkitsija pikemmin-

hityksen katsotaan johtavan aikuiskasvatuksekin kuin valaistunut pedagogi, kulttuuritydnteki-
vélineellistymiseen ja privatisoitumiseen (emt).j& mieluummin kuin valistuksen lahetyssaarnaaja
Vélineellistymisen yksi piirre on, ettd taitava jaja aitojen kaataja mieluummin kuin paimen.
osaava tyovoima on yritykselle yhé tarkedmpi kil-
pailutekija. Aikuiskoulutuksen terminologiakin Kompleksisuus, pirstoutuminen ja ambivalenssi,
heijastaa yha lisdantyvaa markkinahenkisyytta: getka luonnehtivat postmodernia aikaa, heijastu-
on “asiakaskeskeistd, tydmarkkinaorientoitunutvat myds henkildkohtaiselle tasolle. Talldin ai-
ta, raataloityja tuotteitta tarjoavaa” jne. Privati-kuiskasvatuksessa keskeista aikuisen identiteetin
soituminen nakyy enenevassa maarin siing, etiésitettd joudutaan tarkastelemaan uudella taval-
oppijan on otettava henkildkohtainen vastuu opla. Identiteetin etsinté ja rakentaminen sinansa ei
pimisestaan. Toisaalta aikuiset oppijat arvioivable kadonnut, mutta sen rakentaminen yha uu-
oppimansa merkitystda oman elaméantapansa gelleen on globalisaation ja muuttoliikkeiden ta-
omien elAméanvaiheidensa kannalta, ja tuo tarkakia monimuotoisempaa. Puheenvuoroteoksen Kir-
telu maarittdd myos oppimisen tavoitteita. joittajien erés loppupédatelma on, ettd aikuiskas-
vatuksen térked tehtéva tédsséa ajassa on vahvistaa
Monet aikuiskasvattajat ovat hAmmennyksen vahikuisen sosiaalista ja kulttuurista identiteettia,
lassa, koska aikuiskasvatuksen institutionaalinemodernia kansalaisuutta (Jansen et al 1998). Tdméa
merkitys ja siihen liittyva vallankayttd, joka on merkitsee taysivaltaista yhteiskunnan jasenyytta
kietoutunut modernin projektin suuriin kertomuk- oikeuksineen ja velvollisuuksineen. Aikuiskasva-
siin, vahenee. Tilalle on tullut kirjava toimijoi- tuksen tulee tarjota mahdollisuuksia hankkia nii-
den kentta ja epavarmuus. Benn ja Fieldhoudd laaja-alaisia kvalifikaatioita, joita tarvitaan sosi-
(1994) esittavat kuitenkin kriittisen nakemyksenaaliseen, kulttuuriseen ja poliittiseen osallistumi-
jonka mukaan aikuiskasvatuksen sitoutumistaeen. Oppimisymparistojen tulee stimuloida ih-
emansipaatioon ja sosiaaliseen yhdenvertaisuutesmsia tarkastelemaan kriittisesti kokemuksiaan
on laimentanut voimakas sitoutuminen yhdenkansalaisina ja tyontekijéind. Kirjoittajien mukaan
mukaisiin standardeihin, ja ns. “objektiiviseen”aikuiskasvatuksen tutkimuksen tulisi selvittaa,
tietoon, seka vahva patriarkaalisuus. Kyse on simiten tukea aikuisen elamékerrallista ja sosiaalis-
ta, miten kansaa valistetaan, kuka valistaa ja milli oppimistayksiléllisessé ja kollektiivisessa on-
valtuutuksella? Tydvaenliikkeenkin radikaalin dis-gelmanratkaisussa seka sosiaalisen vastuun otta-
kurssin on katsottu huolehtineen lahinn& valkoimisessa (emt).
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J os kulttuurisen ja sosiaalisen identiteetin tuke80-88). Heiddn mukaansa taméan prosessin edel-
minen on yha tarkeampaa, voidaanko puhulgtyksia ovat vahva oppimisymparistod ja oppi-
enaa tydidentiteetista? Tanskalainen aikuiskasvanista tukeva yhteiso.
tuksen tutkija, professori Henning Salling Olesen
(1998) katsoo, etta tydidentiteetin tutkimus on A ikuiskasvatuksen yksiléllistymisen lisaanty-
kiinnittynyt liiaksi teollisuussosiologian ja yhteis- essa painopiste on siirtynyt kasvatuskasitteesta
kuntatieteellisen taloustieteen kasitteistoon ja laeppimiskasitteeseen. Samanaikaisesti on tapahtu-
hestymistapoihin. Tydn subjektiivista merkitystéanut siirtymista normatiivisesta pragmaattiseen |-
ei voida lahestya mydskaan puhtaasti psykologhestymistapaan ja kollektiivisesta yksilolliseen pai-
sin termein. Salling Olesen on tutkijaryhméanséotukseen. Merkitseekd se myds sita, ettd aikui-
kanssa kehittanyt uuden kvalifikaatioiden tutki-nen jatetddn oman onnensa nojaan oppijana?
musmallin. Siin& identiteetin kasite sisaltdd ne peMiten tukea aikuisen yksiléllisid oppimisproses-
rustavat persoonalliset sek& sosiaalisen elaméan geja?
ty6elaman kvalifikaatiot, jotka ihminen tarvitsee
voidakseen toimia yksilond ja kansalaisena yhteisFahén hakee vastausta em. puheenvuoroteokses-
kunnassa. Identiteetti merkitsee siis kykya integsa mm. belgialainen aikuiskasvatuksen tutkija
roida nama jannitteiset osa-alueet. (Andersen €&anny Wildemeersch (1998). Han tutki hollan-
al. 1994) tilaisten maanviljelijdiden suhtautumista kestavaan
kehitykseen, ja totesi, etté todellista muutosta, josta
Sen sijaan, ettd tarkastelemme tydprosesseja fj@n kayttda termid elamismaailman muuntumi-
yhteiskunnallisia trendeja aikuisen oppimisen janen, tapahtui vasta eri yhteiskunnallisten toimi-
aikuiskasvatuksen ulkoisina ehtoina, meidan tujoiden julkisen debatin tuloksena. Kyse oli eri
lee Olesenin mukaan tutkia tyoté ja tydmarkki-nékemysten edustajien argumenttien vaihtamisesta
noita kokemusten ja oppimismahdollisuuksierja jatkuvasta dialogista. Metodina oli elamékerta-
kenttind (Salling Olesen, 1998). Tassé tarkasteydskentelyn yhdistdminen verkostokommunikaa-
lussa erds keskeinen tekija on tydon merkityksetioon. Wildemeersch ndkee aikuiskasvattajien
luonteen muuttuminen. Useissa eurooppalaisissaitena tehtavana yllapitaé keskeisissa kysymyk-
tutkimuksissa on todettu, etta nuoret ihmiset arsisséa julkista debattia, ja tukea sitd oppimispro-
vioivat tyota siltd kannalta, tarjoaako se heillesessina. Siina tulee saada eri toimijoiden nake-
mahdollisuuksia itsensa kehittdmiseen ja toteutmykset ja argumentit esille ja auttaa aikuisia ref-
tamiseen. Ty0 on vain yksi niista areenoista, joiliektoimaan aikaisempia kokemuksiaan ja omaa
la voi iimaista elaméantyylidan (emt) Kuva poik-eldmékertaansa suhteessa kasiteltdvaan asiaan.-
keaa radikaalisti siita tydsidonnaisesta elaméant&amantyyppinen toimintarooli on l6ydettavissa
vasta, joka on hallinnut keski-ikdisen ja vanhemmyds tydorganisaatioissa. Henkildstokouluttajan
man vaestonosan elamaa. konsultatiivinen ja ryhméaprosesseja tukeva tyo-
ote auttaa tuotantoprosessissa eri toimijoiden ja
nko ammatillinen identiteetti puolestaan joh-timien ndkemysten vaihtoa ja synnyttda uusia
dettavissa muusta lahteesta kuin samaistuatkaisuja. Kysymys on organisaatiossa tapahtu-
misesta tydtehtaviin tai ammatilliseen rooliin?van tiedon tuottamisprosessin tukemisesta (Jar-
Tutkijat Meijers ja Wijers (1998) tarjoavat uudenvinen, 1997).
mielenkiintoisen nakemyksen uraidentiteetin
muodostumisesta. He toteavat, etta sen sijaan, eff§ it nuo edellamainitut, aikuiskasvatuksen
kysymme, mita tyd merkitsee minulle, tulisikin muuttunutta roolia kuvaavat nakemykset
kysya, minkalaisia merkityksia haluan tyoni vali- sitten merkitsevat ammatillisen aikuiskoulutuksen
tyksella viestia muille ihmisille. Uraidentiteetti sektorilla? Seuraavassa esitén erdité pohdintoja ja
tulee rakentaa yksilon omista autenttisista arvoissovelluksia.
ta kasin, joita analysoidaan esiin oman eldméan
teemoista ja kokemuksista, tydstetddn luovan opNyky-yhteiskunnassa aikuisen elinikdisen oppi-
pimisprosessin avulla ja suhteutetaan tydhon (enmtisen kaareen siséltyy seka yleissivistavia etta
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ammatillisia koulutusjaksoja, jotka limittyvat ha- detaan, etta erityisosaamiseen liittyva ammatilli-
nen henkildhistoriastaan ja elamantilanteestaamen aikuiskoulutus korkeakoulujen ulkopuolella
riippuen hyvin eri tavoin. Ammatillista ja yleissi- jarjestetdan padosin ammattitutkintoihin ja erikoi-
vistavaa opiskelua ei tule nahda vastakkaisina vamammattitutkintoihin johtavana koulutuksena.
toisiaan taydentavind. Monet tyéelaman uudeAmmattitutkintojen katsotaan tarjoavan ammatil-
patevyydet ovat itse asiassa luonteeltaan yleisdisen patevyyden osoittamisen mahdollisuuden
vistavia. Sellaisia ovat esimerkiksi resurssien halmm. sille aikuisvaestolle, jolta puuttuu perusas-
linta, yhteistyotaidot, tiedon hankinta ja kayttd-teen jalkeinen tutkinto (noin nelja prosenttia 25-
taidot, vuorovaikutussuhteiden hallinta ja tekno65-vuotiaista). Ammattitutkintojen suoritusmaa-
logian hyddyntdminen. Erityispatevyyksiin téah-rien odotetaan lahivuosina voimakkaasti nouse-
tdavaa koulutusta on mielekasté rakentaa vastan. Tama uusi tutkintomuoto, kuten myos ai-
naiden laaja-alaisten yleispatevyyksien hallinnakuisten ammatillisen peruskoulutuksen kehittami-
varaan. Ne takaavat sen, etté aikuinen voi tydhigien, vaatii mm. kvalifikaatiotutkimukselta aivan
toriansa aikana paremmin omaksua uusia tyételbrdentyyppista tutkimusorientaatiota. Kasite “am-
tavia tai siirtyd uuteen ammattiin, mink& hanmatillinen aikuiskoulutus” siséltda perusjénnitteen:
elinaikanaan joutuu hyvin todennékdisesti tekeammatillisuus tyéelaman tarpeista nousevanavs.s
maan. aikuisen henkilokohtaisten kehitystarpeiden maa-
rittdamana. Tyoelamalahtdisen aikuiskoulutuksen
leissivistavassa aikuiskoulutuksessa on puasuunnittelu nahdaan usein liian lyhytjanteisena ja
lestaan yhd enemmaén elementteja, joita voimarkkinoiden muutoksille alttiina. Korkean tyot-
daan pitéd ammatillisina tai asiantuntijakoulutuktomyyden vallitessa siitd muodostuu herkasti tyo-
seen kuuluvina. Tallaisia ovat mm. monet ekolovoimapoliittinen keino; toisaalta esiintyy tiukan
giaan ja kestavaan kehitykseen liittyvat yleissivisspesifeja ja ylimitoitettujakin vaatimuksia tyovoi-
tavét koulutusjaksot. “Patevan kansalaisen” ideman laadulle, toisaalta aikuiskoulutusta kaytetdan
aan kuuluu se, etta kansalaisyhteiskunnan aktiivtydvoiman varastoimisen valineend. On myoskri-
na jasenend aikuinen pystyy itsendisesti ja kriittitikoitu tydelamalahtoista ja tydpaikkasidonnaista
sesti ottamaan kantaa laajoihin koko yhteiskuntaaikuiskoulutusta siité, etta se sysaa syrjaan tietyt
ja hanen henkildkohtaista elamaanséa koskettavilgéelaman marginaaliset ryhmat, kuten tyéelamaéan
kysymyksiin. Han pystyy myds kritikoimaan asian-pyrkivat nuoret. - Ty6elaméassa tapahtuva opis-
tuntijoiden ja poliitikkojen suunnitelmia ja paa- kelu voi sisaltda henkilékohtaisia patevoitymis- ja
toksia ja vaatimaan muutoksia. Monimutkaistukehitystavoitteita. Se voi sisaltaa myds koko orga-
vassa yhteiskunnassa tulee yleissivistavan aikuigisaation yhteisistd muutospyrkimyksistéd nouse-
koulutuksen tarjota mahdollisuuksia kehittda valvia tavoitteita, kuten uusien toimintatapojen omak-
miuksia tuohon toimintaan. Tahan viittaa mydssumista ja uudenlaisen péatevyyden tuottamista.
valtioneuvoston 21.12.95 (VN 1995) paivatyss& alldin joudutaan tutkimaan mahdollisuuksia,
kehittdmissuunnitelmassa maininta siit, etta yleigniten henkilokohtaiset kehitysohjelmat ja tydor-
sivistavaa aikuiskoulutusta kehitetéddn siten, ettganisaation kehittdmisohjelmat voidaan niveltéa
se parantaa aikuisten toimintaedellytyksi& kansaeisiinsa.
laistoiminnassa. Useimpien suomalaisten aikuis-
ten eldmankaari sisaltad tydelaman ulkopuolelldikuisopiskelija voi tehda henkilokohtaisen am-
jaavia jaksoja. Siksi heidan identiteettinsa tukematillisen koulutussuunnitelman, joka nojaa ha-
minen kehittamalla tyékvalifikaatioiden lisaksi so-nen aikaisempaan opiskelu- ja ty®historiaansa.
siaalisia ja persoonallisia kvalifikaatioita, on haast&ysymys on talléin oman ammatillisen identitee-
my6s ammatilliselle aikuiskoulutukselle. tin maarittdmisesta ja muovaamisesta. Ammatilli-
sen aikuiskoulutuksen erés tehtéava on taata ai-
Em. kehittdmissuunnitelma ottaa kantaa ammatikuisopiskelijalle mahdollisuus hankkia uusia laa-
liseen aikuiskoulutukseen toteamalla, etté siinga-alaisia patevyyksia. Toisaalta hanen tulee voida
annetaan seké tyoelamén spesifeja taitoja etté ld@ankkia myos spesifeja erityispatevyyksia. Am-
ja-alaista ammatillista peruskoulutusta. Lisaksi tomatilliseen koulutukseen osallistuvat aikuisopis-
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kelijat muodostavat hyvin moniaineksisen jou-henkiléstékoulutus, oppisopimuskoulutus, tydvoi-
kon, kun tarkastelemme sita vaikkapa vain ianmapoliittinen aikuiskoulutus, ja omaehtoinen am-
aikaisemman koulutuksen, sukupuolen ja tyelématillinen aikuiskoulutus (TM 1997). Laajemman
makokemuksen valossa. Tasta syysta aikuiskoulumaérityksen mukaan siihen on luettavissa myoés
tus on hyvin vaativien suunnittelu- ja kehittdmis-ammatillinen jatko- ja tdydennyskoulutus korkea-
tehtavien edessa. Seurauksena ovat paineet mkouluissa ja oppilaitoksissa. Tilastokeskuksen vii-
aikuisopintoneuvojien ja aikuiskouluttajien kou- me vuonna julkaiseman aikuiskoulutustutkimuk-
lutukseen. sen mukaan (Blomgvist et. al. 1997) vuonna 1995
noin miljoona aikuistaosallistui ammattiin tai ty6-
ksi keskeinen kysymys ammatillisen aikuis-hon liittyvaan koulutukseen. Naisetosallistuivat
koulutuksen kehittdmisessa ovat koulutusrataktiivisemmin kuin miehet. Omaehtoiseen am-
kaisuja ohjaavat oppimisnakemykset. Merkittavidmatilliseenaikuiskoulutukseen eli omalla kustan-
ovat ne oppimisnakemykset, jotka korostavat ainuksella osallistui noin 100.000 suomalaista, ja
kuisen oman kokemusmaailman huomioon ottaheista oli perati 71 prosenttia naisia. Eniten tyo-
mista ja sen kriittista reflektointia, oppimisen kon-hon tai ammattiin liittyvaén koulutukseen osal-
tekstuaalisuutta seka oppijan uuden perspektiivilistuivat ylemmat toimihenkil6t (71 prosenttia),
hahmottamista ja uudentoimintasuunnitelmarkun taas tyontekijoista osallistui 35 prosenttia.
luomista. Taman alueen tutkimustoimintaa orViimeksi mainittu luku on kuitenkin kasvanut ver-
Suomessa jo hieman virinnyt, mutta aikuiskoulurattuna vuoteen 1990, joten henkildstokoulutuk-
tuksen monimuotoisessa kentassa sitd tarvitasen polarisaatio on hieman lieventynyt. Sen si-
huomattavasti laajemmalla rintamalla. jaan yrittdjien, lukuun ottamatta maatalousyritta-
jid, koulutukseen osallistuminen on vahentynyt
Erés haastavimpia ammatillisen aikuiskoulu-ollen vuonna 1995 vain 24 prosenttia (emt).
uksen tutkimuksen alueita on formaalin seké
non- ja informaalin oppimis- ja koulutusympé- Viimeksi mainittu luku tuo esiin sen tosiseikan,
riston integroiminen aikuisen eldménkaaren erettd henkilostokoulutuksen sektorilla erityisesti
vaiheissa mielekkaalla tavalla. Taman “mielekkyy-pienten ja keskisuurten yritysten koulutusmah-
den” teoreettisena jasentdjana toimii mezirowidollisuudet ovat heikot. Isoilla organisaatioilla on
lainen nakemys aikuisen pyrkimyksesta integriusein varsin monipuolista henkildstékoulutuksen
teettiin eli eheyteen elamansa eri osa-alueidetarjontaa, ja ne kayttavat yhdenenevassa maarin
kanssa. Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa smyds tutkimuspohjaista tietoa henkildston ja or-
merkitsee oman ammatillisen identiteetin (osaaganisaation kehitystydssa. Tasta ovat hyvana esi-
misen) etsimista, tunnistamista ja sen liittdmistdmerkkind Kansallisen Tydelaméan Kehittdmisoh-
muihin elamanalueisiin. Suuren uhkan identiteetjelman sadat innovatiiviset kehittdmishankkeet (TM
tidvahvistavalle ammatilliselle aikuiskoulutukselle1998). Aikuiskasvatuksen ja ty6ssa oppimisen
muodostaa ns. epatyypillisten tydsuhteiden jautkimuksella on tarjotamonimuotoisia uusia op-
rutiininomaisen toistotydn lisdédntyminen tyo- pimisen organisoimisen ratkaisuja tydpaikoille.
markkinoilla. “McDonalds’aatioksi” nimitetty il- Tastéesimerkkina kehittavan tydntutkimuksen |-
mio nayttaa lisaantyvan, vaikka tietoyhteiskunnasthestymistapa oppimislaboratorioineen (Virkkunen
puhuttaessa onkin annettu se kuva, etta rutiiniet al. 1997), osallistavan uudelleensuunnittelun
y6t korvautuvat vahitellen high tech- tai siihenmetodi, itseohjautuvat oppimisprojektit ja oppi-
liittyvalla korkeaa koulutusta vaativalla osaamiselvan organisaation monet sovellukset. Naité lahes-
la, kuten Tero Autio toteaa viimeisimman Aikuis- tymistapoja pystyvat isot yritykset hyddyntamaan,
kasvatus-lehden artikkelissa (Autio, 1998, 192)mutta PK-sektorilla ne ovat usein liian kalliita ja
aikaa vieviéa ratkaisuja. Siella kaivataan henkilds-
mmatillisen aikuiskoulutuksen toimijoiden tokoulutuksen ja tydssa oppimisen kehittdémiseen-
kentté ja toteutustavat ovat hyvin monimuo-uusia yhteistydfoorumeita ja rahoitusmalleja.
toisia. Erdén maaritystavan mukaan ammatilliseeduoden vaihteessa laitoksessamme paattyva LEO-
aikuiskoulutukseen Suomessa luetaan kuuluvak8lARDO-tutkimushanke, analysoi PK-sektorin
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