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uutta ajattelutapaa etsimissa
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Hengittivi tyoyhteisd
— johtamista muutos-
virrassa.

EDITA.

Mikipeska ja Niemelid
ovat tarttuneet lehdistossakin
paljon viime aikoina keskus-
teltuun tyduupumuksen tee-
maan. He eividt kuitenkaan ole
tyytyneet vain toteamaan,
millaiset seikat aiheuttavat
tybuupumusta ja ongelmia
tyopaikoilla, vaan ovat myds
pyrkineet kehittimé#&n uu-
denlaista ajattelutapaa johta-
miseen ja tyoskentelyyn.

Kirja alkaa tydyhteison
nykytilan kartoituksella. Heti
alussa todetaan muutoksen
vilttaméttomyys. Tekijét to-
teavat tyoyhteisoissa vallitse-
van “ymmilldén olon kaiken
viasymyksen ja harmauden
edessd.” Alussa myos silyte-
tddn suurin vastuu tydyhteiso-
jen kehittdmisestd esimiehille,
joiden tulisi vélittdd ihmisistd
ja toimia rehellisesti ja suoras-
ti alaisiaan kohtaan palauttee-
nannossa ja suhteessa mydos it-
seensd. Tekijat madrittelevit
tarkoittavansa tydyhteisén
hengittdavyydelld “tervettd,
vuorovaikutteista ja kéytin-
nonldheistd yhteyttd ympéris-
toon ja ihmisiin.”

Tekijédt kuuluttavat
ajattelumallien muuttamisen
tarvetta. He ndkevét nykyisten
tydyhteisdjen olevan liian
mekanistisia ja edelleen liiaksi

tayloritisesti organisoituja.
Tekijat kokevat myds johta-
misen olevan edelleen liialti
autoritaarista huolimatta siité,
ettd esimiehet usein itse ko-
kevat johtavansa uudenaikai-
sesti valmentaen ja vuorovai-
kutteisesti valtuuttaen.

Ohjeeksi vallitsevan

tilan muuttamiseen tekijét
suosittelevat organisoitumista
ihmisten ehdoilla. Tdmd mer-
kitsisi ihmisten henkisen ka-
pasiteetin entistd parempaa
hyviksymisti ja tyotehtidvien
laajentamista sekd rikastamista
yksiloiden kapasiteetin mu-
kaisesti. Tekijét korostavat
sitd, ettei ihminen ole kus-
tannustekijd, vaan potentiaa-
lista voimavaraa, johon kan-
nattaa panostaa. Tekijdt néke-
viétkin tulevaisuuden haastee-
na organisaatioille olevan
“antaa ihmisille enemmén
vastuuta ja mahdollisuuksia it-
seohjautuvuuteen, luovuu-
teen ja kehittymiseen.”

Kirjassa kannustetaan
lukijaa omaksumaan positiivi-
nen ihmiskésitys, jossa koros-
tuu ihmisen arvostaminen ja
ihmisten rohkaiseminen oma-
aloitteellisuuteen ja luovuu-
teen. Esimiehiéd kannustetaan
siirtymédn myotédvirtaan joh-
tamiseen, jolla tekijét tarkoit-
tavat sitd, ettd esimies muut-
taisi roolinsa yksindisestd vas-
tuunkantajasta auttajaksi, tuki-
jaksi ja edellytysten luojaksi.

Kirjassa esitetyn viite-
kehyksen vahvuutena on sen
selkeys ja helppolukuisuus.

Vaikka useimmat esitetyisti
viitteistd ovat sellaisia, ettd
niihin voi ldmpimaésti yhtyi,
voi sittenkin kysyd, miké
kirjassa on uutta. Kirjassa esi-
tetyn “uuden” ajattelutavan
siemenid on monissa semi-
naareissa ja kirjoissa toistettu
jo lukuisia vuosia. Esimerkiksi
muutoksen entistd vastuulli-
semmaksi henkiloksi tunnis-
tin Argyrisin kirjoista jo
1970-luvun alussa. Ehkd on
kuitenkin edelleen tarvetta
esittdd nditd uudistamisen
ajatuksia.

Kirjan parasta antia on
siind esitetty yritysesimerkki
W.L Gore & Associates. Tdméin
yritysesimerkin opetukset
ovat sellaisia, ettd niihin soisi
mahdollisimman monen tu-
tustuvan. Tdssd yritysesimer-
kissd valtuuttava johtamistapa
ja ihmisten voimavarojen tdy-
sipainoinen hyddyntdminen
toimii tavalla, josta monet or-
ganisaatiot voisivat ottaa op-

pia.

Tapausesimerkki

osoittaa, kuinka humanistisil-
le arvoille perustuva organi-
soituminen voi olla tietoyh-
teiskunnassa myds tehokas ja
tuottava tapa organisoitua.
Sitd paitsi saattaa olla, ettd tuo
tapa on jatkossa ldhes ainoa
toimiva tapa, koska tyot
muuttuvat entistd tietointen-
siivisempédn suuntaan ja or-
ganisaatioista tulee yha
useammin virtuaalisia, verkos-
toituneita, asiantuntijaorgani-
saatioita.
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Kirjan loppuosa

kasittelee johtamisen ja vuo-
rovaikutuksen kehittdmista.
Kirjan sanoma on tiltd osin
selked. Kirjassa suositellaan
vuorovaikutteista johtamista-
paa, joka ldhtee liikkeelle ih-
misten omista arvoista. Samal-
la suositellaan esimiehille uu-

denlaisen roolin omaksumis-
ta, jossa painottuu valmenta-
jan, osallistujan ja visioijan
rooli. Kirjan suosituksia luki-
essa ei voi vilttyd ajatukselta,
ettd olisi joskus aikaisemmin
kuullut ja ndhnyt ehkdpd jopa
kirjoittanutkin samantapaisia
aiheita kuin kirjassa esitetdén.
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Téstd huolimatta uskallan suo-
sitella kirjaa sen sisédltdmien

ajatusten siséllon ja tuoreuden
sekd kirjan selkeyden ja help-
polukuisuuden vuoksi kaikille.

Pauli Juuti



