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Teollisuuden ja tydonantajien ndkdékulmasta osaaminen
ja ammattitaito ovat ydinkysymyksia. Siksi koulutus
kiinnostaa kaikissa sen vaiheissa, peruskoulusta ja
opettajakoulutuksesta aikuisen uusiutumiskykyyn.

S uomessa avautuu alkaneen vuosikymmenen
aikana kaikkiaan noin 700 000 tydpaikkaa.
Vuositasolla se tarkoittaa, ett4 tdssa maassa tarvi-
taan vuosittain noin 70 000 uutta tyontekijaa
tayttdmaan arvioitua tydllisyyden nettolisdystar-
vetta ja korvaamaan eldkkeelle siirtyvia.

On selvaj, etta tama laskelma on tarkkuudessaan
vaan suuntaa antava ja siihen vaikuttavat ratkai-
sevasti muutokset seka tuottavuuden kasvussa
ettd elakkeelle siirtymisen keski-idssa.

Eniten huolta on julkisuudessa kannettu siita,
iittddko Suomessa omaa véestod tayttdmadn
vuosikymmenen aikana avautuvat tyGpaikat vai
onko turvauduttava aktiiviseen ulkomaalaispo-
litiikkaan tydvoiman tarpeen tyydyttdmiseksi.
Alhainen syntyvyys, vaeston ikd&ntyminen ja liian
varhainen el&koityminen ovat antaneet aiheen
tdhé&n huoleen.

hté tarkeda on kuitenkin selvittaa, riittdakd

koulutusjarjestelImédmme nykykapasiteetti
tayttdmaan arvioitua tarvetta. Ongelmia se tulee
aiheuttamaan varsin monilla toimialoilla eikd vain
tietoteollisuudessa vaan esimerkiksi metallialal-
la, kuljetuksissa ja liikenteessa sekd rakennusaloilla.
Luetteloa voisi jatkaa myds paperi- ja kemian-
teollisuudella seka liikenteelld.

Osaaminen on valittu keskeiseksi strategisek-
si menestystekijaksi Suomessa, mutta myds
laajalti Euroopassa ja koko maailmassa. Sen ni-
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meen vannotaan, puhuttiinpa sitten taloudelli-
sesta kasvusta, kilpailukyvystd tai tyottomyyden
véhent&misestd. Tuorein osaamista ja koulutusta
koskeva raportti on Sitran Suomi 2015 -ohjel-
ma, jonka laatimiseen itsekin aktiivisesti osallis-
tuin.

Raportin laatijoiden yhteinen kasitys oli, etta

Suomen menestys rakentuu monille vahvuuksil-

le ja ylivoimatekijoille. Kaiken perusta on osaa-

minen ja sen saavuttamisessa koulutuksella on

keskeinen asema. Korkean osaamisen avulla var-

mistamme, ettd meill& on riittavasti inhimillista

paédomaa taloudellisen ja sosiaalisen menestyk-

sen turvaamiseksi. Se edellyttdd konsensusta

| Tietoyhteiskunnan merkityksesté

| Kattavasta koulutusjérjestelmasta

I Omaleimaisesta kansallisesta kulttuurista ja
laadukkaista kulttuuripalveluista

I Selkeisté yhteiskuntanormeista ja tydhon liit-
tyvistd arvoista seka

I Vahvasta yhteiskunnan moraalista.

Suomalaisessa yhteiskunnassa on samalla myos

paljon kehitettdvad ja uhkatekijoita, joihin pitaa

kiinnittaa erityistd huomiota. N&itd ovat mm.

I Véestdn ikdéntyminen ja uhkaava tyovoima-
pula

I Koulutuksesta puuttuva joustavuus, jatkuvuus
jayksiléllisyys

I Maahanmuuttajien taitojen hyddyntdminen

I Asenteet ja ennakkoluulot monikulttuuri-
suutta vastaan.



Té&ma osoittaa, ettd koulutus ja osaaminen eivat
ole suinkaan menestyksen ja tyéllistymisen ai-
noita ehtoja, mutta vélttdmattémia ne ovat. Kou-
lutus ei ole kuitenkaan aina vastannut odotetul-
la tavalla niihin tarpeisiin, joita yritykset ja muu
tydeldma asettavat. Meill4 on tyottomyyttd, mutta
samanaikainen tyévoimapula.

Tulevaisuuden tydmarkkinoilla vaaditaan mo-
nialaisuutta ja moniuraisuutta. Koulutus on
yha enemman sellaisten ominaisuuksien hank-
kimista, jotka mahdollistavat tydskentelyn eri
aloilla ja eri ammateissa seké uran uudelleensuun-
taamisen joustavasti koko ihmiseldman ajan. Sen
tulee antaa osaamista myds ongelmien ratkaise-
miseen eika vain kaavamaiseen opitun toistami-
seen.

Té&man perusteella pdddyimme myds siihen joh-
topéatokseen, ettd Suomen koulutusjérjestelma
on ennakkoluulottomasti arvioitava ja enna-
koivasti uudistettava, jotta suomalainen yhteis-
kunta séilyttaa asemansa osaamiskilpailussa, seké,
ettd koulutuksen tehokkuutta tulisi lisata oppi-
misjarjestelmia kehittdmalld, uusinta osaamista
hyddyntamalla, koulutusaikaa jaksottamalla, kou-
lutustukien kannustavuutta liséamalla ja tutkin-
toja monipuolistamalla sek& koulun aloittamis-
aikaa varhentamalla. Rohkenenpa liittaa tahan
myds ndkemykseni siitd, ettd tadssd onnistumi-
nen edellyttdd opettajien motivaation paranta-
mista nostamalla opetustehtévissé olevien arvos-
tusta yhteiskunnassa ja tarkistamalla palkkausta teh-
tavien vaativuuden edellyttdmélla tavalla.

Teollisuus tarvitsee osaajia

Namé nakodkohdat ovat kansallisen strategian to-
teuttamisen kannalta merkittavia, mutta erityi-
sen tarkeitd ne ovat teollisuudelle, jonka ty6-
voiman tarve ja ammattitaidon vaatimukset ovat
jatkuvasti lisddntymadssa. Teollisuus ja rakennus-
toiminta ovat tasaisesti lisénneet tyévoiman ky-
syntdé koko laman jélkeisen kuuden vuoden ajan.
Kaikkiaan ndm@ alat tyollistavét arviolta enem-
man suomalaisia kuin ennen 90-luvun lamaa.
T&lloin olen laskenut mukaan sen osuuden lii-

ke-elamaa palvelevien yritysten tydvoimasta, joka

on joko ulkoistamisen tai toimialarationalisoin-
nin tuloksena siirtynyt teollisuudesta esimerkiksi
sellaisiin palveluihin kuin rahoitus, tietotekniik-
ka, huolto ja kunnossapito, vartiointi, tyopaik-
karuokailu, kuljetukset jne.

Nopeasta tuottavuuden noususta huolimatta
teollisuus on tanakin vuonna lisdnnyt tyo-
voimaa ja sen seurauksena joutunut yha useam-
min tekemiseen ammattitaitoisen tyévoiman
puutteen kanssa. Kaikki merkit viittaavat siihen,
ettd myos tulevina vuosina tyévoimantarve li-
saantyy.

Suurin kysyntd suuntautuu nuoriin koulutettui-
hin, joilla on hyvd ammattitaito, tietotekniikan
osaaminen ja kielitaito. Pahin puute tulee ole-
maan Uudellamaalla ja muissa kasvukeskuksissa.

TT:n kyselyjen mukaan eniten puutetta on tun-
netusti tietotekniikan sekd elektroniikka-alan
ammattitaitoisista tyontekijoistd, mutta myos
rakennusalan ja metalli- ja kemianteollisuuden
ammattilaisista kuten asentajista, levysepista,
luokkahitsaajista ja puusepista. Vaatimukset kou-
lutuksen osalta ovat kasvaneet ja puolet kysyn-
néstd kohdistuukin l&hivuosina yliopisto- ja
ammattikorkeakoulutasoisen koulutuksen saanei-
siin, toinen puoli toisen asteen ammattikouluista
valmistuneisiin.

Valitettavasti tekniikka ei kiinnosta riittavasti
nuoria. Toisen asteen koulutuksessa on ollut vai-
kea saada kaikkia aloituspaikkoja tayteen. Ja vaikka
saataisiinkin, niin teollisuuden kannalta keskei-
sille aloille tuleva oppilasaines peruskoulun péaas-
tétodistuksen mukaan on selvasti huonompi kuin
esimerkiksi palvelualoilla.
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Tamé tosiasia pakottaa yritykset etsimaan syita
myds omasta toiminnastaan. Mielikuva teol-
lisista ammateista on edelleen vanhakantainen ja
vaikka sitd on johdonmukaisesti pyritty nykyai-
kaistamaan jo vuosikymmenen ajan, ei siind ole
onnistuttu. On etsittdva uusia keinoja ja jatket-
tava tiedon antamista. Ehk&pé osansa mieliku-
vaan ovat jattdneet uutiset tyoriidoista, irtisa-
nomisista ja taloudellista vaikeuksista kuluneen
vuosikymmenen aikana. Varmaan myds palkka-
usjarjestelmien monipuolistaminen, kansainvéa-
listyminen, monipuolisuus, luovuus ja mahdol-
lisuus itsensé toteuttamiseen on jaanyt ndissa
tehtdvissd vahemmalle.

Erés syy teknillisen alan koulutuksen huonoon
vetovoimaan on myds matemaattis-luonnon-
tieteellisen opetuksen riittdmattomyys peruskou-
lussa ja lukiossa. Pitkdn matematiikan, fysiikan ja
kemian kirjoittajia on liian vah&n. Opetusminis-
terion LUMA-talkoissa on tehty hyvaa tyota,
mutta tulokset ndkyvét kovin hitaasti.

Sci)tran raportista ilmenee, ettd yrityksen rekry-
intitarpeiden uudet painotukset vaativat no-
peaa reagointia ja suurta joustavuutta seka hal-
linnolta ettd oppilaitoksilta. Opetusministeri6ta
onkin kiittdminen siita, etti se lisasi runsaasti
tietoteollisuuden tarvitsemia koulutus- ja tutki-
muspanostuksia lahivuosiksi. T&méa rohkea ja kau-
askantoinen paatds turvaa osaltaan tyévoimapu-
lasta kérsivien alojen ammattitaitoisen henkilds-
ton saannin. Samalla se vahvistaa merkittavasti
kasvualojen investointiedellytyksid Suomessa.

Myads tietoteollisuuden osaajapulan odotetaan
helpottuvan lahivuosina. Vuonna 2005 arvioi-
daan alalle valmistuvien méaarén olevan jo noin
7 000, kun vuonna 1998 valmistuneita oli vain
noin 1 500.

Matematiikka
yo-aineeksi

pakolliseksi

T on jo vuosia kannanotoissaan esittényt, etta
matematiikka tulisi tehdd pakolliseksi aineeksi
ylioppilaskirjoituksissa. Véahintd mit4 voidaan
vaatia on, ettd kaikki kirjoittavat ainakin lyhyen
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matematiikan. Reaalikoe tulisi jakaa kahteen osaa,
joista toinen olisi matemaattis-luonnontieteel-
linen kokonaisuus ja toinen humanistis-yhteis-
kuntatieteisiin painottuva kokonaisuus. Kokeen
suorittamisessa, kuten kaikessa oppimisessa tuli-
si myos tietotekniikan mahdollisuuksia kayttaa
hyvéksi nykyista paremmin.

Peruskoulun tuntim&arad tulisi lisata ja kiinnit-
t44 huomiota opettajakoulutukseen. Huippujen
lisdksi suurempien oppilasméarien kiinnostus
matemaattis-luonnontieteellisiin aineisiin saat-
taisi kasvaa myos silla, ettd opetuksen kokeelli-
suutta lisétéan. Jos learning by doing -periaate puree
ammatillisessa peruskoulutuksessa, miksei se aut-
taisi myos yleissivistavissa opinnoissa.

Teknologiakasvatus
peruskouluun ja lukioon

Tehokkain keino matemaattis-luonnontieteelli-
sen osaamisen lisddmiseksi saattaisi sittenkin olla
teknologiakasvatuksen vahvistaminen. Tietotek-
niikan omaksumista tulisi toteuttaa ajattelemal-
la, ettd kyse on kaikille kansalaisille vélttdmatto-
masta uudesta luku- ja Kirjoitustaidosta.

Teknologiakasvatuksen tavoitteena on muuttaa
opetusta kdytannonlaheisemmaksi. Joko integ-
roituna muihin aineisiin tai perati uutena op-
piaineena opetussuunnitelmiin otettu teknolo-
gia olisi automaattisesti k&ytannonlaheistd. Ta-
voitteena voisi olla tiedon, kokemuksen ja voi-
mavarojen soveltaminen siten, ett4 luodaan ih-
misten tarpeita vastaavia tuotteita ja prosesseja.

M iksi huomio sitten on Kiinnitettava juuri
matematiikkaan, luonnontieteisiin ja tek-
nologiaan? Néaiden aineiden uskotaan kehitta-
véan ongelmaratkaisukykya paremmin kuin mit-
kadn muut oppiaineet. Suurin motiivi opetuk-
sen kehittdmiseen maailmalla on my®ds eri mai-
den huoli yhteiskuntien inhimillisen ja talou-
dellisen kilpailukyvyn kehittymisesta. Tdma ei
kuitenkaan tarkoita, ett4 unohdetaan hyvan yleis-
sivistyksen, humaanisuuden, etiikan ja moraalin
merkitys yhtd vahan kuin on syyt4 vaheksya ka-
den taitojen kehittdmista.



Asiantuntijaryhma  ty6hon
Peruskoulun ja lukion opetussuunnitelman pe-
rusteet uudistetaan l&hiaikoina. Peruskoulun
uusittu opetussuunnitelma otetaan kayttéon esi-
opetuksen toimeenpanon jalkeen asteittain lu-
kuvuodesta 2002-2003 alkaen. Lukion vuoro
tulee sen jalkeen.

Té&mén valmistelutyén yhteydessé tulisi tarkas-
tella myos teknologiakasvatuksen ottamista ope-
tussuunnitelman perusteisiin. Sen tarpeellisuut-
ta peruskoulussa ja lukiossa voidaan tuskin aset-
taa kyseenalaiseksi. Monet muut maat ovat mei-
ta jo paljon pitemmalla. Liséksi nuorten houkut-
teleminen teknillisille aloille ja tietotekniikkaan
edellyttad teknologiakasvatuksen vahvistamista.
Paras tapa edetd suunnittelussa olisi se, ettd ope-
tusministerid kdynnistéd teknologiakasvatusta
koskevan hankkeen. Télle hankkeelle asetetaan
asiantuntijaryhma, jossa teollisuuskin haluaa olla
mukana.

Elinikaisen
edellytykset

oppimisen
hyvat

oulutus- ja osaamisvaranto uusiutuu suku-
Kolvien my6tad vain neljanneksen 10 vuo-
den aikana. Suomalaisen yhteiskunnan ja yritys-
ten on panostettava myos aikuisvaeston ammat-
titaidon yllapitamiseen ja kehittdmiseen.

Tyomarkkinajarjestot ovat yhteistyssé opetus-
viranomaisten ja poliittisten paattdjien kanssa
sopineet opintovapaan periaatteista sekd perus-
taneet Koulutus- ja erorahaston. Tuorein esi-
merkki on koulutusvakuutus, jonka Ill-vaiheen
lainsdadantoa valmistellaan. Elinikdinen oppimi-
nen on hyvaksytty yhteiskunnassamme yleiseksi
yksilén, yritysten ja yhteiskunnan kehittdmispe-
riaatteeksi, mitd se sitten kullakin merkinnee-
kaan.

TT on esittdnyt oman visionsa elinikdisestd op-
pimisesta “Oppia ik& kaikki” jo vuosia sitten.
Tyo tehtiin talkoilla TT:n, jasenliittojen ja yri-
tysten sekd teollisuuden erdiden oppilaitosten
asiantuntijoiden yhteistyond ja sen mukaisesti

Koroma

olemme pyrkineet toimimaan koulutuspoliitti-
sessa ja muussa yhteiskunnallisessa paatoksen
teossa.

Vision tavoitteena olivat

I Muuttuva, ympéristétietoinen informaatio-
yhteiskunta

Globaali yritystoiminta

Teollisuuden kehitysmyonteinen imago
Tietoon ja taitoon perustuva tyopaikka
Motivoitunut yksilo ja hyva yleissivistys
Tieto osaamistarpeista

Joustavan oppimismahdollisuuden turvaami-
nen.

Tavoitteeseen pyritaan yritysten koulutuskulttuu-
ria kehittdmalla seka lisdamalla opetuksen ja yri-
tystoiminnan vuorovaikutusta. Apuna oppimi-
sessa kdytetdan uutta tekniikkaa.

M onet tavoitteet visiostamme ovat toteutu-
neet tai toteutumassa. Oppiminen on saa-
tu lahemmaksi tyoeldamaa. Siitd esimerkkina ovat
mm. toisen asteen ammatilliseen koulutukseen
tuleva puolen vuoden tydssaoppimisjakso seka
tydelamalahtdiset koulutusmallit tyévoimakou-
lutuksessa. Myds yritykset ovat ottaneet henki-
16stonsé kehittdmisen ja kouluttamisen tosissaan.
TT:n osaamistarveselvitykset nimittdin osoitta-
vat, ettd yritysten koulutuspanostukset henki-
16st6onséd verrattuna maksettuihin palkkoihin
kaksinkertaistuivat lamavuosista vuosituhannen
loppuun mentéessd. Téand vuonna koulutusinves-
toinnit nousevat vajaaseen 3 miljardiin mark-
kaan ja vuonna 2002 arviolta 3,5 miljardiin mark-
kaan. Teollisuuden panostukset inhimilliseen paa-
omaan ovat siis kasvaneet ja edelleen kasvamassa
tulevina vuosina. Tdmd on valttdmatontd, silla
monissa tietointensiivisissa yrityksissa tarkein paa-
oma onkin “oma paa”.

Teollisuuden ammattikorkea-
koulu ja “akateeminen
oppisopimus”

Osana elinikaisen oppimisen strategian kay-
tannon toteuttamista olemme esittdneet
teollisuuden ammattikorkeakoulun seké ns. “aka-
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teemisen” oppisopimuksen kehittamistd. Kum-
pikaan ei ole edennyt toivotulla tavalla, vaikka
ne olisivat hyva keino tydssdolevan vaestdn osaa-
mistason kohottamiseksi ja niistd on hyvia ko-
kemuksia muista maista.

Osaamisen ajan tasalla pitdminen edellytt&a pait-
si julkisen koulutusjarjestelman, myds yritysten
toimenpiteitd. Nykyisten panostusten lisaksi yri-
tyksill4 on halukkuutta teknisen pétevyyden nos-
tamiseksi tdydennyskoulutuksen keinoin. Esimer-
kiksi teollisuuden palveluksessa toimivien tek-
nikoiden osaamista halutaan kohottaa tutkinto-
tavoitteisesti ammattikorkeakouluinsinérin ta-
solle. T&té tehtdvaa varten olisi haluttu perustaa
oma verkostomaisesti toimiva ammattikorkea-
koulu.

Kysymys on k&ytdnndssa Espoon-Vantaan teknil-
lisen ammattikorkeakoulun muuttamisesta teol-
lisuuden ammattikorkeakouluksi, jossa olisi hy6-
dynnetty myds AEL :n korkeaa teknistd osaamista
sekd JTO:n ihmisten johtamiseen ja tuottavuu-
teen liittyvad asiantuntemusta. Tama uudenlai-
nen ammattikorkeakoulu olisi eréds keino lis4ta
nopeasti koulutettua henkildstéd tydvoimapu-
laa poteville aloille.

Toinen keino ratkaista nopeasti koulutusongel-
mia pullonkaula-aloilla olisi ns. akateemisen op-
pisopimuksen kdynnistdminen. Ratkaisu olisi tar-
peen siksi, ettd opettajaresurssien puute oppi-
laitoksissa on yhad suurempi koulutuksen toteut-
tamisen riski. Yrityksen innovatiivinen oppimis-
ympaéristd yhdessa korkeakoulujen opetuksen
kanssa varmistaisivat niin laadukkaan lopputu-
loksen, jota tuskin muilla keinoin saavutettai-
siin.

Molemmissa oli kysymys uudenlaisesta ratkaisusta
elinikdisen oppimisen konkreettiseksi toteutta-
miseksi. Lupaa ndiden kdynnistamiseksi opetus-
ministerio ei kuitenkaan viel& tdhadn mennessd
ole antanut. Uskon kuitenkin, ett4 jos téllainen
ammattikorkeakoulu ei sovi pdékaupunkiseudulle
sill4 on ottajansa muualla maassa. Kiinnostusta on
ilmaistu ainakin parilla taholla.
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Yhteiskunnalla vastuu -
teollisuus auttaa

Péévastuu yleissivistavasté jaammatillisesta pe-
ruskoulutuksesta on julkisella vallalla. Yritys-
ten tulee yllapitaa ja kehittdd henkilostonsa am-
mattitaitoa. Liséksi jokaisella ihmiselld on vastuu
omasta kehityksestéén. Kukaan ei voi oppia toi-
sen puolesta. Rahoitusvastuun tulee noudattaa
yleensd samoja periaatteita. Tdmén vuoksi suo-
malaisella yritysmaailmalla ei ole mahdollisuutta
osallistua ammatillisen peruskoulutuksen rahoit-
tamiseen. Oman henkildston kehittdminen on
ensisijainen velvollisuus.

Yritykset voivat kuitenkin osallistua ammatilli-
sen peruskoulutuksen vastuunkantamiseen tii-
vistamalla yhteisty6ta alueensa oppilaitosten
kanssa ja vaikuttamalla suoraan opetuksen kehit-
tdmiseen. Erityisesti yritysten vastuulla on tarjo-
ta nuorille harjoittelu- ja tydssdoppimispaikkoja.

Muita mahdollisuuksia tukea oppilaitosten toi-

mintaa ovat

| Oppisopimusoppilaiden ottaminen

| Kesétdiden tarjoaminen

| Diplomitdiden, gradujen ja erilaisten paat-
totoiden teettdminen

I Oppilaitosten hallintoelimiin ja neuvottelu-
kuntiin osallistuminen

I Oppimateriaalin valmistaminen yhteisesti

| Opettajien teollisuuden tuntemuksen paran-
taminen

| Tuntiopettajien tarjoaminen oppilaitosten
kayttoon.

Yhdentyvéssa maailmassa ja kovassa kansainvéli-
sessd kilpailussa meidan on pystyttéava tuottamaan
entistd parempia tuotteita entistd halvemmalla.
Té&ma on mahdollista vain silloin, kun oppilai-
tokset kouluttavat mahdollisimman hyvid ammat-
ti-ihmisid, tiedemiehié ja tutkijoita. Koulutus-
politiikan on kuitenkin tuettava tata kuten muissa
kilpailijamaissamme tapahtuu. Siihen perustuu
my@8s henkinen hyvinvointimme - kuten tai-
teet ja koko kulttuurielama.

Tiedot, taidot ja osaaminen 2010 - koulutuksen ja tydelamén
yhteistyon uudet haasteet -seminaari 17.8.2000 Helsingissa



