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Koulutuksen ja tydelaman
valinen yhteisty0 ja tydssa
oppiminen ovat uusia ja voi-
makkaasti kasvavia tutkimus-
alueita sek& kansainvélisesti
ettd kotimaassa. Niinpa naihin
teemoihin keskittyvien kah-
den kotimaisen kirjan ilmes-
tyminen on tervetullut tapah-
tuma.

Kivisen, Silvennoisen ja
Puustellin toimittama kirja
tarjoaa sosiologisen lahesty-
mistavan tydssa oppimiseen.
Se etsii my0s historiasta syita
sille, miksi koulutuksen ja
tyoeldmén vélisia raja-aitoja
ollaan juuri nyt purkamassa ja
miksi tydssé oppiminen kaik-
kine ilmenemismuotoineen
puhuttaa jélleen. Kirjassa siis
pyritdan ottamaan huomioon
laajasti ne kentét ja olosuh-
teet, joissa tydssa oppimista
tapahtuu. Ammatillisen kou-
lutuksen toteuttamisen kuva-
uksessa on pyritty Kriittisesti
ottamaan huomioon seké yh-

teiskunnallisia etté yksilollisid
nakokulmia. Teoksen vahvuus
piilee sen laaja-alaisessa ot-
teessa.

Kirjan ensimmaisessa
kappaleessa kirjoittajat pohti-
vat nykykritiikkid, joka on
kohdistettu institutionalisoi-
tua ammatillista koulutusta
kohtaan. Kirjoittajat korostavat
julkisen koulutussysteemin
vastuullista roolia uusien am-
mattitaitovaatimusten toteut-
tajana ja tuovat vahvasti esille
koulutuksen ja tydeldaméan yh-
teistydn tarkeyden.

Toisessa kappaleessa
Heikki Silvennoinen tarkaste-
lee sitd, miten formaaleissa ja
nonformaaleissa yhteyksissa,
l&hinnd tydssd, opitaan. Siind
pohditaan my®0s sitd, mita
opitaan koulussa ja mité siella
on mahdollista oppia. Kirjoit-
taja kuvaa laajasti tydeldaméassa
vaadittavaa osaamista. Sen si-
jaan oppimisesta, tyoproses-
seista, tyontekijan kokemuk-
sesta tai tyostd itsestadn han ei
puhu paljonkaan. Oppiminen
tyontekijan kokemuksena ja
se, mitd timéan kokemuksen
tunnistaminen voisi merkita
ammattiin oppimisessa, jaa
avoimeksi. Jos siis vaitetaan,
ettd pelkastdan koulun antama
tieto-taito ei enda riita tyo-
eldmaéssa, tulisi em. seikat
huomioon ottaenkin vakavas-
ti ryhtya pohtimaan, miten
erilaisia oppimisymparist6jé
voitaisiin integroida. Em.
haasteen pohtiminen ei ollut
téssa kirjassa tarkastelun ensisi-
jaisena tavoitteena, vaikka
kirjan toinen kappale heréattaa

lukijassa tdmdn suuntaisia ky-
symyksia.

Seuraavassa neljassa
kappaleessa — kirjoittajina Sa-
kari Ahola ja Heikki Silven-
noinen, Osmo Kivinen ja
Mikko Peltomaki seka Petri
Haltia - kuvataan erilaisia
tydssd oppimisen toteuttamis-
tapoja Suomessa ja muualla
Euroopassa. Koulutuksesta
tydhon siirtymista on ryhdyt-
ty useissa maissa tukemaan
erilaisin ohjelmin pyrkimélla
samalla ehk&isemé&an nuoriso-
tyottdmyytta ja syrjaytymista.
Vanha fakta tuntuu edelleen
pitdvan paikkaansa: koulutus
valmistaa ensisijaisesti tyo-
markkinoille, ei suoraan tyo-
paikkoihin.

Tyo6harjoittelun
toteuttamismalleja etsitdén
kirjassa mm. Saksasta, Tanskas-
ta ja Iso-Britanniasta. Naiden
pohjalta luodaan suomalaiseen
kulttuuriin ja yhteiskuntaan
sopiva ammatillisen koulutuk-
sen tydssa oppimisen malli,
jossa tydeldamén olosuhteet ja
yksilon (opiskelijan) tarpeet
voisivat kohdata tavalla, joka
muistuttaisi aitoa yrittajyytta.
Oppisopimuskoulutus on
Suomessa sen sijaan ollut aina
harvinaisempi tapa oppia
tyossd, mika johtuu mm.
tydnantajien joiltain osin
kriittisesté asenteesta sek&
osittain my®os siksi, ettd am-
matillisen koulutuksen to-
teuttamisella on Suomessa
aina ollut kytkentdnsa ammat-
tijarjestdihin ja sosiaalipoliit-
tisiin ongelmiin, esimerkiksi
tydttdmyyteen ja sen hoi-

AIKUISKASVATUS 4/2000 377



KIRJA-ARVIOITA

toon. Tarkasteltaessa oppiso-
pimuskoulutuksen tulevai-
suutta nousee jéalleen keskei-
seksi kysymykseksi, mité voi-
daan oppia koulussa ja mité
tyOssa.

Vuodesta 1994 l&htien
Suomessa on ollut myds mah-
dollista akkreditoida formaa-
lin koulutuksen ulkopuolella
opittuja taitoja nayttotutkin-
noilla. Nayttétutkintosystee-
min tavoitteena on ldhent&a
suomalaista ammatillista kou-
lutusta ja tydeldmaé rationali-
soimalla koulutusta ja moti-
voimalla ihmisié kehittdmaan
itseddn ja ammattitaitoaan.
Tutkimusten mukaan naytto-
tutkinnoilla ei kuitenkaan
vélttdmétta saada esiin niit4
taitoja, joita tydelaméssa to-
della tarvitaan.

Heikki Silvennoisen
kirjoittama seuraava kappale
siséltaa eri tasoisia asiakoko-
naisuuksia, mika tekee siita
my0s hieman vaikeaselkoisen.
Kappaleessa tarkastellaan kan-
salaisia, tydnantajia ja valtiota
koulutustarpeiden maarittaji-
na ja tdman madarittdmisen
vaikutuksia tydssé oppimisel-
le. Vaikka koulun ja tyoela-
man yhteistydstd on myds
rohkaisevia esimerkkeja, to-
dennetaan tutkimustiedoin
edelleen olemassa olevaa on-
gelmaa: sekd tybnantajat etta
opettajat toteavat, ettei heilla
ole tietoa, kiinnostusta, vas-
tuuta eikd halua pitd4 huolta
koulun ja tydeldman valisesta
yhteistydsta. Mihin siis silloin
tydssd oppiminen voi perus-
tua? Jo tydeldamassa toimivien
osaamiskapasiteettia ei tutki-
musten mukaan kayteta taysi-
painoisesti, kun suuri osa
tydtehtavistad on tydntekijoi-
den mukaan opittavissa muu-
tamassa viikossa tai muuta-

massa kuukaudessa, enintaan
parissa vuodessa. Herad myos
kysymys, millaisia muotoja
henkildstonkehittdminen ja
tydssa oppiminen silloin saa
tai sen pitaisi saada?

Viimeisessd kappaleessa
Osmo Kivinen ja Heikki Sil-
vennoinen kokoavat sujuvasti
Kirjan avaamia néakokulmia
teoreettisten jasennysten
avulla. Kirjoittajat toteavat
pessimistisesti tydssé oppi-
mista tukevien uudistusten
olevan perimmaltaan riippu-
vaisia yritysten asemasta mark-
kinoilla ja tydvoiman jakautu-
misesta. Tydssé oppimisen
muodot tekevat kuitenkin
uutta tuloaan teoretisointien
ja tutkimustenkin valossa ja
pitkalla tahtaimella yritykset-
kin hyotyvat tydssa oppimi-
sen toteuttamisesta. Hyoty tu-
lee my06s Kirjoittajien maéri-
telmén kautta: ammattitaito
on luonteeltaan sosiaalista ja
kuvastaa sitd kontekstia, jossa
taitoa kaytetaan.

Kirja ”The Developmental
Challenges in the Coopera-
tion of Education and Train-
ing and Working Life” koos-
tuu kaikkiaan 13 artikkelista,
jotka kasittelevat tyoté ja kou-
lutusta padasiassa oppimisen
nékodkulmasta. Teos on jaettu
kahteen osaan, joista ensim-
maisessa késitelldén 1ahinné
ammatillista kasvua ty6elamas-
sé ja toisessa pedagogisen
kehittdmistoiminnan haastei-
ta. Johdannossa esitelldan
Tampereen yliopistossa toi-
mivan ammatillisen koulutuk-
sen tutkimuskeskuksen toi-
mintaa ja meneill&én olevia
tutkimusprojekteja, niissa
toimivia tutkijoita sekd Suo-
men- ja Euroopan laajuisia
yhteistydverkostoja. Artikkelit
perustuvat paosin laitoksessa
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tehtyyn tutkimustyéhon.
Kirjan aloittaa Juhani
Hongan ja Pekka Ruohotien
”Kannustava ja palkitseva joh-
taminen” —Kirjaan perustuva
artikkeli, jonka tarkoituksena
on valittda popularisoitua tie-
toa tyokayttaytymisen tutki-
muksesta. Aihetta tarkastellaan
motivationaalisena ilmidna, ja
artikkelissa esitellaan tekijoita,
jotka vaikuttavat tyokayttayty-
miseen ja tekevat tyostd yksi-
I6lle tyydytystd antavaa, mutta
samalla tydnantajalle kannatta-
vaa. Avainsanoja ovat moti-
vaatio, sitoutuminen, palau-
te, palkitseminen. Teemaa
tarkastellaan johdon nakokul-
masta eli miten hyva johtaja
pystyy ottamaan nama tekijat
huomioon ja luomaan sekéa
tyontekijan ettd tyénantajan
kannalta hyvéat tyoolosuhteet.
Ikaan kuin kaytannollisena
ohjeistona artikkeli poikkeaa
tyyliltdén kirjan muista artik-
keleista, jotka edustavat
enemman tieteellisen kirjoit-
tamisen konventioita.

Toisessa artikkelissa
Pekka Ruohotie tarkastelee
vuorovaikutukseen perustu-
van oppimisen kysymyksia
yksildllisen urakehityksen
kannalta. Erdénlaisena ideaali-
na esitelladn muuntaumisky-
kyinen ura, jolle on ominaista
horisontaalinen kasvu eli
kompetenssin ja verkostojen
laajentuminen uran edetessa.
Pekka Ruohotien ja Matti
Koirasen kirjoittama seuraava
artikkeli tutkiskelee persoo-
nallisuuden kehityksen ja mo-
tivaation peruskésitteit ja so-
veltaa niitd yrittajyyskasvatuk-
seen. Naissd molemmissa ar-
tikkeleissa on vahva teoreetti-
nen ote ja ne tarjoavat hyvén
ja kiinnostavan johdannon
néiden tutkimusalueiden pe-
ruskasitteisiin ja teoriaan.



Pauli Juuti pohdiskelee
filosofis-sosiologisessa Kirjoi-
tuksessaan kompetenssia post-
modernin organisaation ja
oppivan organisaation nako-
kulmasta. Juuti ndkee oppi-
vassa organisaatiossa kolme
erilaista dilemmaa. Ensinékin
organisaatio tavoittelee orga-
nisoitua toimintaa, kun taas
oppiminen toimintana ta-
voittelee muutosta. Toinen
dilemma koskee jannitetta yk-
silon ja yhteisén oppimisen
valilla. Kumpikaan oppimisen
muoto ei yksindén ole pysty-
nyt selittdmaan sitd, millaista
oppimista organisaatiossa ta-
pahtuu. Oppivan organisaati-
on kolmas dilemma on kog-
nitioiden korostaminen joka-
péivéisen sosiaalisen vuoro-
vaikutuksen ja diskurssien jaa-
dessé marginaaliin. Ratkaisua
néihin dilemmoihin etsittdes-
s& on Juutin mukaan k&annyt-
tava poststrukturalismin ja so-
siaalisen konstruktionismin
suuntaan.

Seuraavissa luvuissa

- kirjoittajina Kaisa Kautto-
Koivula, Outi Raehalme ja
Marja-Liisa Manka - kuvataan
tutkimuksia tyopaikoista op-
pimisympaéristdind. Artikke-
leiden kautta vélittyy ajatus,
ettd tydssa oppiminen, joko
formaalin koulutuksen tai in-
formaalin oppimisen kautta,
on suorastaan valttdméattémyys
seké yksilon ettd koko organi-
saation kannalta. Naiden kol-
men vahvasti empiirisen tut-
kimuskuvauksen jélkeen lukija
yllattyy artikkelista, jossa pala-
taan jalleen teoreettis-filosofi-
seen pohdiskeluun. Antti Su-
vanto tutkii nimittdin amma-
tillista kasvua Gestalt-psykolo-
gian valossa ja esitta sen an-
toisammaksi nédkdkulmaksi
tydssa oppimiseen ja organi-
saation kehittdmiseen kuin

behavioristiset ja psykoana-
lyyttiset ldhestymistavat.

Kirjan ensimmaisen
jakson paattad Pekka Ruoho-
tien ja Petri Nokelaisen artik-
keli, jossa kuvataan lineaarisen
mallintamisen ja uuden, bay-
nesildisen mallintamisen eroja
tutkimusaineiston luokittelu-
tehtévissd. Tutkimusmetodi-
sesti artikkeli on kiinnostava
ja ajankohtainen, mutta jo-
tenkin tuntui, ettd julkaisu-
foorumi ei ole aivan oikea.
Téllaisen artikkelin olisi odot-
tanut nékevéansa pikemminkin
jossain tutkimus- ja analyysi-
menetelmia késittelevassa jul-
kaisussa.

Kirjan toinen osa koostuu
neljastd artikkelista. Reijo Rai-
vola tarkastelee insindorikou-
lutusta, teknistd suunnittelu-
prosessia ja siihen liittyvaa
ongelmanratkaisua erityyppi-
sissd tehtdvissa toimivien insi-
nddrien haastatteluaineistoon
pohjautuen. Seppo Kolehmai-
nen késittelee innovaatioiden
levidmistd ammattikorkeakou-
lureformin yhteydessa ja Seija
Mahlaméki-Kultanen kuvaa
pedagogista johtajuutta meta-
forien avulla. Teoksen paattaa
Rauno Jarnilan tutkimukseen
perustuva artikkeli menestyk-
sellisen ammatillisen oppilai-
toksen tulevaisuusprofiileista
asiantuntijoiden nakemyksiin
pohjautuen.

Kirja tarjoaa runsaasti
kasitteellisia aineksia ja em-
piirisid tutkimustuloksia kou-
lutuksen ja tydeldman yhteis-
tyon tarkasteluun, mutta Kir-
jan otsikon houkuttelema lu-
kija jai kaipaamaan eksplisiit-
tista analyysia siita, miten ar-
tikkeleissa tarjottuja aineksia
voidaan hy6dyntaa koulutuk-
sen ja tyoeldmén yhteistyon

kehittdmisessa ja sen tutki-
muksessa. Lisaksi Kirjan paino-
piste on tyontekijoiden am-
matillisessa kehittymisessé,
kun taas opiskelijoiden tydssé
oppimisen kysymyksia lahin-
na vain sivuttiin. Kokonai-
suutena kirjasta jai varsin se-
kava mielikuva. Artikkelit
ovat monentasoisia ja keske-
nadn varsin erilaisia, eika nii-
den valilla tuntunut olevan
yhtendistd juonta. Vahintaén
olisi toivonut, etta kirjan toi-
mittajat olisivat koonneet Kir-
jan lopussa néakokulmia yh-
teen ja osoittaneet lukijalle
teemoja yhdistavia kehitta-
mishaasteita Kirjan otsikon
mukaisesti.

Yhdessd naméa kaksi

Kirjaa tarjoavat tydssa oppimi-
sesta sekd koulutuksen ja tyo-
elaman yhteistyén kehittami-
sestd kiinnostuneille ajankoh-
taista ja vahvasti tutkimukseen
ja teoriaan pohjautuvaa tietoa.
Kivisen, Silvennoisen ja Puus-
tellin toimittama Kirja on I&-
hestymistavoiltaan, otteiltaan
ja tyyliltdédn huomattavasti yh-
tendisempi kokonaisuus kuin
Ruohotien, Hongan ja Suvan-
non, mutta tdma taas tarjoaa
enemman kaytadntdon sovel-
lettavissa olevaa tietoa. Kirjo-
jen kotimaista lukijakuntaa
tulee kuitenkin varmasti ra-
joittamaan kieli; monille tyo-
eldman ja koulutuksen kaytan-
non sektorilla toimivalle eng-
lannin kieli on kynnys, jota
ei tyokiireiden keskell& hel-
posti lahdeta ylittdamaan. Kirjat
onkin ilmeisesti suunnattu
kansainvéliselle lukijakunnalle,
silld niiden teemat ovat ajan-
kohtaisia kaikkialla maailmassa.

Kaija Collin
ja Paivi Tynjala
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