Kaksi koulutusprojektia Venajalla

Anmari Viljamaa

Parhaat oppimisen menetelmat on keksitty jo kauan
sitten. Pietari Suuri hankkiutui laivanveistamooppiin
Hollantiin 1600-luvun lopulla. Nyt samaa menetelméaa
sovelletaan Vengjan pienyrittdjiin seka valtiollisten
yritysten johtajiin. EU:n rahoittamaa Managers™ Training
Programme -projektia on toteuttamassa mm. Suomen
Yrittdjaopisto Kauhavalta. Opistolla on vankka kokemus
jo aiemmasta koulutushankkeesta Luoteis-Vengjalla.

Sosialismin perintdnd elda entisen itablokin alu-
eella nyt aikuisvaesto, joka on yllatyksekseen jou-
tunut opettelemaan markkinataloudessa toimi-
mista. Pelin s&&nndt ovat muuttuneet, mutta
mistd uudet? Sekd yritykset ettd oppilaitokset
ponnistelevat yhd nopean suunnanmuutoksen
jalkimainingeissa. Lansimaat pyrkivat tukemaan
kehitysprosessia omista lahtokohdistaan. Seu-
raavassa katsaus kahteen EU:n rahoittamaan pro-
jektiin.

Euroopan Unioni on Tacis-ohjelmansa kautta
suurin yksittainen entisen Neuvostoliiton alu-
een ulkopuolinen tukija. Vuoden 2001 alusta
EuropeAid-toimiston alaisena toteutettava Tacis
kaytti esimerkiksi vuoden 2000 aikana 1&hes 200
miljoonaa euroa yksin Vendjaan kohdistuviin
ohjelmiin. Suomen Yrittdjdopisto on ollut to-
teuttamassa Tacis-hankkeita vuodesta 1996.

EDRUS9508: Projekti onnistui!
EDRUS9508, tai mukavammin Luoteis-Venajan
koulutushanke,® oli koulutuksen ja konsultoin-
nin hanke, jonka yleinen tavoite oli tukea siir-
tymistd markkinatalouteen luomalla Petroskoin
ja Arkangelin yliopistoihin uutta osaamista lii-
ketoiminnan ja sen johtamisen koulutukseen,

liiketoimintaa palvelevaan tutkimukseen ja yri-
tyskonsultointiin. Kuten useimmissa Tacis-ra-
hoitteisissa hankkeissa, tavoitteena oli parem-
minkin tukea kohdealueen pyrkimyksid paran-
taa omia mahdollisuuksiaan kuin tarjota valmis-
ta, lansimaissa vallitseviin olosuhteisiin perus-
tuvaa tietoutta. Projektin tavoitevaikutukset oli-
vat kaksiulotteisia: projekti koulutti ensisijaises-
ti osaajia, jotka puolestaan valittaisivat osaamis-
taan edelleen alueen yrityksille ja muille toimi-
joille. Tama on tyypillinen I&hestymistapa Tacis-
projekteissa; tuloksia pyritaan valittdméaan avain-
toimijoiden valityksella hyvinkin laajasti. Toi-
mintatapana tdma on varsin kustannustehokasta.

Projektin tavoitteet asetettiin yhteistydssa Eu-
roopan komission ja venaldisten edunsaajien
kesken. N&in kohderyhmé saatiin sitoutumaan
projektiin. Laadittuaan tarjousasiakirjan (Terms
of Reference), joka kuvaa projektin perusraken-
teen, komission pa4osasto DG1A jdrjesti tarjous-
kilpailun ensimmaisen kierroksen pyytamalla
kiinnostuksen ilmauksia. Kiinnostuskirjeiden
perusteella toiselle kierrokselle valittiin kymmen-
kunta potentiaalista toteuttajaa. Niiden joukos-
sa oli Suomen Yrittajaopiston johtama kolmen
organisaation konsortio. Muut jasenet olivat
tunnettu ranskalainen management-kouluttaja
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Institute Francais de Gestion Pariisista ja tanska-
lainen kauppakorkeakoulu, Niels Brock Interna-
tional Kddpenhaminasta.

P&astyaan ns. lyhyelle listalle tarjoajille jéi noin 6
viikkoa aikaa laatia projektin toteuttamiseksi
yksityiskohtainen suunnitelma budjetteineen,
sisdllon kuvauksineen ja asiantuntijaluetteloineen.
Samalla konsortion oli 16ydettdvé korkeatasoiset
yhteisty6kumppanit Vendjan puolelta. Myds
joitakin suomalaisia ja ruotsalaisia korkeakouluja
pyydettiin sitoutumaan alihankkijoina asetta-
maan asiantuntijoitaan projektin kayttéon. Eri-
tyisen vahvalla henkildtydpanoksella oli mukana
Vaasan yliopisto.

Kustannusarvion katoksi oli asetettu 3 miljoo-
naa euroa. Moniulotteisen, kahteen erilaiseen
yliopistoon kohdistuvan ja 30 kuukautta kesta-
véksi suunnitellun ohjelman tarkan suunnitel-
man laatiminen erittdin nopealla aikataululla piti
Yrittdjaopiston partnereineen kiireisend, mutta
lopputulos osoittautui onnistuneeksi. Konsor-
tion edustajat kutsuttiin komission haastatteluun
Brysselissd. Pitkallisen odottelun jélkeen Yritté-
jaopiston konsortio valittiin toteuttamaan pro-
jekti.  Toiminta kdynnistyi vuoden 1997 alus-
ta, kaikkiaan puolitoista vuotta alkuperaisen pro-
jekti-ilmoituksen jalkeen.

Alusta I&htien projektin avainasiaksi muodostui
hyvén ja kestdvan suhteen luominen projektin
ns. edunsaajiin eli niihin Arkangelin yliopiston
ja Petroskoin yliopiston laitoksiin, joiden osaa-
mista ja kykyé vastata uusiin markkinatalouden
tuomiin haasteisiin projektilla haluttiin kasvat-
taa. Molempien yliopistojen yhteyteen perus-
tettiin projektitoimistot, joihin sijoittui lahes
pysyvasti lansimainen yhdyshenkild koordinoi-
maan toimintaa paikan paalla. Projektin johto
kavi lisaksi saanndllisesti tapaamassa laitosten ja
yliopistojen johtoa.

Sisaltdé hioutui toteutuksessa
EDRUS9508 painotti alusta alkaen johdonmu-
kaisesti venal&isten asiantuntijoiden panosta pro-
sessissa. Perusajatuksena oli, ettd vendlaiset tun-
tevat maansa olosuhteet paremmin kuin yksi-
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kaan lansimainen asiantuntija. Missaan vaiheessa
tarkoitus ei ollut tuoda lansimaisia opetussisal-
t6ja tai —tapoja suoraan ja sellaisenaan venalai-
seen todellisuuteen. Projektissa pyrittiin parem-
minkin luomaan keskustelevan, tietoja vaihta-
van dialogin kautta uusia sisalt6ja, joissa yhdis-
tyvét soveltuvat lansimaiset elementit paikalli-
sen (sekd kansallisessa ettd alueellisessa mielessd)
kontekstin kannalta relevanttiin siséltdon. Tdmén
sisallén médrittelivét koulutukseen osallistujat ja
paikalliset asiantuntijat yhdessa. Koulutusmene-
telmien kehityksessa painopiste oli vahvemmin
lansimaisten kaytantdjen tuonnissa; projektin
alkuvaiheessa todettiin, ettd vaikka menetelmét
ovatkin monissa Vendjan koulutusorganisaatioissa
kehittyneet nopeasti, Arkangelissa ja Petroskois-
sa oli vallalla perinteiseen luennointiin vahvasti
luottava ajattelu. Ajatus keskustelevasta, oppijan
oivalluksiin perustuvasta opetuksesta ei ollut
helppo omaksuttava.

Kaytdnndssé oppimistulosten ja -tuotteiden so-
veltuvuus paikallisiin olosuhteisiin pyrittiin var-
mistamaan kayttdmalla johdonmukaisesti yhden
kokonaisuuden (esim. kurssin) rakentamiseen
kahta asiantuntijaa, joista toinen oli venaldinen
ja toinen lansimainen.

Projektin teki erityisen haastavaksi sen maantie-
teellinen kaksijakoisuus; tarkoitushan oli toteuttaa
mahdollisimman identtiset kehitysohjelmat kah-
dessa Luoteis-Vendjan kaupungissa. Ongelma ei
ollut vain maantieteellinen etdisyys sindnsa —
joskin se, Vendjan infrastruktuurin huomioon
ottaen, oli melkoinen kdytdnnon este — vaan
myds hallinnolliset ja psykologiset eroavuudet.
Konsortio omaksui ankaran tasapuolisuuden po-



litiikan suhteissaan projektin kahteen edunsaa-
jaan, vaikka ajoittain erot paikallisissa olosuh-
teissa tekivat pienen jouston suotavaksi. Projek-
tin kuluessa Petroskoin ja Arkangelin edunsaaja-
laitosten vélille kehittyi kuitenkin hyva yhteis-
tydsuhde, jota eldvditti pieni kilpailuhenki.

Projektin toteutukseen valittiin modulaarinen
lahestymistapa. Toiminnalliset ja sisélléllisten
tavoitteiden saavuttamiseen tahtddvat prosessit
sijoitettiin kukin yhteen kuudesta padmoduu-
lista. Ne olivat A) tarvekartoitus ja toiminta-
suunnitelman tdsmentdminen, B) kouluttajien
koulutus ja uusien koulutussiséltdjen suunnitte-
lu, C) konsultointikoulutus ja konsultointi- ja
tutkimusyksikon perustaminen, D) etdopiskelun
toteutettavuustutkimus, E) tuotetun materiaa-
lin ja tulosten levitys sekd F) laitehankinnat.
Moduuleista A ja E ovat l&hinnd projektitekni-
sid, kun taas B ja C, joita seuraavaksi kuvailem-
me, muodostivat projektin ytimen.

Moduuli B eli kouluttajien koulutus ja uusien
opetusohjelmien suunnittelu aloitettiin kdymalla
yksityiskohtaisesti lavitse olemassa olevat ope-
tusohjelmat ja koulutusten sisallét. Tavoitteena
oli kehittdd koulutusta, joka vastaa paikallisen
yritystoiminnan tarpeita ja kehittdd opetus- ja
kehittdmishenkildkuntaa paitsi kayttdmaan uu-
sia menetelmid myds pyrkimaan vuorovaikuttei-
seen, jatkuvaan kehitystyohon. Liséksi jérjestet-
tiin sisalléllista tdydentdvad koulutusta, jonka ta-
voitteena oli valmentaa kouluttajia toimimaan
laitoksille uusien aiheiden (esim. international
marketing) parissa. Paitsi kouluttajien lisaénty-
nyttd osaamista, moduulilta odotettiin konkreet-
tisesti uusia kurssisuunnitelmia ja myds valmiita
opettajan ja oppilaan materiaaleja. Kehittdmis-
kohteiksi pyrittiin valitsemaan aloja, joille oli
olemassa valitén ymparistdn luoma tarve. Tar-
koituksena oli ottaa kehitetty materiaali valitto-
masti kayttoon.

Moduuliin siséltyi my6s kunnianhimoinen ta-
voite tuottaa yhteensd 30 case study’a opetus-
kayttoon. Tadmé tavoite myds saavutettiin pro-
jektin loppuun mennessd. Opettajien valmiuk-
sia aiheessa kehitettiin jarjestdmalla ensin Case-
writing ja Case-teaching-seminaarit molemmis-

Viljamaa

sa oppilaitoksissa. Itse materiaalin kehittamistyon
tekivat koulutusohjelmaan osallistuvat opettajat.
Case studyt palvelivat kahta tarkoitusta; paitsi etta
niistd muodostui opetuksen tydkalu, niiden Kir-
joittaminen myds pakotti kouluttajat tarkastele-
maan konkreettisia yrityksid, todellisine ongel-
mineen ja tarpeineen. Lisdksi B-moduuliin si-
séltyi henkildston intensiivikoulutus englannin
kielessd. Englannin kieltd opittiin myd6s jatku-
vasti projektitydskentelyn yhteydessa.

Moduulissa C korostui vield vahvemmin pyrki-
mys lahentad oppilaitoksia ympardivaan yritysela-
maan. Projektin tuella kumpaankin yliopistoon
perustettiin konsultointiyksikko tarjoamaan raa-
taloityja koulutus- ja konsultointipalveluja alu-
een yrityksille. Projektin kuluessa kummankin
yksikdn kohdalla toteutettiin useita elinkeino-
eldmén toimeksiantoja. Vaikka konsultointiyk-
sikdiden perustaminen oli hallinnollisesti vai-
kea asia yliopistoille, niitd pidettiin kuitenkin
tervetulleina sekd mahdollisesti tuottamiensa
tulojen vuoksi ettd niiden kouluttajilleen tarjo-
aman kontaktiverkoston vuoksi. Projekti pyrki
siis paitsi varmistamaan yritysten mahdollisuu-
det saada yliopistojen osaaminen avukseen myds
pitdmaan kouluttajat kosketuksissa yrityselamaan.

Jalkiviisautta

Toteuttajilleen sekd 1&nnessé ettd Vendjalla pro-
jekti merkitsi suuria haasteita. Kaytdnnon on-
gelmat kuten Petroskoin lentokentdn lakkautus
ja syksyn 1989 ruplakriisi aiheuttivat aika ajoin
harmaita hiuksia puolin ja toisin. Kielikynnys,
vaikkakaan ei ylittdmaton, vaikeutti ajoittain
yhteistyotd. Projektin suurin haaste oli kuiten-
kin henkinen; lansimaisten asiantuntijoiden oli
pystyttdva diplomaattisesti tuomaan panoksensa
perinteikkaiden, korkeatasoisten oppilaitosten
kehittdmiseen ja opittava tunnistamaan alueet,
joissa paikallinen osaaminen tuli pitaa arvossa.
Projektin eri koulutukset I&pikdynyt vendldinen
hallinto- ja koulutushenkildstd puolestaan jou-
tui kohtaamaan taysin erilaisen ajattelumallin ja
koulutuskulttuurin. Suurimmat eroavaisuudet ja
haasteet tulivat vastaan projektin kahdella ydin-
alueella; koulutusmenetelmissé ja yrityseldman
tarpeiden huomioinnissa.
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Projekti kohtasi monia haasteita ja ongelmia,
mutta moduuleihin perustunut suunnittelu
osoittautui onnistuneeksi ratkaisuksi. Projektin
toiminnot pystyttiin toteuttamaan alkuperdisen
kokonaisaikataulun ja—budjetin puitteissa, vaikka
teknisista syistd raportoinnille ja tilityksille ha-
ettiinkin jatkoaikaa.

Projektia on helppo pitd4 onnistuneena siind
mielessd, ettd se taytti asetetut maaralliset ja si-
sallolliset tavoitteet, ja paasi esittdytymaan myos
Euroopan komissiolle yhtend niista harvoista
projekteista, joissa koko tie kuljettiin onnistu-
neesti yhdessd samoin voimin alusta loppuun.
Ei mydskaan voida epéilla, etteivatkd sekd Pet-
roskoin ettd Arkangelin edunsaajalaitokset olisi
kokeneet hydtyneensd projektista suuresti. L&n-
simaisille toteuttajilleen projekti oli niin ikdan
opettavainen kokemus. Se tarjosi mahdollisuu-
den totuttautua silloin vield uuteen ja outoon
Euroopan komission projektitydskentelyyn. Pro-
jektiin osallistuneille 1ansimaisille asiantuntijoille
l&heinen yhteistyd Petroskoin ja Arkangelin yli-
opistojen henkilékunnan kanssa tarjosi ainutker-
taisen oppimismahdollisuuden. Erés tanskalai-
nen totesi vietettydan viikon Arkangelissa: ”Jos
he ovat oppineet yhtd paljon kuin min4, tulos
on taydellinen”. Samassa hengessa projektin
kokivat myds suomalaiset mukanaolijat.

Managers™ Training Pro-
gramme toteutuu yrityksissa

Toinen suuri Tacis-hanke, jossa Yrittajdopisto
on viime vuosina ollut mukana, on NIS Ma-
nagers’ Training Programme MTP. MTP onsuurin
Taciksen koskaan jérjestdmé koulutusohjelma.
Vahan yli 13 miljoonan euron budjetilla pro-
jektin on tarkoitus jarjestad kahden vuoden toi-
mintakautensa aikana yli 1000 harjoittelua EU:ssa
Vengjaltd ja muista kohdemaista® tuleville liik-
keenjohdossa toimiville henkildille. Suurin osa,
noin 80 prosenttia osallistujista tulee Venajalta.
Projektista paatettiin vastauksena presidentti Jelt-
sinin vuonna 1997 esittdmaén vetoomukseen,
jossa hén pyysi lansimaita tukemaan Vendjan Fe-
deraation massiivista yritysjohdon uudelleenkou-
lutusohjelmaa jarjestamélld koulutuksen lapikay-
neille johtajille tilaisuus tutustua harjoittelun
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kautta lansimaisten yritysten toimintaan kaytan-
NnOssé.

Useat Euroopan Unionin jasenmaat, mm. Saksa,
Iso-Britannia ja Ruotsi, jarjestivat kansalliselta
pohjalta omat harjoitteluohjelmansa. Euroopan
komissio puolestaan kehitti MTP:n. Suunnitte-
lussa nojattiin osin aikaisemmasta samansuuntai-
sesta Productivity Iniative Programme (PIP) -
ohjelmasta saatuihin kokemuksiin. MTP kuiten-
kin poikkeaa edeltédjistddn seka maarallisesti etta
konseptinsa puolesta.

MTP tarjoaa kolmenlaisia harjoitteluja. Kahden
ja kolmen kuukauden harjoittelut ovat identti-
sid pituutta lukuun ottamatta. Harjoittelu alkaa
viikon pituisella aloitusseminaarilla, jonka aika-
na harjoittelijoita pyritddn valmistamaan suoma-
laisen (tai muun EU-maan) isdntayrityksessa toi-
mimiseen. Pddosa koulutusjaksosta, yleensa joko
7 tai 11 viikkoa, vietetddn kuitenkin yhdessa
l&nsimaisessa isantdyrityksessa. Téssa pitkat har-
joittelut eroavat yhden kuukauden harjoitteluista,
joiden osallistujat edustavat yritystenséd ylempaa
johtoa, ovat idltddn vanhempia, eivatka valtta-
matta omaa riittdvad kielitaitoa omaehtoiseen
harjoittelujaksoon. Heille jarjestetddn noin 4
viikkoa kestava yrityskdyntien ohjelma, johon
siséllytetadn aloitusseminaaria vastaava maara kou-
lutusta. Kukin yhden kuukauden ryhma vierai-
lee kahden eri EU-maan yrityksissé.

Harjoittelujakson paatta4 aina Eurooppa-seminaa-
ri, joka keskittyy EU:n rakenteisiin ja taustaan,
harjoittelijoiden kokemuksiin EU:ssa sek& EU:n
ja kohdemaiden suhteisiin. Harjoittelut on ai-
kataulutettu siten, ettd kukin noin 20-henki-
nen kolmen kuukauden harjoittelijan ryhma
aloittaa yhta aikaa eri maissa aloitusseminaarilla,
ja vastaava kahden kuukauden ohjelma seuraa
kuukautta my6hemmin. Viimeisena tulevat isan-
tdmaihin yhden kuukauden harjoittelujen ryh-
mat. Eri maissa jérjestetyt eripituiset harjoittelut
siis padttyvat yhtd aikaa, mahdollistaen koko "aal-
lon” osallistumisen yhteiseen suureen Euroop-
pa-seminaariin. N&ma paatdsseminaarit jarjeste-
t&én vuorotellen suuremmissa partnerimaissa.

Projektin toteutus jarjestettiin EU:n hankinta-
sadantdjen mukaisesti tarjouskilpailun kautta.



Kokonsa vuoksi MTP edellytti ns. avointa tarjo-
uskilpailua. Suomen Yrittajaopisto osallistui tar-
jouksen tekoon osana saksalaisen Deutsche Ma-
nagement Akademie Niedersachsenin konsortio-
ta, johon kuuluu partnereita kaikkiaan kahdek-
sasta maasta. Hitaan ja mutkikkaan tarjouskilpai-
lu- ja evaluointiprosessin jalkeen konsortio kui-
tenkin péési allekirjoittamaan projektisopimuk-
sen syyskuussa 1999. Harjoittelijoiden valinta-
prosessi Vendjélla kdynnistyi joulukuussa. En-
simmadiset harjoittelijat saapuivat seuraavan vuo-
den helmikuussa Iso-Britanniaan.

Tavoitteena oppiminen kokemisen ja tyon kautta.
Toisin kuin monet vaihto-ohjelmat, MTP ei ra-
jaa harjoittelujaan millekaan tietylle alalle eika
mydskaan edellytd isénta- tai kotiyrityksiltd mi-
taén tiettyd profiilia; kaikki alat ja kaikki yritys-
koot ovat sallittuja. Niinp4d MTP-harjoittelijoi-
den joukkoon mahtuu seka pienyrittdjia ettd val-
tiollisten yritysjattien nuorempaa ja keskijohtoa.

Koulutusohjelmana MTP korostaa vahvasti oppi-
mista kokemisen ja tekemisen kautta. Ohjelmas-
sa alusta asti mukana olleen asiantuntijan sanoin:
”Meidén pitaisi kutsua tatd oppimisohjelmaksi,
ei koulutusohjelmaksi”. Yksittaisen harjoitteli-
jan kannalta ohjelman kaksi seminaaria® muo-
dostuvat varsin pieneksi osaksi pitkaa harjoitte-
lujaksoa. Paapaino on isantayrityksessa vietetylla
ajalla.

MTP:n tavoitteenasetteluissa yksittaisen harjoit-
telijan kehittyminen johtajana ja/tai yrittdjana
on asetettu prioriteetiksi. Mahdollisuus ja ha-
lukkuus muokata kotiyrityksensa toimintaa sekd
syntyvat yrityskontaktit arvostetaan niin ik&an
korkealle. Sen sijaan MTP ei, monista muista yri-
tysharjoitteluohjelmista poiketen, edellyta pit-
kallistd, molempia yrityksia pitkaan valmistelu-
prosessiin sitovaa yritysten yhteistoimintaa har-
joittelun alla. MTP:n l&ht6kohtana on asettaa
harjoittelija tilanteeseen, jossa h&nen on mah-
dollista tarkastella lansimaisen yrityksen toimin-
taa sisdltdpdin. Harjoittelijan oppiminen tilan-
teessa ja tilanteen seurauksena on ydintavoite,
josta kotiyrityksen ja mahdollisten liikesuhtei-
den kehittyminen ovat johdannaisia.

Huolimatta pyrkimyksistd mahdollisimman yh-
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denmukaiseen toteutukseen eri EU-maissa,
MTP:n kdytannot vaihtelevat joissain maarin
maakohtaisesti. Huomattavia eroja on mm. har-
joittelijoilta edellytetyssd raportoinnissa ja lahes-
tymistavassa oppimiseen. Siind missé 1so-Britan-
nian edustaja, Manchester Business School, pyy-
ta4 viikoittaista raporttia, Yritt4jdopisto on péaa-
tynyt vdhempdan kontrolliin perustuviin ratkai-
suihin. Suomessa harjoittelijat laativat harjoitte-
lunsa alussa projektisuunnitelman yritysjaksoaan
varten ja suunnitelmasta keskustellaan harjoitte-
lua MTP:n puolesta ohjaavan Project Coachin ja
iséntdyrityksen harjoitteluvastaavan kanssa. Hy-
véksytyn suunnitelman pohjalta harjoittelija lah-
tee itsendisesti hakemaan tarpeitaan vastaavia
oppimistilanteita. Harjoittelun puolivélissa har-
joittelijat esittelevat edistymisensd muille saman
ryhmdn harjoittelijoille ja Project Coacheille.
Yritysjakson pééttyessa harjoittelijat jattavat
MTP:lle loppuraporttinsa. Tdma suhteellisen "ke-
vyt” ratkaisu valittiin, jotta raportoinnista ja kir-
jallisista toist4 ei muodostuisi itsetarkoitusta.

Suomen MTP-organisaatio pyrkii evastdméaan
harjoittelijoita yrityksessa oppimiseen tuomalla
johdonmukaisesti esiin kolmen elementin aja-
tusmallia, jonka on koettu tukevan kaytdnnoén
oppimista. Isantayrityksen eri toimintojen ja toi-
mintatapojen havainnointi muodostaa pohjan vertai-
lulle oman kotiyrityksen vallitseviin kdytantgihin.
Yritysten ja ympéristéjen yhtalaisyyksien ja ero-
jenreflektoiva analysointi johtaa soveltaviin johtop&é-
toksiin, joissa tavoiteltavat muutokset tulevat esil-
le. Vaikka harjoittelijoilta ei, kuten jo aiemmin
todettiin, edellytetd toistuvaa kirjallista rapor-
tointia, heitd rohkaistaan omaksi hyddykseen
prosessoimaan kokemaansa kirjallisesti mm. edella
kuvatun mallin kautta. Sin&nsé varsin itsestadn
selvé ajatuskuvio on auttanut varsinkin nuorem-
pia harjoittelijoita saamaan enemman irti olos-
taan isantayrityksissa. Samalla sovelletaan vanhaa
totuutta: itse oivalletun uskoo ja muistaa parem-
min kuin muiden kertoman.

Learning by doing ei yksin
riittanyt

Té&té kirjoitettaessa MTP-harjoitteluihin EU:ssa on
osallistunut yhteensd yli 800 harjoittelijaa, heis-
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td Suomessa 115. Ensimmaéisen kaksivuotinen
toimintakausi on k&antymassé loppuaan kohti.
Joitakin johtopaatoksia lienee oikeutettua teh-
da ohjelman onnistumisesta. Osallistujilta saatu
palaute yhdessa viitteenomaisten follow up —
tietojen kanssa osoittaa, ettd ohjelma on koettu
erittdin hyodylliseksi. Joukossa ei juurikaan ole
ollut sora&énid. L&nsimaisten isantyritysten ko-
kemukset ovat olleet vaihtelevampia; karkeasti
sanottuna onnistuneimpia ovat olleet harjoitte-
lut, joissa harjoittelijan asiantuntijaosaaminen
vastaa hyvin yrityksen odotuksia ja yritys on ol-
lut itse hyvin motivoitunut harjoittelun isén-
ndintiin. Tulijan kielitaito on ollut yleisin pet-
tymyksen aihe; vaikka harjoittelijat puhuvatkin
englantia, ei monellakaan ole ollut tilaisuutta
harjoittaa suullista kielitaitoaan sdannéllisesti.

Suomen Yritt4jéopisto joutui harjoittelujen alettua
jossain madrin muuttamaan koulutuksellista
orientaatiotaan. Kapea learning by doing —ajat-
telu, jossa harjoittelijan oppimisen p&épaino on
asiantuntija- ja johtamistason tehtdvien suorit-
tamisen kautta hankitussa kokemuksessa, on
osoittautunut riittdmattémaksi monien harjoit-
telujen kohdalla. Osin syyna ovat asenteet, osin
kokemus- ja osaamispohjan erilaisuus. Vaikka
jokainen harjoittelu pohjautuu etukateen mie-
tittyyn tehtavaan isantayrityksessd, ei laheskaan
kaikilla harjoittelijoilla ole kdytdnndssé ollut mah-
dollisuutta soveltaa omaa parasta osaamistaan yri-
tysharjoitteluunsa. Moni iséntéyritys, tottunee-
na opiskelijoiden ja nuorten harjoitteluihin, jou-
tuu vanhemman, jo johtamistehtévista kokemusta
hankkineen, harjoittelijan kohdatessaan uuden-
laisen tilanteen eteen. Kun harjoittelija on li-
séksi ulkomaalainen ja tydskentely tapahtuu
molemmille vieraalla kielellg, tilanne vaatii yri-
tykseltd melkoista panostusta. Siirtdmalla oppi-
misen painopistettd enemman harjoittelijan
oman pohdiskelun ja tilannekokemisen puolel-
le on MTP:ssd kuitenkin pystytty hyddyntdméén
hyvin suomalaisten iséntdyritysten harjoittelijoille
tarjoama mahdollisuus.

Projektin aikana on myds tultu siihen tulokseen,
ettd harjoittelijan omaa aktiivisuutta on ryhdyt-
tava korostamaan entistd vahvemmin hakuvai-
heesta alkaen. Tulevien MTP-kausien hahmot-
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telut ovat parhaillaan kdynnissa Euroopan komis-
siossa. Projektin tdménhetkiset toteuttajat tule-
vat suosittamaan, ettd seuraavissa projektisuun-
nitelmissa haetaan entistd vahvempaa harjoitte-
lijoiden etukateisvalmistautumista ja korostetaan
itseohjautuvuutta valintavaiheessa. Ainakin suo-
malaisessa yritysympéristossa viimeksi mainittu
on tarked ominaisuus.

Lopuksi

Euroopan Unioni on kayttanyt ja tulee kaytta-
maan paljon resursseja Venajan ja entisen itdblo-
kin maiden muutosprosessien tukemiseen. Ai-
nakin niiden kahden téssa kuvatun projektin
kokemusten perusteella panostukselle on myos
saatu vastinetta. Kokonaisten kansakuntien uu-
delleenkouluttautuminen "yrittdvadn yhteiskun-
taan” on prosessi, jota ulkopuoliset voivat vain
tukea, eivat toteuttaa. Suomen Yritt&jdopisto on
kokenut prosessiin osallistumisen mielekk&aksi
ja haastavaksi tyoksi, jossa kotimaan yrittdjyys-
koulutuksessa kertynytta osaamista voi soveltaa
taysin erilaisessa kontekstissa. Uuden tekemi-
nen tuottaa oppilaitokselle oivalluksia siind missa
oppijoillekin!

Viitteet

Projektin koko nimi, Capacity building in man-

agement training, research and consultancy at
the Institute of Economics, Finance and Business, Ar-
changelsk Technical University and the Institute of
Management and Personnel Re-training, Petrozavodsk
State University EDRUS9508, jai ymmarrettavasti var-
sin véahalle kaytolle.

Muut ensimmadisen MTP-kauden kohdemaat ovat
Ukraina, Azerbaijan, Uzbekistan ja Mongolia.

MTP:n partnerit lisdsivat oma-aloitteisesti pidem-

pien harjoittelujen ohjelmaan aloitus- ja Euroop-
pa-seminaarien lisdksi kolmannen, ns. Midterm Re-
view -seminaarin, joka nimensd mukaisesti antaa
mahdollisuuden arvioida edistymistd yritysharjoitte-
lujakson puolivélissa.

Ensimmdisen Tacis-projektin koordinaattori ja pdévastuullinen
oli Suomen Yrittajaopistossa Sari Salojarvi. Tata projektia
kuvattaessa katsauksen pohjana on kéytetty hanen tekste-
jaén.





