KASVOTUSTEN

Professori Allan Gibbin haastattelu Jyvaskylassa 22.03.2001

Yrittajyyskoulutuksen

mallintaja

Emeritus professori Allan Gibb tunnetaan Durham
University Business School‘sta ja koulun yhteyteen
perustamastaan ja sita johtamastaan pienyritys-
keskuksesta. Myohemmin professori Gibb toimi
Foundation of SME Development -sdatidssa. Durhamissa
Englannissa toiminut pienyrityskeskus on ollut Euroo-
pan suurin yksittdinen keskus, joka on keskittynyt
pienyrittajyyden tutkimiseen ja kehittamiseen. Gibb on
tehnyt pioneerintyota yrittajyyskasvatuksen alueella
vuodesta 1985 alkaen. Durhamin “malleja” on testattu
lukuisissa maissa ympari maailman.

Mik& on perusfilosofianne yrittajyyskoulutuksessa?

Allan Gibb: Mielesténi yrittajyyskoulutuksessa on
kysymys siitd, ettd autetaan ihmisid tulemaan
toimeen epdvarmuuden ja monimutkaisuuden
kanssa ja tuntemaan olonsa itsevarmaksi tallaisis-
sa tilanteissa seka opetetaan heille epavarmuu-
den ja monimutkaisuuden tilanteissa tarvittavia
taitoja ja asenteita. On myos tarkead liséta tietoi-
suutta siitd, kuinka organisaatiota ja siind tyos-
kentelevien ihmisten valistd kanssakdymista voi-
daan suunnitella ja kehittad sellaiseksi, ettd se
mahdollistaa ja tukee tehokasta yrittdjamaista
kayttaytymistd. Viimek&dessa siitd hyotyvat sekd
organisaatio itse ettd sen tyontekijét ja sidosryh-
mat.

Miké& on ns. Durham-casen pedagoginen pe-
rusajatus?

Gibb: Padasiallisesti se juontaa juurensa pienyri-
tyksen eldméantavasta. Pienyritysten omistajat jou-
tuvat tavalla tai toisella kdyttdytymaan yrittdja-

maisesti. Esimerkkejé tastd ovat yrityksen omis-
tajuus ja oman eldmdnhallinta. He joutuvat si-
toutumaan yritykseensa selviytydkseen ympa-
roivassd maailmassa, josta he ovat riippuvaisia ja
johon he eivét voi vaikuttaa. Sen vuoksi heidan
on luotava ympdrilleen erilaisia verkostoja, he
luottavat holistisiin johtamisrakenteisiin, ja luon-
nollisesti heidan yksityiselaméansé ja tydelaménsa
ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Taméantyyp-
pisen tilanteen hallitseminen antaa heilld maksi-
maalisen mahdollisuuden hyddyntéa yrittajamaisia
kayttaytymismalleja, jotka tietenkin ovat erilai-
sia eri aloilla ja eri tydympdristdissa. Kuitenkin
on olemassa tiettyja peruselementtejd, joita sit-
ten yritdimme siirtdd luokkahuoneeseen ja opet-
tamisen pedagogiikkaan, ja viimekadessé jopa
sithen, kuinka koulua olisi mahdollista kehitt&a
yrittdjamaisemmaksi tydymparistoksi.

Mité yrittdjyys ei mielestanne ole?

Gibb: Mielestani pohjimmiltaan siina ei ole ky-
symys liiketoiminnasta tai bisneksesta. Liiketoi-
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minta on keino, jonka kautta yrittajat toimivat,
mutta se tai siihen liittyvét tiedot ja taidot eivat
muodosta yrittdjyyden ydinta tai tarkeinta ole-
musta. Mielesténi organisaation rakenne ja luon-
ne ovat tarkeAmméssd asemassa. Koulutusohjel-
mien suunnittelussa helposti uskotaan, ettd pe-
rinteinen tietoperusta olisi parannuskeino yrit-
tajyyden tarpeiden kohtaamiseen. ltse en tuo-
hon usko, vaan meidén tulisi etsid ja 10yt&a uu-
sia keinoja tiedon organisoimiseen uudelleen,
jotta sité voitaisiin kayttaa yrittajamaisessa kon-
tekstissa.

Voiko yrittajyyskasvatuksella ollaomaerillinen pe-
dagogiikkansa? Jos se on mahdollista, misté tama
pedagogiikka koostuu jakuinkase rakentuu?

Gibb: Hmm, sen téytyy perustua yritt4jan ela-
mantavan simulointiin eli erilaisiin tapoihin
tuntea, mikd on yhteydessd yrittdjan arvoihin,
seka erilaisiin tapoihin toimia, reagoida ja op-
pia. Tdmén kaiken tulee muodostaa pedagogii-
kan keskeisin ydin. Tdmén lisaksi pyrin kehitta-
maan pedagogiikkaa siten, etta se tukisi erilaisia
kayttaytymismalleja, toisin sanoen kehittdmaan
pedagogiikkaa sellaiseen suuntaan, jossa opetta-
ja opettaisi oppilailleen mahdollisuuksia ja tilai-
suuksia etsivad kayttaytymistd, luovuuden loyta-
mista ja lisédmistd, holistista asioiden hallintaa,
jne. Ndin ollen pedagogiikan kehittdminen edel-
lyttd4 laajaa pedagogisten vélineiden kirjoa, joka
on huolellisesti kohdistettu siihen, ettd osanot-
tajat todella tuntevat olevansa osa oppivaa ja yrit-
tajamaistd ympéristod, ja joka antaa heille mah-
dollisuuden tavoitella yrittdjamaisia kayttaytymis-
malleja samalla, kun he oppivat uutta.

Miké on mielestanne térkein seikka metodologiassa?
Tarkoitan talla [8hinné oppimisen pedagogiikan me-
todologiaa.

Gibb: Jos palaan vield takaisin siihen, mistd pu-
huin jo aikaisemmin... Téarked4 on myds tiedon
organisointi. Erityisesti liiketoimintakontekstis-
sa olisi tdrkeda pyrkid organisoimaan tietoa niin,
ettd ymmarrettdisiin paremmin yrityksen kehit-
tymisprosesseja ja ongelmia. Jos olen esimerkik-
si tekemisissa alkuvaiheessa olevan yrittajyyden
kanssa, pyrkisin organisoimaan tietoa niiden rei-
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lun 20 syyn ympdrille, joiden takia yritykset
yleensd joutuvat vaikeuksiin. Sen jalkeen l&hti-
sin tarkastelemaan noita syitd ja olemassa olevaa
ongelmaa, ja pyrkisin laajentamaan ongelmaa tie-
doksi ja edelleen entistd kasitteellisemmalle ta-
solle. Taman vuoksi onkin tarkeda, etta yritta-
jyyskoulutus rakentuisi enemman ladketieteelli-
sen koulutuksen kaltaisesti. Tarkoitan talla sitd,
ettd ladketieteellinen koulutus lahtee yleensa
ongelmasta; "Kattani sarkee.” Tarkastellaan sitd ja
kaikkia niita vaihtoehtoja, jotka voisivat aiheut-
taa séryn. Tarkastellaan kéden ulkon&kod sekd
mahdollisia asioita, jotka voivat vahingoittua
kadessd. Tarkastellaan tietomme asettamia rajoi-
tuksia seké siihen liittyvid teorioita ja kasitteitd.
Loppujen lopuksi sitten pdadytdén takaisin ka-
dessé olevaan sarkyyn ja siihen, mitd la&kari paat-
tad asialle tehdd. Koko prosessi auttaa kuitenkin
ymmartamaan tiedon rajat ja sen soveltamismah-
dollisuudet. Tdma on mielesta se tapa, jolla mei-
dan tulisi lahestyd myds yrittdjyyden opettamis-
ta.

Kuinkamielestanne seurantaaja tulosten mittaamista
voidaantehda?

Gibb: Mielestdni se on darimméisen vaikeaa ja
sitd tutkitaankin parhaillaan. Luonnollisesti on
mahdollista mitata reaktioita. On todenndkdi-
sesti mahdollista — tai oikeastaan onkin mahdol-
lista — mitata jossain maarin myds opittua kayt-
taytymistd, esimerkiksi havainnoinnin avulla.
Mutta mikali halutaan selvittdd esimerkiksi sitd,
mit4 ihmiset tosiasiassa tekevét varsinaisen op-
pimisprosessin jalkeen ja millaisia vaikutuksia silla
on heidan eldmé&ns4, projektiinsa tai yritykseen-




s4, tarvitaan poikkitieteellistd tutkimusta. Tie-
tenkin voidaan hyddyntéa psykometrisia teste-
j4, joilla pyritadn selvittdmaan, onko ihmisen tapa
katsoa maailmaa muuttunut mitenk&an. Eraén
perusongelman muodostaa myds se, kuinka méaa-
ritelld tarkasti ne seikat, jotka muodostavat mi-
tattavan asian eli tiedon, taidon, kayttdytymisen
yms. IIman tarkkaa médrittelyd niitd on mahdo-
tonta mitata, ja t&lt4 alueelta on vield toistaiseksi
saatavilla liian vahén tutkimustietoa.

Durham-casea on luonnehdittu funktionaaliseksi ja
kognitiiviseksi. Miten itse kommentoisit t4ta asiaa?

Gibb: Mielesténi se on taysin virheellinen tul-
kinta. Omasta mielestani silla on hyvin vahéan
tekemistd funktionaalisuuden kanssa. Durhamin
malli perustuu premissiin. Sen mukaan, mikali
halutaan kehittad yrittdjamaistd kayttaytymista ja
ihmisid, yrittajyyskasvatus tulee saada osaksi jo
olemassa olevaan opetussuunnitelmaa, sill4 ope-
tussuunnitelmassa ei ole tilaa end4 uusille sisal-
16ille. Se, mita voidaan tehd4, on jarjestaa jo ole-
massa olevia sisaltoja uudelleen sellaiseen muo-
toon, joka mahdollistaa yrittdjamaisen oppimi-
sen. Tatd olemme yrittdneet tehdd niissa ope-
tusohjelmissa, joiden kanssa olemme olleet te-
kemisissd, kuten esimerkiksi historiassa, maan-
tieteessd, luonnontieteissa, matematiikassa ja kie-
lissé. Kéytdmme aina hyddyksemme opettajia tassa
uudelleen jarjestelemisessd, silld he tietavat par-
haiten, kuinka saavuttaa asetetut tavoitteet ope-
tussuunnitelman puitteissa. Opettajat ovat kui-
tenkin hyvin tiukasti sidoksissa opetussuunni-
telmiin ja niiss4 oleviin tavoitteisiin, vaatimuk-
siin ja rajoituksiin, emmeka me voi asettua tassa
heidén tielleen.

Muillaisia ovat mielestanne vallitsevat asenteet ja tun-
teetyrittdjyyskasvatuksessa?

Gibb: Mielestani kansainvélisesti katsottuna alalla
on aivan liikaa sekaannuksia ja epaselvyyksia,
emmeka yritd auttaa selvittdméadn edes kaikkein
perustavinta laatua olevia sekaannuksia ja epé-
selvyyksid. Esimerkkeind téllaisesta epaselvyydesta
ovat mm. se, kuinka yrittdjagmadinen liiketoimin-
ta ja sen opettaminen ymmarretdan, kuinka yrit-
tajamainen kdyttdytyminen ymmarretdn, aivan

perustasolla my6s se, kuinka pienyrittajyys ym-
marretddn ja kuinka innovaatiojohtamista lahes-
tytddn. Sekaannusta lisad vield se, kun liiketalou-
den metodeja ja ajatusmalleja aletaan soveltaa
pehmeémpien arvojen aloille, kuten koulutuk-
seen ja hoiva-alalle. Eli vallalla on lukuisia eri
epaselvyyksié ja ongelmia, joiden selvittdmisessa
akateeminen yhteis6é ei mielesténi ole auttanut
riittdvasti, koska emme ole riittvan tietoisia asi-
asta, jota kutsuisin “eri sidosryhmien tietdmisen
tarpeeksi”. Lisaksi haluaisin, ettd siirtyisimme
lahemmaksi siirtymavaiheessa olevien talouksi-
en ja maiden opetus- ja koulutusinstituutioita,
joissa lahtokohtaisesti hallinto, yritysmaailma ja
koulutuslaitokset tekevat yhteistydta keskenaan.
L&nsimaissa emme ole toimineet samalla tavalla,
vaan meilla on oma liiketalouden paradigmam-
me, erilliset liiketalouden oppilaitokset ja talous-
ja kauppatieteiden tiedekunnat ja osastot, mika
kaikki on mielesténi rakentanut muurin eri ins-
tituutioiden yhteistyon valille.

Haluaisitko sanoa vield jotain suomalaisille lukijoille?

Gibb: Yksi syy siihen, miksi minusta on mukava
vierailla Suomessa ja miksi kayn taalla melko saan-
nollisesti, on se, ettd minua kiehtoo se kiinnos-
tus, joka teilld on yrittdjyyskoulutusta kohtaan,
ja ettd teilld on erityisesti laajaa intellektuaalista
kiinnostusta. Jo se seikka, ett4 teill4 on talla alan
tohtoriohjelma, kertoo paljon teidan yrittdjyys-
tutkimuksestanne ja panoksestanne tall alalla.
Mielestani on aivan ilmidmaistd, ett ohjelmaan
osallistuu 17 tohtoriopiskelijaa ja tulevaa alan
tutkijaa. On myonnettava, ettd olisi valtavan tyon
takana koota samanlainen joukko Britanniassa,
jonka asukasluku on kuitenkin moninkertainen
Suomeen verrattuna. Luulen, ettd ajattelu ja ka-
sitys siitd, mitd pitéisi tutkia, on paljon kehitty-
neempaé taalla kuin muualla Euroopassa. En to-
sin tiedd, miksi.

Kysymykset:

Anneli Kajanto ja Paula Kyro
Haastattelun purku ja editointi:
Minna Saarelainen

AIKUISKASVATUS2/01 175





