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Mistd ja miten

Jarna Heinonen (2000).
Mistd uusia yrittgjia
maaseudulle?  Puheen-
vuoro  maaseutuyritta-
jyydestd. Turun kaup-
pakorkeakoulu / Yri-
tystoiminnan  tutki-
mus- ja koulutuskes-
kus, PK-Instituutti / B 1.

”Mistd uusia yrittajia
maaseudulle?” —tutkimuksen
laht6kohtana on tarve ja halu
pitdd suomalainen maaseutu
eldvand ja asuttuna. Maaseutu-
yrittdjyyden Edistdmiskeskus
(MAEK) selvitti, onko maam-
me kaupunkivaestolla aitoa
kiinnostusta siirtyd yrittajiksi
maaseudulle. Elintarviketieto

uusia yrittdjid maaseudulle?

Oy toteutti vuosina 1999-
2000 kyselytutkimuksen, jos-
sa tutkittiin kaupunkilaisten
maallemuuttohalukkuutta yli
50 000 asukkaan kaupungeis-
sa. Turun kauppakorkeakou-
lun PK-Instituutti kokosi tu-
lokset raportin muotoon.

Tutkimus lahestyy maa-
seutuyrittajyytta yrityskirjalli-
suuden kautta. Raportissa
hahmotetaan, mitd maaseutu-
yrittdjyydelld ymmarretaan,
kasitell&&n maaseutua yritta-
jyyden kohdealueena ja pe-
rehdytéan yrittajyyteen uutta
luovana prosessina. Raportin
empiirinen aineisto kuvaa
kaupunkivéeston kiinnostusta
siirtyd maaseudulle yrittéjiksi
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tai tydhon. Johtopaatoksina
esitetdan ehdotuksia maalle-
muuttoa edistavista toimen-
piteistd ja aihetta syventéavistd
jatkotutkimuksen kohteista.

Teknologian kehittyminen
on tuonut maaseudulle uusia
liiketoimintamahdollisuuksia
ja kokonaisia toimialaryhmia,
jotka houkuttelevat uuden-
laista osaamista ja aloitteellisia
toimijoita. Maaseudun yritta-
jyys ei rajoitu enéda vain maa-
talouteen liittyvaén yritystoi-
mintaan. Maaseudulla on jo
runsaasti lahimarkkinoille
suuntautuneita, elinkaarensa
alkuvaiheissa olevia seké voi-
makkaasti teollisuuteen kes-
kittyneitd pienyrityksid.

Jani Ursin



Maaseudun  elinvoimai-
suus kumpuaa raportin mu-
kaan kahdesta ilmidsta: yitta-
jyyden innovatiivisesta voi-
masta maaseudulla sek& maa-
seudun ja kaupunkien vélises-
td yhteistydstd. Maaseudun ja
kaupunkien vuorovaikutuk-
sen kautta voivat uudet toi-
minta- ja yhteisty6vaihto-
ehdot tulla nakyviksi ja mah-
dollisiksi. Kaupunkivéeston
siirtyminen maaseudulle mah-
dollistaa paitsi maarallisesti
my®s sisallollisesti maaseutu-
yrittdjyyden kehittymisen.

Lista maaseutuyrityksen
menestys- ja uhkatekijoisté ei
juurikaan poikkea sellaisesta
yrityksestd, joka toimii muu-
alla kuin maaseudulla. Menes-
tyvén yrityksen edellytykset
perustuvat liikeideaan, yritta-
jyysprosessiin ja yrittajan lii-
ketoimintaosaamiseen. Maa-
seutu sijaintipaikkana on yrit-
tajalle sinansa merkitykselli-
nen, mutta yrittajyyden nako-
kulmasta toissijainen. Yritta-
jyys on samankaltainen pro-
sessi eri toimintaympéristdssa.
Paatos yrittajaksi ryhtymisesta
perustuu henkilén yleisiin
taustatekijoihin, henkil6teki-
joihin seka objektiiviseen to-
dellisuuteen. Motiivit ovat
aina henkilokohtaisia.

Yrittdjyysprosessi syntyy
kolmen tekijan, yrityksen pe-
rustajan, mahdollisuuksien ja
tarvittavien resurssien huolel-
lisesta arvioinnista. Ympéris-
tdn epavarmuus on omiaan
synnyttdmaan yrittajyytta.
Yrittdjyyden innovatiivisesta
luonteesta johtuen yrittajyytta
ja mahdollisuuksien havaitse-
mista ei voida varsinaisesti
opettaa. Tietoa voidaan kui-
tenkin lisatd, jolloin mahdol-
lisuuksien havaitseminen ja
ideointikyky usein paranevat.

Raportissa kuvataan
yrittdjyysprosessin lopputulos-
ta tilan muutokseksi. Yritta-
jyys on ennen muuta tulemi-
sen ja muuttumisen prosessi —
ei niinkdan olemisen tila.

Maaseudun elinvoimai-
suudessa oleellisesta on maa-
seudun vaesto ja vaeston toi-
meentulo- ja elinkeinopohja.
Ainakin toistaiseksi maaseu-
dun ja kaupunkien vélinen
vaestovirta on kulkenut maa-
seudulta kaupunkeihin, ja en-
nen muuta kasvukeskuksiin.
Raportissa esitetty maaseudun
visio lahtee kuitenkin siité,
ettd tulevaisuudessa maaseutu
saisi perati lievdd muuttovoit-
toa kaupungeista.

Tutkimuksessa selvitettiin
kaupunkilaisten muuttohaluk-
kuutta puhelinhaastattelulla.
Kysely tehtiin noin 2 000:lle,
idltddn 15-64 —vuotiaille
henkilgille, jotka asuivat yli
50 000 asukkaan kaupungeis-
sa. Kysely toteutettiin vuosien
1999-2000 vaihteessa.

Raportin empiirisen

osan tuloksista kay ilmi, etta
tutkituissa kaupungeissa noin
260 000 henkiléd on kiin-
nostunut maaseudulla tyds-
kentelysta tai yrittdmisesta.
Naistd noin 65 000 harkitsi
vakavasti maalle muuttamista.
Kiinnostus oli jonkin verran
suurempaa paakaupunkiseu-
dulla kuin muissa kaupun-
geissa. Keskimaaraista suurem-
paa muuttamishalukkuus oli
25-44 —vuotiaiden, johtavas-
sa asemassa olevien, ylempien
toimihenkildiden ja yrittdjien
keskuudessa seké perheissa,
joissa asui kaksi nuorta aikuis-
ta tai joiden lapset olivat alle
kouluidssa. My6s koulutusta-
son kohoaminen ndytti lisaa-
van muuttokiinnostusta.
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Tutkimuksen Kiintoisin
ryhma olivat ne runsaat 65000
henkil®a, jotka ovat todenna-
koisesti siirtyméssa maaseu-
dulle esteiden poistuessa.
Nama maalle muuttamista va-
kavasti harkitsevat olivat jo
pystyneet luomaan toimeen-
tulolleen ja elamiselleen riit-
tavét edellytykset. Kyseeseen
tulivat 1ahinna ryhtyminen
yrittdjaksi, tyopaikan 10ytami-
nen tai etatydskentely maa-
seudulta kasin. Yli puolella oli
jo kasitys siita, millaisessa am-
matissa tai minké yritysidean
varassa he tulisivat maalla toi-
mimaan.

Noin 80 prosentille
kaupunkilaisista maaseudulle
muuttaminen ei ollut realisti-
nen vaihtoehto. Naista pro-
sentille muuttaminen ei ollut
edes juolahtanut mieleen.
Todennakdisesti syyna tahan
on yleinen tietdméattdmyys
ja/tai valinpitamattomyys
maaseudun mahdollisuuksista.
Runsas kolmannes kielteisesti
vastanneista piti kaupunkia
yksiselitteisesti parempana
asuinvaihtoehtona. Runsas
neljannes mainitsi syyksi kau-
pungissa sijaitsevan tyopaikan.
Myds koulutusta ja ammattia
vastaavan tyon saanti néhtiin
ongelmallisena, samoin
perhesyyt, liikenneyhteydet,
harrastemahdollisuudet ja
sosiaaliset kontaktit.

Tutkimus nostaa esille
kaksi teemaa, joita tulisi pai-
nottaa maaseutuyrittajyyden
edistdmistydssa: kehittdmispa-
nosten suuntaaminen kau-
punkeihin oikeille kohderyh-
mille ja maaseudulla olemassa
olevan toiminnan kehittdmi-
nen ja kasvattaminen. Raportti
ehdottaa kohderyhmittéin
raataloityja toimenpiteitd
maaseutuyrittdjyyden edista-
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mistyotd tekevien tyokaluiksi.

Niiden kaupunkilaisten
ryhmé4, joille maaseudulle siir-
tyminen ei ollut tullut lain-
kaan mieleen, tarvitsee rapor-
tin mukaan tietoa maaseudun
olemassaolosta, eldméntavasta
ja maaseudun realistisista
mahdollisuuksista. Osa henki-
I0ista saattaa arvioida maaseu-
dun mahdollisuuksia uudes-
taan uuden tiedon pohjalta;
ryhmén asenteet maaseutua
kohtaan eivat missaan tapauk-
sissa olleet kielteisié.

Se kaupunkilaisten ryhma,
joka piti kaupunkimuotoista
asumista maaseutua parempa-
na vaihtoehtona, néki maa-
seudun todennakdisesti jos-
sain madrin negatiivisessa
valossa. Koska ryhma omasi
vahvasti asenteellisia mieliku-
via, vaikuttaminen lyhyella
aikavélill4 ei liene heihin
mahdollista. Pitkalla aika-
janteelld on kuitenkin tarkeaa
pyrkid luomaan myos naille
henkil6ille positiivisia néke-
myksid maaseudun mahdolli-
suuksista ja varmistaa, ettd
maallemuutto voi nayttaytya
jossain eldménvaiheessa heil-
lekin tarkoituksenmukaisena
vaihtoehtona.

Ne kaupunkilaiset, jotka
pitivat maalle muuttamista
kiinnostavana vaihtoehtona
(260 000 henkildd), mutta
kokivat sen esteeksi yksittaisia
tekijoitd, ovat raportin mu-
kaan haasteellisin ryhma.
Olennaista on ensiksi selvit-
tad, ketké tastd ryhmasta ovat
vakavasti muuttoa harkitsevia
ja ketké pelkastaan elaman-
muutoksesta unelmoivia. Va-
kavasti asiaa pohtivien (65000
henkil5d) osalta maalle muu-
ton esteet tulisi ensin pyrkia
poistamaan. Ensisijaisesti kyse

on siirtyjien toimeentulo-
mahdollisuuksien varmistami-
sesta uudessa toimintaympé-
ristossa. Myds kysymyksiin sii-
ta, mitd maaseudulla asumi-
nen tarkoittaa ja miten perhe
tulee sopeutumaan uuteen
ympéristdon, tulisi tarjota oh-
jausta ja vastauksia.

Vakavasti muuttoa
harkitsevien ryhméa tulisi
my®s rohkaista tunnistamaan
todelliset muuttoon liittyvét
kannusteensa, mikali ne ovat
olemassa. Kannusteita voivat
olla mm. kustannustaso, ela-
manlaatu, asumiseen liittyvét
hy6dyt jne. Tiedotus ja konk-
reettiset maaseutuun liittyvat
kokemukset antavat ryhmalle
mahdollisuuden realistisesti
arvioida omaa tulevaisuuttaan
maaseudulla.

Koska yrittdminen maa-
seudulla on samanlainen pro-
sessi kuin muussakin toimin-
taymparistdssd, maaseudun
elinkeinopolitiikka ja pk-po-
litiikka olisi ndhtéva osana
yleisté elinkeinopolitiikkaa ja
viime kédessa osana valtakun-
nan talouspolitiikkaa. Tutki-
musraportin eréénd tarkoituk-
sena on liséta yleista keskuste-
lua maaseutuyrittdjyyden mo-
nista ulottuvuuksista ja kau-
punkien ja maaseudun vali-
sestd vuorovaikutuksesta. Yrit-
t&jyys on voimavara, jota ei
ole varaa olla kdyttamatta maa-
seutua rakennettaessa. Kau-
punkilaisten osaaminen ja
tietotaito on kullanarvoista
padomaa, jota tulisi voida
siirtdd ja kayttad vuorovaikut-
teisesti maaseudun hyvaksi.
Monet maaseutuyrittdjyyden
innovaatioista ovat syntyneet
kaupungeista saadun koke-
muksen ja tiedon pohjalta.

Raportissa korostetaan
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tiedon ja itsetutkistelun mer-
Kitystd. Paatos maalle siirtymi-
sestéd syntyy vasta, kun henki-
I6n taustatekijat, henkildteki-
jat ja tulkinta omasta eldmaén-
tilanteesta tuottavat siirtymis-
t& tukevan lopputuleman.
Tamé nékdkulma avaa monia
mahdollisuuksia yrittajyyskou-
lutukselle ja —kasvatukselle.

Vaikka tutkimuksessa ei
selvitetty osaamisvajetta maal-
le siirtymisen esteend tai tar-
vetta uuteen tai lisakouluttau-
tumiseen, tutkimuksen poh-
jalta on paateltavissa, etta
kohderyhmittdin raataloity
koulutus voi tukea merkitta-
valla tavalla yksilon paatoksen-
tekoa ja téllaisen koulutuksen
kehittdminen on tarpeellista.
Y leisella yrittajyyskasvatuksella
voidaan tdhdaté yrittajyysmo-
tivaation lisddntymiseen, an-
taa mahdollisuuksia itsetutkis-
teluun ja yrittdjyyden kuvan
tarkentamiseen.

Myds konkreettiseen
maalle siirtymiseen tahtadvaa
yrittdjyyskoulutusta tulisi ke-
hittad ja tarjota. Taméankaltai-
sen koulutuksen siséllossa tu-
lisi yhdistad yrityksen perusta-
misneuvonta, maalle muuton
tukeminen ja sopeutumisval-
mennus. Edelld mainittujen
osa-alueiden integrointiin tu-
lisi kiinnittaa erityistad huo-
miota, silld maaseudulle siir-
tyminen on raportin mukaan
vaativuudessaan rinnastetta-
vissa yrittajaksi ryhtymisen
prosessiin.

Yleista yrittdjyysneuvon-
taa voitaisiin koordinoida ny-
kyistad paremmin. Elintarvike-
tieto Oy Kkysyi tutkimuksessa

haastatelluilta heiddn mahdol-
lisuuksiaan ja halukkuuttaan

saada yrittajyysneuvontaa. Ai-
hepiiri& ei raportissa kasitelty



laajemmin, mutta todetta-
koon, ettd kohderyhmalla oli
kohtuullisen hyvin tiedossaan
alan runsas tarjonta. Lisatietoa
haastateltavat halusivat kui-
tenkin saada siita, mitka tahot
mitakin neuvontaa antavat.

Raportti tarjoaa monia
nékokulmia jatkotutkimuksel-
le. Arvokasta lisétietoa voitai-
siin saada case-tutkimuksista,
joilla seurataan maalle muutta-

jien péatoksentekoprosessia,
sopeutumista ja toimeentulo-
mahdollisuuksien [0ytymisté.

Maaseudun ja kaupunkien
vélinen vuorovaikutus avaa
monia uusia tutkimusteemoja:
tydmarkkinoiden kytkennat,
pendeldinti, paikallisen oma-
toimisuuden vahvistuminen,
kulttuurivuorovaikutus ja osaa-
miskeskustoiminta. Mielen-
kiintoisia kysymyksia heréatta-
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vat maaseudulla jo pidempéén
toimineet yritykset ja yrittéji-
en tapauskertomukset. Kan-
santalouden nakokulmasta
kiintoisaa olisi selvittdd maa-
seutuyritystoiminnan alueta-
loudelliset vaikutukset suori-
te-, kerrannais- ja johdannais-
vaikutusten osalta.

Eeva-Liisa Lilja
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