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Kirjoittajat tekivat haastattelututkimuksen tamperelaises-

sa kahden naisen uusmediayrityksessi ja analysoivat

yrittijien puhetta. Tutkimuksen yrittajit kiayttivit tyos-

sdidn rinnakkain kolmea eri diskurssia: pohjoismaista tasa-

arvodiskurssia, maskuliinisen klassisen strategisen johta-

misen diskurssia seki feminiinisen johtamisen diskurssia.

Yrittijien liiketoiminnassa ja identiteettipuheissa naiseu-

della on keskeinen asema.

Tarkastelemme artikkelissa yrittdmisen ja suku-
puolen suhdetta kdyttden aineistona kahden
naisyrittdjan puhetta omista yrittdmisen ja joh-
tamisen kdytdnnoistddn. Katsomme, miten yrit-
tajit ottavat kéyttoon erilaisten diskurssien tar-
joamia resursseja jokapdivaistd toimintaansa ku-
vatessaan. Artikkelimme tarkoituksena on tehda
tilaa sukupuolen moniulotteiselle artikuloinnil-
le yrittdmisen kontekstissa. Sukupuolen teoreet-
tinen kasitteistd sisdltdd yhtdaltd kahtiajaot mie-
het-naiset ja feminiininen-maskuliininen ja toi-
saalta naisten ja miesten keskindiset erot sekd
erilaiset naiseudet ja mieheydet (vrt. Koivunen
1996). Lisdksi kasitteistoon kuuluu sukupuoli-
neutraalius, joka on usein ldhtokohtana liiketa-
loustieteen alueella (vrt. Calas & Smirchic 1992 ).

Toimijat, esimerkiksi yrittdjét, tuottavat suku-
puolta jokapiiviisessd toiminnassaan ottaen kul-
loinkin kiytt6on joko yhden tai useampia su-
kupuolen monista ulottuvuuksista. Sukupuoli ei
selity pelkdstddn biologisilla tai ruumiillisilla *fak-
toilla’, vaan keskeisid ovat my0s naiseuksien ja
micheyksien kulttuuriset merkitykset (vrt. West
& Zimmerman 1991). Toimijat suhteuttavat it-

seddn sellaisiin sukupuolen ulottuvuuksiin, jot-
ka on tilanteisesti mahdollista ottaa kéyttoon.

Artikkelimme kertoo, ettd tutkimuksemme yrit-
tajat ottavat keskeisesti kdyttoon pohjoismaisen
tasa-arvodiskurssin, maskuliinisen klassisen stra-
tegisen johtamisen diskurssin sekd feminiinisen
johtamisen diskurssin. Kukin diskurssi tuottaa
erilaisia merkityksié sukupuolelle. Artikkelimme
osoittaa, ettd sukupuolen merkitysten tilantei-
nen vaihtelevuus tulee niakyviksi jo pienessi-
kin, yhden yrityksen ja muutaman yrittdjdn ai-
neistossa. Tama ei tarkoita sitd, etteikd teemaa
olisi aiheellista tutkia laajemmillakin aineistoilla
ilmion rikkauden kasittelemiseksi. Analyysimme
antaa kuitenkin aihetta pohtia, minkélainen on
yrittdmisen tutkimuksessa ja koulutuksessa tuo-
tettava sukupuoliymmaérrys verrattuna yrittéjatoi-
mijoiden tilanteiseen artikulointiin, ja voisiko
tutkimuksen ja koulutuksen sukupuoliymmarrysta
monipuolistaa.

Sukupuoli ja yrittiminen

Yrittdmiseen liittyvdssd tutkimuksessa ja -koulu-
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tuksessa on kaksi tapaa suhtautua sukupuoleen.
Ensinnékin, yrittdjyyttd ja yrittimistd voidaan aja-
tella sukupuolineutraalina toimintana. Télldin
ajatellaan, ettd yrittiminen on kaikille ihmisille
mahdollinen valinta, jossa sukupuoli kahtiajakona
michiin ja naisiin ei ole keskeinen ulottuvuus.
Sen sijaan tarkeitd ovat yrittdjan persoonallisuus,
kayttdytyminen ja orientaatio. Iso osa yrittdjyy-
den tutkimuksesta perustuu sukupuolineutraa-
lille ajattelulle, jossa sukupuoli saattaa kuitenkin
olla mukana yhtend demografisena muuttujana
muiden joukossa (esim. Robinson & Sexton
1994).

Viime vuosina useat tutkijat ovat esitténeet, ettd
"yrittdjyys’ on kulttuurisesti maskuliininen kési-
te (Kovalainen 1994; Stevenson 1990). Valta-
osa yrittdjistd on perinteisesti ollut miehié ja ndin
ollen teoreettiset viitekehykset on tuotettu paa-
asiassa miesten yrittdmistd varten ja heidan l&h-
tokohdistaan. Samanaikaisesti on todettu, ettd
yrittdjyyden tutkimus on toistaiseksi ollut mel-
ko vihin kiinnostunut naisten yritystoiminnas-
ta ja naisyrittdjien kokemuksista (Holmqvist
1997). Sukupuolen huomioonottava kritiikki
yrittdjyystutkimusta kohtaan on lisdéntynyt sa-
manaikaisesti kun naisyrittdjien médrd on parin
viimeisen vuosikymmenen aikana kasvanut eri-
tyisesti Pohjois-Amerikassa, mutta myos Pohjois-
maissa.

Kritiikki on painottanut kahta asiaa. On tuotu
esiin ensinnékin, ettd naisten yrittdminen on
erilaista kuin miesten yrittdminen (vrt. Aaltio-
Marjosola 2001), ja toiseksi, ettd naisten yritta-
minen saa erilaisia muotoja. Anne Kovalainen
(1993: 83) esittdd vaitdskirjassaan aiempaa tut-
kimusta kokoavan jaottelun naisten yrittdmisen
muodoista ottaen ldhtokohdaksi kaksi jatkumoa:
yrittdmisen taloudellisen vélttaméittomyyden ja
vapauden sekd riippuvuuden ja riippumattomuu-
den perinteisistd roolimalleista. Naisten yritté-
misen erilaiset muodot saavat nimet: tyottomét
naiset, palaavat yrittdjit, kotiyrittdjat, valtaajat
sekd innovaattorit.

Monissa empiirisissd tutkimuksessa, joissa on

tiriitaisia tuloksia mies- ja naisyrittdjien vélisistd
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eroista ja samankaltaisuuksista (esim. Kolvereid
et al. 1993; Matthews & Moser 1996). Useissa
survey-tutkimuksissa on todettu, ettd nais- ja
miesyrittdjien viliset erot ovat pienemmét kuin
naisyrittdjien ja miesyrittdjien keskindiset erot.
Naisten yrittdmisen on kuitenkin havaittu ero-
avan miesten yrittdmisestd siten, ettd naisten yri-
tykset kasvavat hitaammin, tyollistdvét vahem-
man ja keskittyvit vihemmaén padomaa vaativille
lilkketoiminnan aloille. Naisten yrittdmisen on
todettu olevan keskeisesti suhteessa perheeseen,
lapsiin ja eldmiénkaareen, ja lisdksi naisten eld-
mankokemuksilla on todettu olevan myonteistd
vaikutusta yrittdmiseen (esim. Kovalainen 1993;
1994).

Helene Johnson Ahl (2000) toteaa, ettd yrittd-
Jyyttd ja sukupuolta on tutkimuksessa jasennetty
usein tasa-arvodiskurssin kautta. Lahtokohtana on
ollut, ettd mies- ja naisyrittéjien pitdd saada sa-
manlaiset yrittdmisen mahdollisuudet ja yhtéldi-
nen yhteiskunnan tuki. (Nais)sukupuolen huo-
mioonottava tutkimus, koulutus ja neuvonta ovat
keskittyneet etsiméddn ulottuvuuksia, joilla yhti-
laiset mahdollisuudet eivit vield toteudu, sekd
miettimédn keinoja parantaa tilannetta (vrt. Aal-
tio-Marjosola 2001).



Tasa-arvodiskurssi on suomalaisessa yhteiskun-
nassa ja tyoeldmassi laajasti kdytosséd (vrt. Holli
1997). Yrittdjyyden tutkimuksen liséksi se jasen-
tad keskeisesti naisyrittdjyyden mediateksteja
(Pietildinen 1999; 2001). Naisten yrittdmiseen
Jjanaisyrittdjyyteen liittyva tasa-arvokeskustelu on
saanut hyvad aikaan: naisyrittéjille tarjotaan eri-
tyisesti heitd varten suunniteltua yrittdjyyskou-
lutusta ja neuvontaa. My®ds naisyrittdjien rahoi-
tustuki on lisddntynyt. Kehitys onkin antanut
monille naisille entistd paremmat yrittdmisen
mahdollisuudet. Lisdksi naisten yrittdmisesté on
tullut hyvaksytty puheenaihe suomalaisen yh-
teiskunnan eri foorumeilla.

Naisten yrittdmisen keskusteluun on kuitenkin
liitetty myds ongelmia. Naisyrittdjyyden erotta-
minen muusta yrittdjyydestd on saattanut vah-
vistaa naisyrittdjien kokemia arvostus- ja uskot-
tavuusongelmia, koska miesten yrittdminen on
edelleen naisten yrittdmisen vertailukohta ja
onnistumisen mittari. Samoin tasa-arvon nako-
kulma saattaa tuottaa naisista miesten hallitse-
man maailman "uhreja’. Ongelmana voidaan
my0s nahda, ettd tasa-arvodiskurssiin tukeutuen
keskustelua ei ole laajennettu riittdvalld tavalla
analysoimaan naisyrittdjien keskindisid eroja, ei
my0skéan yrittdjyyden maskuliinisuutta.

Sukupuoli ja
johtaminen

strateginen

Strategisesta johtamisesta on tullut yrittdmista
koskevan kirjallisuuden, koulutuksen ja neuvon-
nan keskeistd sisdltod 1990-luvulla. Yrittdjyyden
oppikirjoissa strategiat, visiot, litketoimintasuun-
nitelmat, markkina-analyysit ja verkostoituminen
ovat vakioteemoja (esim. Lehtonen 1999). Yrit-
tdjét joutuvatkin tekemédn monia strategisia rat-
kaisuja liittyen tarjoamiinsa tuotteisiin ja palve-
luihin seké yrityksensd johtamis- ja organisoin-
tikdytintdihin. On yleistd, ettd lainaa hakevalta
pienyrittdjéltd vaaditaan nykyéédn litketoiminta-
tai strategiasuunnitelma.

Toisin kuin yrittdminen ja yrittdjyys strateginen
johtaminen on liiketaloustieteen alue, jossa su-
kupuolen analyysilld ei ole paljoakaan tilaa. Stra-
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tegisen johtamisen kriittisesséd tutkimuksessa on
todettu, ettd strateginen johtaminen on kult-
tuurisesti sukupuolittunutta: se on miesten ja
maskuliinisuuden valtakuntaa ja strategioiden
tekijat ovat yleensd michid (Alvesson & Will-
mott 1996). Strategisen johtamisen perinteinen
retoriikka on kulttuurisesti maskuliinista: se on
normatiivista, kaskyttdvaa, teknistd, hierarkkista
ja rationaalista (Knights & Morgan 1991).

Hallitsevan klassisen strategisen johtamisen mal-
lin rinnalle on tarjolla muita, marginaalisempia
strategisen johtamisen malleja. Prosessuaalinen
lahestymistapa on ehké tunnetuin ndistd (ks.
Pettigrew & Whipp 1991; Mintzberg 1994).
Mats Alvesson ja Yvonne Due Billing (1997)
kuitenkin ehdottavat, ettd prosessuaalisen stra-
tegia-ajattelun levidmistd on estdnyt sen kulttuu-
risesti feminiiniset piirteet. Tdllaisia ovat ratio-
naalisuuden ja loogisuuden kyseenalaistaminen
sekd strategioiden tekeminen organisaatiossa al-
haalta ylospéin.

Richard Whittington (1993) mainitsee kirjas-
saan klassisen, prosessuaalisen, evolutionaarisen
ja systeemisen nidkokulman strategiseen johtami-
seen. Henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand ja Jo-
seph Lampel (1998) kuvailevat kirjassaan 10 eri-
laista 1dhestymistapaa strategiseen johtamiseen.
Ainoastaan Richard Whittingtonin esittdméssa
systeemisessd ndkokulmassa sukupuoli on arti-
kuloidusti mukana, mutta tdssdkin ldhestymista-
vassa vain mainintana muiden tekijéiden jou-
kossa. Laajasti ottaen sukupuolen problematiik-
ka jad strategisen johtamisen erityyppisissd kir-
joituksissa avaamatta.

Liséulottuvuuden strategisen johtamisen suku-
puolittumiseen tuo Pohjois-Amerikassa 1990-
luvulla yleistynyt puhetapa, jota Martha Célas ja
Linda Smirchic (1993) kutsuvat ’feminine-in-
management’ -diskurssiksi. Tdman mukaisesti
feminististen arvojen ja niiden mukaisten joh-
tamistapojen ndhddén tuottavan positiivisia seu-
rauksia (Helgesen 1990; Rosener 1990). Téhén
liittyen useat tutkija-konsultit perustelevat, ettd
naisille ja muille "unohdetuille’ ryhmille pitéisi
antaa enemman puhevaltaa strategiatydssd (Ha-
mel 1997; Prahalad 1997).
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Ongelmallista feminine-in-management -diskurs-
sissa on se, ettd siind sukupuolen késitettd ei avata
analyysille yhtdéin enempdéd kuin aiemminkaan.
Feminiiniset toimintatavat otetaan yhté paljon
itsestddn selvyyksina ja erilaisiin johtamis- ja or-
ganisointitilanteisiin parhaiten sopivina kuin
maskuliiniset toimintatavat klassisessa strategisen
johtamisen diskurssissa. Toisin sanoen, *femini-
ne-in-management’ -diskurssi ei itsessdén tarjoa
mahdollisuuksia analysoida erilaisia feminiini-
syyksid eikd tilanteisia strategisen johtamisen
kaytantoja.

Aineisto ja sen analyysi

Tutkimuksemme empiirinen aineisto keskittyy
tilanteeseen, jossa naisyrittdjit rakentavat liike-
toimintaansa kédyttimalld sukupuolta - erityisesti
naiseutta — disursiivisena resurssina omassa yrit-
tdimisessddn. Tutkimme kahden naisen omista-
maa tamperelaista uusmediayritysté, Nicefactory
Oy:td'. Anne Kovalaisen (1993; 83) esittdiméalla
tyypittelylld Nicefactory omistajayrittéjid voidaan
luonnehtia innovaattoreiksi (vrt. Eriksson & Pie-
tildinen 2001).

Yrityksen liiketoiminnassa ja yrittdjien identi-
teettipuheessa naiseudella on keskeinen asema.
Yrittdjédt kertovat itsestddn naisyrittdjyyden vii-
tekehyksessd ja vertaavat omaa yrittdmistdén mies-
ten yrittdmiseen uusmedia-alalla. Sen liséksi, ettd
molemmat yrittdjdt ovat naisia, myds valtaosa
yrityksen tyontekijoistd on naisia. Yrityksen verk-
kopalveluja on suunnattu naiskayttdjille, yritys-
asiakkaina on useita naisjdrjestdjd ja yrittdjdt osal-
listuvat aktiivisesti naisyrittdjien koulutusprojek-
teihin. Yrittdjat eivét kuitenkaan halua leimau-
tua pelkéstddn naisia palvelevaksi yritykseksi.
Heille on tirkeda, ettd osa yrityksen tyonteki-
joistd on miehid, ettd heiddn verkkopalveluil-
laan on naisten lisiksi mieskayttdjid, ja ettd asi-
akkaina on monentyyppisid organisaatioita.

Analysoimme Nicefactoryn yrittdjien haastatte-
lupuhetta konstruktionistisella ja diskursiivisella
otteella tarkastellen, mistéd yrittdjat puhuvat ja
miten he puhuvat (vrt. Deetz 1986; Jokinen et
al. 2000). Valittu metodologia antaa mahdolli-
suuden ldhestyd haastattelupuhetta seurauksia
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tuottavana tekemisend (Watson 1995). Talloin
aineiston analyysissd ei tehdéd eroa puheen ja
muun toiminnan vélille.

Aloitimme analyysin tarkastelemalla, misti haas-
tatteluissa puhutaan. Puhe toistaa yrittdmiseen,
yrittdjyyteen, strategiointiin ja uusmedia-alan
litkketoimintaan liittyvid teemoja. Jatkoimme
analyysid tarkastelemalla, milloin ja miten yritta-
jat joko artikuloivat sukupuolta tai eivét artiku-
loi sitd. Lopulta katsoimme, minkélaisiin diskurs-
seihin puhe yhtyy seké sukupuolta artikuloides-
saan ettd silloin, kun sukupuoli jaa artikuloimat-
ta. Artikuloimisella tarkoitamme sekd sukupuo-
leen liittyvié ilmaisuja ettd sukupuolen késitteis-
ton kéyttod siten, ettd se jésentdd puhetta ja te-
kee keskusteltavan teeman ymmarrettavaksi. Ar-
tikkelissa esitimme analyysimme kannalta kes-
keisid otteita haastattelupuheesta niyttddksem-
me, miten olemme omat tulkintamme rakenta-
neet.

Analyysimme perustuu neljain haastatteluun yrit-
tdjien kanssa. Haastattelut ovat luonteeltaan avoi-
mia, jolloin haastateltaville annetaan mahdolli-
suus puhua valitsemistaan aiheista omalla taval-
laan. Olemme haastatelleet kumpaakin yrittdjaa
sekd syksylld 1999 (yrittdjdhaastattelut 1 ja 2) ettd
syksyllad 2000 (yrittdjahaastattelut 3 ja 4). Lisaksi
olemme haastatelleet yrityksen tyontekijoitd ja
tehneet muutaman pdivén ajan havaintoja yri-
tyksen toimistossa. Lisdmateriaalina kdytimme
yritysté ja yrittdjid koskevaa mediamateriaalia.
Nicefactorystd on julkaistu ldhes 30 kotimaista
sanomalehti- ja aikakauslehtiartikkelia. Lisdksi
yrityksestd on tehty yksi TV-dokumentti.

Naisyrittijien ja ’muiden’
yrittijien toiminta uusmedia-
alalla

Haastatteluissa molemmat yrittdjit madrittavat
omaa yrittdmistddn ’naisten tavaksi tehdd uus-
media businesta’ ja vertaavat omia yrittdmisen
kaytédntojadn alan ‘muiden’ yrittdjien toimintaan.
Johtuen uusmedia-alan miesvaltaisuudesta
‘muut’ yrittdjdt ovat miehid. Muutamissa haas-
tattelukysymyksissd ja -vastauksissa tismennetddn
puhuttavan nimenomaan nais- ja miesyrittdjista.



Miesten tapa yrittdd on yrittdjien mielestd mo-
nella tavalla erilainen verrattuna naisyrittdjien
kéytédntdihin: miehet haluavat titteleitd, rahaa,
tekniikkaa ja nopeita autoja. Lisdksi alan muut
(mies)yrittdjat kasvattavat yrityksensa statusta seu-
raamalla alan trendejd siirtymalld nopeasti osaa-
misalueelta toiselle sen mukaan, missé riskira-
hoitusta on parhaiten saatavilla. Vuonna 2000
monet ‘muut’ yritykset ovat suuntautuneet tuot-
tamaan sisdltdjd ja palveluita mobiiliviestimiin.
Nicefactoryn yrittdjdt puolestaan pitdytyvét pit-
kékestoisesti rakentamassaan osaamisessa, joka
kohdistuu laajojen verkkopalveluiden suunnit-
teluun ja yllépitoon.
... jaollaanhan me oltu puhumassakin naisyrit-
tdjilla taallé ja kouluttamassa, mutta se on pit-
kalti sellainen ihmeellinen juttu, ettd sit mie-
hilld on ihan eri sellanen tapa muutenkin
yrittdd, et ne kun perustaa yrityksen, ne os-
taa heti kaikki edustusautot ja hienoimmat
koneet ja kdnnykait ja kaikki, mitd on vaan
olemassa, ja ne on kaikki aina paallikditd, et
se on musta huvittavaa nidhda oikei, et kun
sd meet johonkin yritykseen, jossa on vaikka
kolme miesté niin yks on koulutuspéallikkd,
yks on tietoliikennepaéllikko ja yks on myyn-
tipaallikko, nii ja toimitusjohtaja on sitten
vield erikseen. Ja sitten me ollaan mietitty,
ettd mitdhan paillikoitd me oltais sitten, etta. ..
se on vaan joku sellanen, en mé tiedd mika
siind on, mutt ei naiset tee noin.
(Yrittdjéhaastattelu 1)

Liiketoiminnan suuntautumisen lisdksi Nicefac-
toryn yrittdjét vertailevat haastatteluissa sitd, mi-
ten alan muut (mies)yrittdjdt ja he itse johtavat
liiketoimintaa ja suhtautuvat henkildstéon. Muis-
sa yrityksissé rivityontekijéit joutuvat tekeméan
tarkasti ositettua, melko rutinoitunutta ja tylsia
ty6td, esimerkiksi koodin vaantdd. Nicefactorysté
yrittdjat kertovat, ettd heidan organisaationsa ei
ole hierarkkinen, tyontekijoiden palkat eivét ole
huippuhyvit, mutta tyd on vapaata, luovaa ja
mielenkiintoista, siind saa kehittdd omia juttuja’.

Y14 olevan lainauksen puhe ’naisten’ ja ‘mies-
ten’ yrittdmisestd maérittdd sukupuolen perusta-
vaa laatua olevaksi (essentialistiseksi) kahtiajaoksi
miesten ja naisten vilille. Kahtiajaon mukaan
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naiset ja miehet ovat erilaisia ja toimivat yritta-
jind eri tavoin. Télloin voidaan puhua naisyrit-
tdjien kdytdnndistd ja verrata niitd miesyrittdjien
kéytédntdihin. Puhe on tuttua naisyrittdjyyden
kontekstissa. Kuten naisyrittdjyyden tutkimus ja
koulutus, my®6s yrittdjien puhe tuottaa ja uusin-
taa tasa-arvodiskurssia, jonka mukaan nais- ja
miesyrittdjien erilaisuudesta huolimatta heididn
pitdisi olla tasa-arvoisia.
K: No entés sitte miltd tuntuu olla naisyritta-
ja informaatioteknologia-alalla.
V: No, ehki se tuli vdhdn tossa edellisessd
lauseessa. ..
K: Nii, joo
V: ... just se, ettd md koen, ettd se on ollu
niin miehinen maailma, mut toisaalta me
ollaan mydskin saatu sitte, kun me ollaan,
molemmat omistajat ollaan naisia, niin myds
ollaan saatu paljon julkisuutta, joka taas on
edesauttanut meijan niinku yrityksen, yri-
tystd eteenpdin aika paljon, ett on hyvé erot-
tua joukosta, mut ettd monta kertaa, niin jos
kysymys on hyvin teknisistd asioista, niin
ajatellaan, etteihén toi nainen voi sitd ym-
martdd, mistd me nyt puhutaan, etté tota nyt
pitéis jo joku nuori mies saada paikalle, ettd
sil tavalla se on joskus vaikeeta, mut mulla
nyt on itselldkin tekninen koulutus takana,
niin ehkd mé saan ne vililld hiljenemaén sit
silld.  (Yrittdjahaastattelu 1)

Tasa-arvo diskurssin kdyttdminen resurssina an-
taa mahdollisuuden tunnistaa naisten yrittdmi-
seen liittyvid epdkohtia. Aineistossamme téllai-
sia ovat naisyrittdjien kokemat arvostus- ja us-
kottavuusongelmat. Tasa-arvodiskurssia kdyttden
yrittdjdt analysoivat, miten heidén ei uskota ole-
van teknologian asiantuntijoita siitd huolimatta,
ettd toisella heistd on laivanrakennusinsindorin
koulutus ja paljon teknologista tyokokemusta.
Ollakseen arvostukseltaan tasa-arvoinen miesten
kanssa teknologiseksi mielletyssé liiketoiminnassa,
naisyrittdjélle ei riitd samantasoinen teknologi-
nen koulutus ja kokemus kuin miesyrittdjille.

Yrittdmiseen ja yrittdjyyteen nivoutuneena tasa-
arvodiskurssi tuottaa ymmarryksen, jonka mu-
kaan sukupuoli liittyy ainoastaan naisten yritta-
miseen (vrt. Kovalainen 1994). Tdmin mukai-
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sesti miesten yrittdminen ndhdddn sukupuoli-
neutraalina toimintana, jota on vaikea analysoi-
da sukupuolen késitteen kautta. Aineistossam-
me timé nékyy siten, ettd yrittdjét vertaavat usein
omaa, naisten yrittdmistd ‘muiden’ yrittdjien
toimintaan. Oletuksena on kuitenkin, ettd *muut’
yrittdjdt ovat nimenomaan miesyrittdjia.

Miesten yrittdmisen médrittely sukupuolineut-
raalina toimintana ja yrittimisen normina tekee
siitd kulttuurisesti arvostetumpaa kuin sukupuo-
len virittdma naisten yrittdminen. Talloin pitdd
erityisesti perustella naisten kyvykkyyttd yritta-
jind. Médirittyminen ’naisten yritykseksi’ on
ongelmallista. Ensinndkin, naissukupuolen ko-
rostuminen tuottaa mahdollisuuden leimata nais-
ten yrittdminen ’feministiseksi toiminnaksi’ tai
"puuhasteluksi’, jotka ovat vihemmén arvostet-
tuja kuin sukupuolineutraali yritystoiminta. Yrit-
tdjatkin kertovat, ettd he eivdt halua olla vain
"naisten yritys’. He korostavat, ettd heiddn verk-
kopalveluidensa kayttdjissé ja asiakkaissa on myos
miehid, ja lisdksi tyontekijoiden joukossa on
muutama mies.
V: Et tds ei oo mitddn, tds ei oo todellakaan
mitddn feminististd pointtia, eikd me edes
haluta niinku leimautua sithen suuntaan,,
mutta ettd totta kai makin haluan, ettd tieto-
tekniikassa vallitsee jonkinlainen tasa-arvo ja
siséltdtuotannon sekd myos kaikkien teknis-
ten sovellusten suhteen, koska naisilla on
kyky ihan erilaiseen ajatteluun kuin miehil-
14, kuitenkin jollain tavalla luovempaan, luo-
vempaan ja laajempaan ajatteluun.
(Yrittdjéhaastattelu 2)

Vastastrategiana tasa-arvopuheen tuottamille
ongelmallisille seurauksille yrittéjat ottavat kiyt-
todon myos sukupuolineutraaliuden ulottuvuu-
den. Sukupuolineutraalin puheen lisddntyminen
nékyy erityisesti Nicefactoryd, sen yrittdjid ja
tyontekijoitd koskevista lehtiartikkeleista. Molem-
milla yrittdjilld on vankka mediatausta ja heilld
on taitoa tuottaa haluamansa tyyppistd julkisuutta
yritykselleen. Valtaosa yrityksen toiminnan al-
kuvuosina julkaistuista artikkeleista perustui tee-
moihin: 'naiset tekevit sisdltojd Internetiin nai-
sille’ tai 'naisyrittédjat miehiselld uusmedia-alal-
la’. Myohemmat artikkelit ovat keskittyneet ene-
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nevéssd madrin toisen yrittdjén, toimitusjohta-
jan, tyon sisdltoon ja strategisiin nakemyksiin
likketoiminnasta hdivyttden naisndkdkulmaa ja
sukupuolta taka-alalle.

Kahden naisyrittijin
yhteisyrittiminen ja tyonjako
Strateginen johtaminen on yritystoiminnan osa-
alue, jossa on vaikea 10ytdd sanoja puhuakseen
sukupuolesta. Strategisen johtamisen hallitseva
tutkimus ja koulutus eivit tunne edes kisitteitd
‘naisten strateginen johtaminen’ ja *miesten stra-
teginen johtaminen’ puhumattakaan siitd, ettd
naisten ja miesten keskindisessa tavassa tehd stra-
tegiaa voisi olla sukupuoleen liittyvid eroja.
Téméntyyppiselld kulttuurisella ymmaérrykselld on
omat seurauksensa (nais)yrittdjien toiminnassa.

Naisten omistamat yritykset keskittyvit Suomes-
sa perinteisille palvelualoille, ovat melko pienid
ja tyollistdvat pddasiassa oman perheen jdsenid
(vrt. Kovalainen 1993). Suomen talouseldméssd
on kuitenkin myos lukuisia esimerkkejé naisyrit-
tdjien erityisestd innovatiivisuudesta. Tunnetuim-
pien ’naisten menestysyritysten’ joukkoon lu-
keutuvat Armi Ratian, nykyisin Kirsti Pakkasen
johtama Marimekko seké Liisa Jorosen SOL-sii-
vouspalvelu.

Nicefactory kuuluu omaa liikatoiminta-alaansa
kehittdvien innovaattoriyritysten joukkoon ja
poikkeaa monessa suhteessa naisomistajille tyy-
pillisestd yrityksestd. Yritys toimii tietoteollisuu-
dessa, jossa naisten omistamia yrityksid on vain
véhidn verrattuna perinteisiin palvelualoihin. Li-
siksi yritykselld on yhden naisomistajan sijasta
kaksi naisomistajaa. Naisten yritykset ovat usein
joko yhden henkildn tai aviopuolisoiden omis-
tuksessa, tai naisomistaja on yksi useamman kuin
kahden omistajan joukossa. Kahden miehen -
esimerkiksi isdn ja pojan, mutta myds ei-suku-
laisen - yhteisyrittdminen on tavanomaisempaa
kuin kahden naisen yhteisyrittdminen.

Ensimmiisissé haastatteluissa vuonna 1999 (yrit-
tdjdhaastattelut 1 ja 2) yrittdjat puhuvat paljon



puhuvat itsestddn taustavoimana, jonka tehtiva-
néd on toimia nuorten tydntekijoiden valmenta-
jana, innostajana ja kannustajana. Puheessa ko-
rostuu joustavuus ja tyontekijoiden vapaus péat-
tdd oman tyonsd sisilloistd ja aikatauluista. Yrit-
tdjat kuvaavat omia tyontekijoitddn innovatiivi-
sina osaajina, jotka ovat kuitenkin erilaisia kuin
yrittdjét itse. Erilaisuuden kriteereind korostuvat
ikd ja kokemus: sukupuolesta ei juurikaan pu-
huta.
K: Onks jotain sitten, miten te ylipdadtansa
niinku hoidatte tydyhteisod?
V: Kehutaan hirveesti, kuinka hyvié te oot-
te, mahtavia tyontekijoitd meilld on ja kylla
se auttaa paljon ... Harvemmin kylld ketdén
haukutaan lyttyyn, ett teitpds sdd huonosti
tonkin homman ... ja sit se ett me aika pal-
jon, md oon huomannut sen, miten kehitys
tapahtuu nuorissa thmisissd dkkid, ettd kun
sd annat sitd vastuuta, sd annat sille tavallaan
jonkun asiakassuhteen, ettd, et md en nyt
hoidakaan tétd, vaan sd saat hoitaa sen ihan
itse, niin siin huomaa, kuinka itsetunto ke-
hittyy siind kohisten ja niist tulee paljon sem-
mosia itsevarmempia ja sen huomaa niinkun
oikeen dénensdvyssi, kun puhuu puhelimessa
tai vastaa puhelimeen verrattuna sithen mité
ne on ollu, kun ne on tullu tidnne, et on
sekin niinku ihan hienoo huomata tillainen
kehitys, et en mé pyri siihen, et mi osaan ja
teen kaiken ja ettd mul on koko ajan ne kaikki
langat omissa kisissd, enkd pysty yhtéddn de-
legoimaan niitd hommia, ei se onnistu ol-
lenkaan. Joo, ja sit ne tekee hirveen itsendi-
sesti niitd toitd. (Yrittdjdhaastattelu 1)

Myo6hemmissé haastatteluissa vuodelta 2000
(yrittdjdhaastattelut 3 ja 4) sekd Nicefactoryn yrit-
tajit ettd tyontekijit kuvaavat yrittdjien keski-
ndistd toimintaa ja tyonjakoa yksityiskohtaisem-
min. Aiempien haastatteluiden kertomukseen
muodostuu lisdkerros: yrittdjien tyon siséllossd
ja paitoksentekotavoissa onkin selked keskindi-
nen tyonjako. Toimitusjohtajana ja tuottajana
toimiva yrittdjd on vastuussa strategisen johta-
misen perinteisistd tydalueista: tulevaisuuden
liikketoiminnan visioinnista, raha-asioista, kan-
sainvilistymisestd ja sidosryhmasuhteista. Tuot-
tajana toimiva toinen yrittdjd johtaa pédasiassa
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tyontekijoiden tyoskentelyd sekd jokapdiviisten
asioiden hoitumista yrityksen toimistossa ja asi-
akkaiden kanssa.

Tyo6njaon mukaisesti toinen yrittdjistd toimii
markkinoilla, missé liiketoimintamahdollisuudet
ovat ja toinen keskittyy enemmaén yrityksen ’si-
sdisiin’ asioihin eli henkildstdjohtamiseen, asi-
akassuhteisiin ja yleiseen tydn organisointiin.
Yrittdjat eivét niinkddn puhu yhteisyrittdmises-
td, padtoksenteosta tai omasta keskindisesté tyon-
jaostaan strategisena valintana, vaan enemman-
kin osaamisen, koulutuksen ja kokemuksen alu-
eisiin sekd persoonallisuuden piirteisiin liitty-
vénd ’luonnollisena’ ratkaisuna.
K: Joo. No mites sd néet sitten (yrittdjien)
roolin, kun tavallaanhan ne langat on tie-
tenkii, kun ne ovat omistajia ja johtaa tatd
puljua.
V: Niin, no tuota. (Toimitusjohtaja) taas, jos
ajatellaan, niin sehén on tdalld hirveen har-
voin. Se on se PR-toimitusjohtaja, joka pitda
ylld sen, ettd meilld on jatkossakin tditéd ta-
vallaan ikdén kuin ja my0s ndé tulevaisuuden
suunnitelmat, visioi, kdy taalld vililla, siis
hénen rooli on suhteellisen selvd tdssd mun
mielestd. Hén vie firmaa eteenpdin, johtaa.
K: Niin missd, sano konkreettisesti, siis mi-
tenkd johtaa? Té&4 on niin yleinen termi.
V: Joo. Siis hoitaa suhteet korkeammalla ta-
solla esimerkiks asiakkasiin elikd sielld, kun
neuvotellaan, samoin yhteistydkumppanei-
hin, rahottajiin, ja luo niitd visioita tavallaan
siitd, mihin me ollaan menossa, ettd jos me
kehitetddn jotain tuotetta tddlld, me katel-
laan sitd ndin ldheltd vaan, niin (toimitus-
johtaja) kattelee sitd sillei, ettd mitd me tilla
tuotteella tehddn, viedddnko se tonne, ldhe-
taanko me ulkomaille, mitd tdlld, mikd ko-
konaispalapeli on. Se rooli. (Tuottaja) taval-
laan taas sitten, no samalla tavalla (tuottaja)
on tietysti, md en tiedd hirveen tarkkaan,
miten he jakaa tyonsd tdssd firmassa, mutta
voisin kuvitella, ettd (tuottaja) hoitaa enem-
man tddlld kdytinnon asioita, mutta tieten-
kin siindkin on se, ettd must tuntuu, ettd
(tuottaja) on tosi kiireinen, ei sitd hirveen,
koko ajan kauheesti tyon alla asioita. ..
(Tyontekijdhaastattelu 2)
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Sekd yrittdjét ettd yrityksen tyontekijét ottavat
kéyttoon strategisen johtamisen klassisen mas-
kuliinisen diskurssin, jonka mukaisesti toinen
yrittdjd eli hierarkkisesti organisaation korkeim-
massa asemassa oleva toimitusjohtaja méarittyy
strategiseksi johtajaksi. Diskurssin mukaisesti stra-
tegisia padtoksid tekee yrityksen ylin johto ja stra-
tegiset padtokset suuntautuvat yrityksen mark-
kinoille ja tdrkeimpiin sidosryhmésuhteisiin.
Diskurssissa yritystoiminnan ’sisdiset ja pehmeét
paatoksentekoalueet’ eli henkil6stdjohtaminen
ja jokapdivdinen tekeminen toimistossa eivét ole
niinkédn strategisia.

Yhteisyrittdmis- ja tyonjakopuheessa yrittéjt ei-
vét paljoakaan puhu sukupuolesta. Tdma siitd
huolimatta, ettd johtamisen feminiinisten arvo-
jen ja feminine-in-management -diskurssin rin-
nalla otetaan kéyttoon maskuliininen strategisen
johtamisen klassinen diskurssi, jotka ovat mo-
lemmat kulttuurisesti sukupuolistavia diskurs-
tydyhteison kehittdmiseen yhtyy stereotyyppi-
sesti feminiiniin arvoihin. Kuvaus strategioin-
nista puolestaan hyddyntéad kulttuurisesti mas-
kuliinisen strategisen johtamisen arvomaailmaa.
V: Meidédn keskindinen tyonjako, meidén
kahden?
K: Joo.
V: Se on muotoutunu erittdin hyvin, eli,
me todellakin vahvistetaan toinen toisiam-
me. Et meil on ihan selkeesti se, et mika
kuuluu kummallekin, niinku, siin on aika
selkeet rajat. Eli, eli mulle kuuluu kaikki mika
koskee rahaa. Ni, siin on niinku, siin on al-
leviivaus. Se kuuluu mulle.
(Yrittdjdhaastattelu 4)

Haastatteluista kdy ilmi, ettd strategisen johta-
misen klassisen diskurssin kéyttoonotto on tuo-
nut yrittdjille uskottavuutta rahoittajien ja koti-
maisten sekd kansainvilisten yhteistydkumppa-
neiden silmissé. Toimitusjohtaja hallitsee diskurs-
sin ja hdn on avainhenkild, joka neuvottelee ra-
hoitusasiat ja tunnustelee yhteistydmahdollisuuk-
sia. Yrittdjien yhteisyrittiminen ndyttéisi perus-
tuvan toimintastrategialle, jonka mukaisesti tyo-
yhteisod rakennetaan erityisesti feminine-in-
management -diskurssiin tukeutuen ja uskotta-
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vuutta yrityksen sidosryhmésuhteissa rakennetaan
maskuliinisen strategisen johtamisen diskurssin
avulla.
Sukupuolen tilanteinen
artikulointi

Yrittdjien puhe yhteisyrittdimisen kdytanndista,
paitoksenteosta ja tyonjaosta on erilaista verrat-
tuna puheeseen, jossa yrittdjit kuvailevat 'nais-
ten yrittdmistd’ ja “miesten yrittdmistd’ uusme-
dia-alalla. Puhuessaan uusmedia-alasta yrittdjat
artikuloivat sukupuolta tilanteessa, jossa toimi-
joina on sekd miehii ettd naisia — vaikkakin mie-
het ovat enemmistond. Télloin sukupuolen arti-
kulointi tapahtuu naisyrittdjyyden, ja erityisesti
tasa-arvon diskurssissa. Diskurssit tarjoavat resurs-
seja analysoida sukupuolta kahtiajakona miesten
ja naisten vélilld ja tuoda esille naisten yrittdmi-
sen ongelmia. Samalla ne kuitenkin tekevét nais-
ten yrittdmisestd vihemmain arvostettua kuin
miesten yrittdmisestd ja asettaa naisyrittdjét “uh-
rin’ toimija-asemaan. Vastastrategiana yrittdjat
ottavat tilanteisesti kdyttoon myds sukupuoli-
neutraalin puhetavan.

Edelliseen verrattuna puhe tyontekijdsuhteista ja
tyOyhteisosté liittyy erilaiseen tilanteeseen, jos-
sa toimijoina on pédasiassa naisia eiké vertailua
miehiin ole mielekasté rakentaa. Talloin on kay-
tossd kulttuurisesti feminiininen johtamisdiskurs-
si. Strategioinnin ja visioinnin uskottavuus puo-
lestaan joudutaan rakentamaan suhteessa toimi-
alan ja markkinoiden miesvaltaisuuteen ja stra-
tegisen johtamisen kulttuurisesti maskuliiniseen
maailmaan. Molemmissa tilanteissa sukupuoli it-
sessddn hdipyy taka-alalle ja ja4 artikuloimatta.

Yrittdjdt ottavat myds kayttoon yrittdjyyden ja
johtamisen sukupuolineutraalit persoonallisuus-
piirre-, ikd- , kokemus- ja osaamisdiskurssit, joita
myds yrittdjyyden tutkimus ja koulutus kaytta-
vét analysoidessaan naisten ja miesten keskindi-
sid eroja. Ndissdkddn diskursseissa sukupuoli ei
ole mukana eroja tuottavana kategoriana. Esimer-
kiksi jaetun johtajuuden tutkimusalueella johta-
jat ovat sukupuolineutraaleja toimijoita, vaikka-
kin ldhtokohtaisena oletuksena on, ettd timin
péivén yrityksissd johtajuutta jakavat pidasiassa



miehet keskenddn (esim. Pettigrew & Whipp
1991).

Pitdisiko yrittijyys-
koulutuksen sukupuoli-
jasennyksia monipuolistaa?

Nicefactoryn yrittdjdt toimivat kouluttajina
naisyrittdjien kursseilla. Puhuessaan omasta kou-
lutustoiminnastaan yrittdjat eivdt paljokaan ana-
lysoi sitd sukupuolen nakdkulmasta. Ennakko-
oletuksena on kuitenkin, ettd naisyrittdjét tar-
vitsevat erityistd tukea, ja tdhédn sopii luontevas-
ti se, ettd my0ds kouluttajat ovat naisia. Samanlai-
nen oletus tulee esille myds neuvonnassa, jota
yhteiskunta jarjestda naisyrittdjille. Aamulehden
uutisen (19.3.2001) mukaan TE-keskuksissa jér-
jestetddn naisyrittdjille neuvontaa, jota antavat
naiset. Perusteluna on, ettd naisyrittdjit puhuvat
ongelmistaan mieluiten naisten kanssa.

Edelld kuvatunlainen ajatus naisten antamasta
koulutus- ja neuvontatuesta toisille naisille on
yleinen ja tunnettu naisyrittdjyyden keskusteluis-
sa. Toisaalta se on myds ainoita teemoja, joiden
yhteydessd sukupuoli tulee keskusteltavaksi yrit-
tdjyyden koulutuksessa ja neuvonnassa. Keskus-
telussa sukupuoli tarkoittaa aina naisia, ei mie-
hid. Toisin sanoen, silloin kun sukupuoli yleen-
sd edes otetaan huomioon, sitd analysoidaan
yksiulotteisesti ja vain tiettyihin teemoihin tai
yrittdmisen tilanteisiin liittyvand. Kun sukupuoli
nais- ja miesyrittdjien vilisend erona otetaan vield
huomioon naisten yrittdjyyskoulutuksessa, sekin
unohtuu ’yleisessd’ yrittdjyyskoulutuksessa. Li-
siksi sukupuolen eri ulottuvuudet jadvit nykyi-
sissd yrittdjyyskoulutuksissa taka-alalle tilanteis-
sa, joissa on kysymys on samaa sukupuolta ole-
vien toimijoiden (miesten ja naisten) keskindi-
sistd suhteista.

Yleisesti kaikille yrittdjille suunnatut yrittdjyys-
koulutukset yhtyvét liiketaloustieteen sukupuo-
lineutraaleihin diskursseihin. Martha Calas ja Lin-
da Smirchic (1992) kritisoivat, ettd liiketalou-
den konteksteissa sukupuolen problematiikka jaa
avaamatta. Sukupuolineutraalius onkin hallitse-
va puhetapa yritystoiminnassa, koulutuksessa ja
tutkimuksessa (Hearn 1998). Sukupuolineutraa-
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lius tuottaa eron ei-sukupuolittuneen (eli mies-
ten) ja sukupuolittuneen (eli naisten) liiketoi-
minnan ja yrittdmisen vilille. Niiltd osin, kun
sukupuolta yleensdkdédn artikuloidaan yrittdmi-
sen koulutuksessa, kdytossd olevat liiketaloustie-
teen diskurssit rajaavat sen ainoastaan naisia kos-
kevaksi, ja ndin olen marginaaliseksi liiketoimin-
nan ulottuvuudeksi.

Naisyrittdjille erityisesti suunnattu koulutus ja
neuvonta kertoo, ettd naiset kokevat toiminta-
tilansa yrittdjind eri tavoin kuin miehet. Tasa-
arvovdritteiselld koulutuksella ja neuvonnalla on
taipumusta hahmottaa erilaisuuden kokemukset
ongelmiksi pyrkien ratkaisemaan niitd. Yleinen
ratkaisu on ’kasvattaa’ naisyrittdjat koulutuksen
avulla hallitsevalle maskuliiniselle yrittdjyyden
mallille sopiviksi. Tasa-arvoajatteluun perustuvassa
koulutuksessa voitaisiin kuitenkin entistd enem-
mén pohtia, minkélaisia naiseuksia ja mieheyk-
sid yrittdjyyteen liittyy ja miten yrittdjanaiset
nékevit ne suhteessa omaan yrittimiseensa.

Kun sukupuoli ymmaérretddn monenlaisina nai-
seuksina ja mieheyksind — ei pelkdstddn naisyrit-
tus voisi keskittyd késittelemddn tapoja, joilla
sukupuolta tehdddn yritystoiminnan arkipdivés-
sd. Koulutuksessa olisi mahdollisuus avata suku-
puolen erilaisten jdsennysten koko kirjo sekd
tukea (nais)yrittdjid laajentamaan ymmaérrystian
yrittdmisen sukupuolittumisesta ja sen seurauk-
sista. Sukupuolen moniulotteisuuden nakokul-
ma koulutuksessa avaisi mahdollisuuden tehda
erilaisia sukupuolijdsennyksié tuottavia ratkaisu-
ja tilanteisesti ja strategisesti, Nicefactoryn yrit-
tdjien tapaan.

Sen liséksi, ettd yrittdmisen koulutusta voisi ke-
hittdd nikemadn sukupuolen moniulotteisuutta
sisélléllisesti, myds opetusmenetelmii olisi hyva
kehittdd sukupuolittumisen ndkdkulmasta. Ny-
kyinen koulutus hyddyntdé liiketaloustieteessd
yleisid sukupuolineutraaleja opetusmenetelmia
kuten caseopetusta ja ongelmaldhtdistd opetus-
ta. Uuden ulottuvuuden erityisesti naisyrittdjil-
le suunniteltuun koulutukseen tarjoaisivat eri-
laiset feministiset pedagogiikat. Marja Vehvildi-
sen (1994 ja 2001) kuvaamien naisten tieto-
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tekniikkaryhmien tapaan myds yrittdmisen kou-
lutusta tarjotaan naisille omana ryhmanéén.
Naisyrittéjien koulutusohjelmissa voisikin entisté
enemman hyodyntid muilta aloilta saatuja koke-
muksia koulutuksesta, joka rakentuu naisten ti-
lanteista ldhtien ja pyrkii tukemaan naisille mah-
dollisia, erilaisia toimijuuksia.

Sukupuolen moniulotteisuuden késittely on tar-
kedd kaikille yrittdjille, mutta erityisesti niille,
joiden yrityksen toiminta perustuu sukupuolen
huomioimiselle organisoitumisessa, tuotekehit-
telysséd ja kohderyhmévalinnoissa. Lisdksi suku-
puolen analyysia tarvitaan innovatiivisten yrit-
tdmisen mallien kehittdmiseksi. Esimerkiksi use-
an naisen yhteisyrittdminen on Suomessa melko
uusi toimintamalli, jonka toteuttaminen tarvit-
see tuekseen erilaisten naiseuksien analyysid. On
kuitenkin vaikea kuvitella, ettd yrittdjyyskasva-
tuksessa ja -koulutuksessa pystyttéisiin monipuo-
listamaan sukupuolen analyysid ennen kuin yrit-
tdjyyden, strategisen johtamisen ja liiketoimin-
nan diskurssit muuttuvat.
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