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Peter Senge puolustaa luontoa

ja luonnollista

oppimista

Peter Senge on eniten siteerattuja Kirjoittajia, kun

puhutaan oppivista organisaatioista. Hinen tunnetuin

kirjansa The Fifth Discipline ' ilmestyi Yhdysvalloissa

vuonna 1990 ja sai miltei kulttikirjan maineen. Sengei

pidetiin ihmiseni, joka tietaa hyvin paljon oppivan

organisaation kysymyksisti, hin on jotakin tilla alueella.

Ennakkokuva vahvasta osaajasta oli vankkumaton

lupautuessani haastattelemaan Sengei.

Tapaaminen muutti ennakkokisityksiini ja -odotuksiani.

”Oliko koko teollinen aikakausi — samalla kun se
tavoitteli tehokkuutta - luonnonvastaisuudessaan
kupla, missd luonto on pelkkéd luonnonvara ja
thminen pelkkd inhimillinen resurssi?”, Senge
huomauttaa ja jatkaa: ”Jos voimme rakentaa op-
pivia organisaatioita, miksi siis emme pystyisi
rakentamaan sellaista talousjérjestelméd, joka ei
riko luonnonlakeja vastaan. Eihdn insinorikdan
suunnittele siltaa ottamatta huomioon luonnon-
lakeja, siis painovoimalakeja. Me voimme raken-
taa parempia yrityksid ja parempia kouluja, jois-
sa luonto, luonnollisuus ja luonnon lainalaisuu-
det otetaan huomioon.”

Haastattelu, samoin kuin Peter Sengen esitys Jy-
viskyldssd® marraskuussa, nostivat siis Sengesti
esiin yllattdvdn puolen: hdnen sydéntddn lahelld
ovat olleet jo kauan kaikki sekd fyysiseen ettd
sosiaaliseen ympdristdon liittyvat asiat.

”The Fifth Discipline -kirja ei sijoittunut urani
alkuvaiheisiin, vaan viisitoista vuotta sen jalkeen.
Kaikki alkuperdiset kiinnostukseni kohteet liit-
tyivdt ympéristoon. Tamén kautta tulin kiinnos-
tuneeksi myos systeemiajattelusta. Akateeminen
urani liittyi kokonaan juuri monimutkaisten, ei-
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sddnnonmukaisten systeemien ymmartédmiseen”,
luonnehti Peter Senge omaa kehitystéan.

Muutoksen julistaja tormasi
muutoshitauteen

Senge sanoi olevansa uransa alkuvaiheissa enem-
ménkin toteuttaja kuin asioiden teoreettinen
pohdiskelija. Tdéma johti hdnet muutoksen ja
oppimisen maailmaan:

”Olin enemmaén kiinnostunut asioiden muutta-
misesta kdytdnnossd kuin teorioiden kehittelys-
td. Suurten organisaatioiden muutosprosessit
opettivat minulle paljon siité, kuinka laajat sosi-
aaliset jarjestelmit voivat muuttua”, hén kuvasi
omaa suuntautumistaan.

Muutosten lépivienti oli ty6ldstd, ja itse asiassa
Senge kommentoikin asiaa siten, ettd yritykset
eivit olleet vield kypsid ottamaan ihmisié tai
ympéristdd huomioon liiketoiminnassaan.

"Téytyy olla kérsivéllinen ja tiytyy odottaa, tima
kaikki on vienyt jo kohta kolmekymmentéi vuot-
ta. Oli pdivén selvad, ettd yrityksissd ei ollut to-
dellista kiinnostusta, nditd asioita ei ndhty stra-



tegisina kysymyksind”,
hén totesi.

Vaikka Peter Senge
aloitti tyonsd ympéris-
toasioiden hyviksi jo
vuosikymmenid sitten,
hdn on silti uskonut
koko ajan térkedksi ko-
kemaansa asiaan. Jos
hin ei olisi sitd tehnyt,
emme ehkd olisi saa-
neet lukea hidnen aja-
tuksiaan muutoksesta ja
oppimisesta. Juuri
muutoksen hitaus ja
vaikeus olivat niité asi-
oita, jotka saivat hinet
miettimdan oppimisen
lainalaisuuksia ja kir-
joittamaan niistd The
Fifth Discipline -kirjan.
Téstd kirjasta miljoonat
ihmiset ovat viime vuosikymmenen aikana péis-
seet ottamaan opiksi omaa ty6tddn ja omia muu-
tosprosessejaan varten. Kirja valittiinkin Harvard
Business Review:n arvioinnissa viime vuosikym-
menen merkittdvimmaksi Business-kirjaksi.

Nyt hén on asialla ympériston puolesta suorem-
min ja esittdd organisaation muutosmalleja kohti
kestdvampéd ja luonnonmukaisempaa tuotantoa.

Kasvu sininsia on
luonnonmukaista

Liikemaailman ja ympéristdarvoja puolustavien
liikkeiden vilinen vastakkainasettelu on Sengen
mielestd aivan ymmérrettavaa.

”Ympiristoliikkeiden viesti yritysmaailmalle on
ollut timi: Alkaa! Pysihtykid! Kasvu seis! Se kaikki
on kuitenkin liike-elamélle myrkkya, koska nii-
den toiminta perustuu pyrkimykseen kasvaa. Ei
kasvu sindnsd ole ympéristonvastaista. Kun au-
ringonvalo ja energia reagoivat, seurauksena on
kasvua. Oivallinen esimerkki on puu. Eldmé ja
luonto tuottavat kasvua. Ongelma onkin siind,
MITEN kasvamme. Kysymys on siis késitykses-

“Koulun ajatus on ollut identtinen fordilaisen
mallin kanssa. Lapsi on raakamateriaalia, jolle
tarjoillaan valmiita annoksia erilaista tietoa, ja
kun hédn on sen riittdvdssd médrin omaksunut,
hinet siirretddn seuraavalle luokalle ja anne-
taan sielld taas uudet annokset tietoa. Lopussa
on valmis tuote, aikuistuva ihminen. Se ei vas-
taa ihmisen luonnollista oppimista.” Kuvassa
Senge haastattelijansa, Raili Moilasen seurassa.

taimme kasvusta. Johtopdatos tésta kaikesta on se,
ettd meidin on oltava luovia pyrkiessimme kas-
vuun niin, ettd kasvu on luonnollista”, sanoo
Peter Senge ja jatkaa: “Luonto ei tuota jatettd,
vaan KIERTOA. Siksi myds ihmisen aikaansaaman
tuotannon tulee perustua mahdollisimman te-
hokkaaseen kiertoon.”

Paras oppiminen luonnollista
ja tilannesidonnaista

Muutos tapahtuu aina oppimisen kautta — op-
piminen ja muutos kuuluvat yhteen. Siksi on
tirkedd analysoida juuri oppimista. Hén puhuu
luonnollisesta oppimisesta ja luonnosta meissa.
Oppivassa organisaatiossa hén korostaa yksilon
roolia:
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KAAVIO 1: Miksi teollisuus tuottaa jatetta

ELAVAT JARJESTELMAT TOIMIVAT KEHINA:

TEOLLISEN AJAN JARJETELMAT EIVAT:

Hivik-
ki
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TAVAROIDEN
KAYTTO

Tuotannosta syntyvi jite Kdyrosta syntyvd jate

KAAVIO 2: Kuinka teollisuus voi vahentdd jatteiden syntymista: teollisen jarjestelman kierto, joka
jaljittelee luontoa
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”Yksil6 ohjaa omaa oppimistaan; jos joku pyytia
sinua oppimaan — ei ole kovin todennékdisti,
ettd opit kovin hyvin. Mutta jos tahdot itse op-
pia — se on paljon todennéikdisempdd! Kaikkein
merkittdvintd on ihmisen oma kokemus oppi-
misestaan”, Senge totesi.

Oppiminen on tilannesidonnaista. "Kukaan ei
opi hiihtdiméan istumalla kotona olohuoneessa,
vaan ulkona hiihtoladulla. Todelliset oppimis-
kokemukset ihminen my0s tunnistaa itse. Niissd
tilanteissa hin ei siis tarvitse ulkopuolista auk-
toriteettia, esimerkiksi lapsi opettajaa, kerto-
maan, ettd nyt hdn oppi”, Senge muistutti ja
otti toisen esimerkin lapsia kiehtovista video-
peleistd: ”Olen pohtinut, miksi videopeleilld on
lapsiin niin valtava vetovoima. Videopelithidn
ovat itse asiassa lahelld ihmisen luonnollista op-
pimisprosessia. Siind pelaava lapsi itse tietdd oman
edistymisensd, eikd hin tarvitse aikuista kerto-
maan olkapdén takaa, ettd nyt voit siirtyd seuraa-
valle tasolle. Oletteko panneet merkille, mikd on
hyvin yleinen késky lasten videopeleissa pelin
edetessd? Se on: ’Kill the Boss!” Kill the boss,
jotta oppiminen voi edetd! Sangen mielenkiin-
toista.”

“Ty0ssé tarvittavia taitoja opetellaan tydssd. Sa-
moin lapset oppivat luonnostaan tekemailléd asi-
oita yhdessd aikuisten kanssa”, Senge tiivisti ja
jatkoi: "Meiddn on kannettava vastuu luonnos-
ta. Mutta luonto ei ole vain se, mikd nakyy ik-
kunasta ulos ja minne mennddn ulkoilemaan.
Luonto on my6s meissd, me olemme luonto.
Paras oppiminen on luonnollista oppimista.”

Viisi periaatetta kiytinnossa

The Fifth Discipline —teoksen yksi viidestd pe-
riaatteesta on systeemiajattelu. Sitdkadn ei pitéisi
opettaa koulutusohjelmassa, vaan, jos yksilot ovat
riittdvén rationaalisia ndhdidkseen monimutkai-
sia asioita, jonkun pitisi auttaa heitd nakemééin ne.

Systeemiajattelu nousi Sengen kongressiesityk-
sessd keskeiselle sijalle hyvin mielenkiintoisen ja
samalla erittdin konkreettisen sekd kaikkia osal-
listujia koskettavan aiheen kautta. Senge kaytti
lahes puolet esitysajastaan siihen, kuinka eri

Peter Senge

maiden koulujérjestelmét vaikuttavat yksiloiden
kykyyn ndhdi asiat kokonaisvaltaisina systeemei-
nd. Hénen mukaansa koulujdrjestelma pilkkoo
eldvin elamédn tapahtumat ja prosessit pieniksi
eriytyneiksi palasiksi, jolloin yksildiden kyky
hahmottaa laajoja kokonaisuuksia heikkenee.

Pienet lapset ovat Sengen mielestd kuitenkin
hyvid systeemiajattelijoita, mutta kun he mene-
vit kouluun, he joutuvat soveltamaan hyvin eri-
laista tiedon késitettd. Tadmén johdosta lapset
oppivat ns. kouluhuone-mallin oikeista ja vai-
ristd vastauksista. ’Valitettavasti oikeassa eldmas-
si ei olekaan oikeita tai vaarid vastauksia, on vain
tehokkuus.”

Systeemiajattelun tirkeys korostuu Sengen mu-
kaan myds ty6yhteisdissd, joissa yksilot eivét endd
tyydykaén tekemddn pelkdstdin omaa tyotdan. He
haluavat tietdd yrityksen toiminnasta ja omasta
roolistaan kokonaisuuden osana entistd enem-
mén. Tama asettaa lisddntyvid paineita sekd joh-
don ettd esimiesten omalle kokonaisuuden hah-
mottamiselle ja viestintitaidoille eli kuten Sen-
ge totesi: "Johdon on opittava késitteellistimédan
monimutkaista maailmaa ja tekemaén ndmé moni-
mutkaiset asiat merkityksellisiksi myds muille.”

Ajattelumallien tunnistaminen
tiend niiden muuttamiseen

Keskeisen periaatteen, yksilon patevyyden ohella
Senge kiinnittdd huomiota ajattelumalleihin. Ajat-
telumallien havaitseminen, testaaminen ja muut-
taminen on tirkedd, koska yksilon samoin kuin
koko organisaationkin oppiminen jai tapahtu-
matta, jos mallit pysyvidt muuttumattomina.
Senge kuvasi ihmisten ajattelumalleja néin: “Th-
miset ndkevéit todellisuuden hyvin pienind pa-
lasina, eivitkd he myoskédan née sitd, kuinka hei-
dén oma toimintansa vaikuttaa muihin. Usein
ihmiset kuvittelevat olevansa kohteita, eli he
eivét nde olevansa osana vaikuttamassa toisten
toimintaan tai toisiin yksikdihin.”

Témin johdosta Senge toivoikin, ettd reflektii-
visyyttd saataisiin lisdttyd ihmisten toiminnassa:
”Me ndemme maailman sellaisena, kuin meilld
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”Minua on huvittanut se, ettd nykypéivina
meilld on tapana puhua meistd etddmpéiné ole-
vasta historiasta ’esihistoriana’, milld tarkoite-
taan kuitenkin 95 prosenttia ihmislajin histori-
asta. Mutta ihmisten puheissa se ei ole ihmisen
varsinaista historiaa, vaan jotain esihistoriaa.
Kuitenkin suurimman osan olemassaolostaan
lajina ihminen on eldnyt heimoyhteisdissé ja
sielld oppiminen tapahtui juuri tuolla luonnolli-
simmalla tavalla, tekemiselld yhdesséd aikuisten
kanssa.”

on tapana kuvata sitd. Me emme todellisuudessa
nédekddn asioita, niin kuin ne ovat. Meidén pi-
tdisi tdmén vuoksi havainnoida omaa ympéris-
todmme ja ajattelumallejamme paljon aktiivisem-
min. Meiddn pitdisi pyrkid tulemaan enemmaén
tietoiseksi omista ennakkokésityksistimme”, Sen-
ge totesi.

Oppivan organisaation ydinperiaatteet, kokonai-
suuden ymmaértaminen, vision rakentaminen,
yksilon pétevyys, ajattelumallit ja tiimioppimi-
sen tukeminen ovat asioita, joiden parissa riit-
tdd toitd jatkossakin. Johdon ja esimiesten on
siis pystyttdvd ymmartiméaan kokonaisuutta ja sen
kehittymistd entistd paremmin. Tdméa on Sengen
mukaan yksi suurimmista liikkeenjohdon haas-
teista tulevaisuudessa.

Ei kuitenkaan viela riitd, ettd esimiehet itse tie-
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tavit tai osaavat edelld esitellyt asiat. Erittdin tér-
kedd on, ettd he pystyvit kiymadn nditd asioita
lapi omassa organisaatiossaan. Tarvitaan aktiivis-
ta vuorovaikutusta, Sengen sanoin dialogia ja
avoimuutta seké erilaisuuden ymmartdmisté ja
hyvéksymistd. Senge totesikin, ettd johtajien on
hyvin tirkedd kehittdd kuuntelun ja puhumisen
taitoja, dialogia, pystydkseen toimimaan omassa
tyOssdan.

Osuvat kysymykset
muutosajattelun kiynnistijina

Kysyessini haastattelun viimeisessd kysymyksessé
terveisid suomalaisille yritysten ja organisaatioi-
den edustajille sain mielenkiintoisen vastauksen.
Senge korosti erityisesti sitd, kuinka konsultti
tai kehittédjd on aina kysyjén roolissa. Yrittdjaa tai
yrityksen johtotehtdvissd toimivaa ei voi ulkoi-
sin keinoin motivoida kehittdimédn omaa orga-
nisaatiotaan. Hanet on saatava osuvilla kysymyk-
silld miettimdidn oman organisaationsa nykytilaa
jatulevaisuuden mahdollisuuksia. Vasta sitd kautta
saadaan liikkeelle muutos, jolla on edes jonkin-
laiset onnistumisen mahdollisuudet.

Kaiken kaikkiaan Sengen tarina on mielenkiin-
toinen ja kannustava, ja toivottavasti sopii myos
Suomen oloihin. Kuitenkin tdssd, niin kuin
monessa muussakin yhteydessd on hyva huoma-
ta, ettd kaikki viisaus ei asu vieraalla maalla. Esi-
merkiksi ympéristoon ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvdt kysymykset ovat olleet Suomessa esilld
jo pitkédn.

Suomalaisen koulujérjestelmén kehittyminen on
ollut my®6s selvisti ndhtdvaa viime vuosina. Omia
koulukokemuksia ei voi endd verrata omien las-
ten kokemuksiin. Toivottavasti olemme menos-
sa kohti Sengen luonnollista oppimista. Itsedni
kiehtoi ja vakuutti kovasti oman toisluokkalai-
seni arviointikeskustelussa esille tullut asia. Poi-
kani epdroi viittaamista siksi, koska saattaa vasta-
ta vddrin. Tdhdn opettaja kommentoi: Vaarid vas-
tauksiakin tarvitaan, kuinkas me muuten saam-
me keskustelua aikaiseksi ja pystymme ottamaan
opiksi.



Omat tulevaisuuden haasteet

Itselleen tarkeimpind haasteina Peter Senge na-
kee kestavin kehityksen jatkuvan esilld pidon ja
sen mukaan toimimisen. Tdmaén lisdksi hin pitdd
erittdin suurena haasteena tulevaisuuden koulu-
tuksen kehittdmistd. Han puhuu jopa koulutuk-
sen ja liike-eldman vallankumouksesta tai tdydel-
lisestd uudistamisesta. “IIman koulutuksen val-
lankumousta ei tule liike-elaménkéédn vallanku-
mousta - niiden on autettava toinen toistaan
eteenpdin”, hin totesi.

Koulueldmin ja liike-eldman linkittdminen tdlla
tavoin yhteen on meilld uutta. Nyt ei katsota-
kaan endd oppisiséltojé tai tarvittavia osaamis-
alueita. Senge puhuukin paljon suuremmista asi-
oista, kun hén haluaisi ndhdd oppimisen, yksi-
16n oman persoonan ja ajattelumallien kehitty-
misen, ihmisten vélisen vuorovaikutuksen ja sys-
teemiajattelun asioina, joille voitaisiin luoda
perusta jo lapsuudessa ja kouluaikana.

Haastattelu: RAILIMOILANEN
Valokuvat: TOMMIAALTONEN

Peter Senge

Viitteet

Teoksen The Fifth Discipline — The Art &

Practice of the Learning Organization esit-
teli Aikuiskasvatus-lehdessd 4/1993 Cristina An-
dersson. Kirjan kustantaja on A Currency Book/
USA. Vuonna 1999 ilmestyi vahemmalle huo-
miolle toistaiseksi jadnyt Peter Sengen, Art Klei-
nerin, Charlotte Robertsin, Rick Rossin, George
Rothin ja Bryan Smithin teos The Dance of Chan-
ge: The Challenges of Sustaining Momentumin Learn-
ing Organization. Molempien kirjojen lyhyt esit-
tely 10ytyy Sengen kotisivuilta www.fieldbook.
com.

SolConference 8.-9.11. jérjestdjdnd vuonna

2001 perustettu SOL Finland. Sen on mééra
olla 1dhinnd Peter Sengen kehittdméd ja hdnen
ajatuksiaan ja tuotantoaan markkinoivaa maail-
manlaajuista verkostoa. Suomen SOL:n puheen-
johtajaksi valittiin Jyvéskyldssd kansanedustaja
Markku Markkula. Suomalainen toimipiste on Jy-
véskyldn ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian
yhteydessa.

Peter Senge ja The Fifth Discipline

m Peter Senge on Senior Lecturer MIT:ssd,
assachusetts Institute of Technology. Sen-
ge opettaa, kirjoittaa ja konsultoi. Peter Sengen
pédteos, The Fifth Discipline (1990), syntyi sen
jalkeen, kun Senge oli vuosia tehnyt toitd fyysi-
sen ja sosiaalisen ympéristomme muuttamiseksi.
Kirja on kannanotto paremman ympériston ja
sosiaalisen tasa-arvoisuuden puolesta, vaikka kirjaa
ei sellaisena ole lukijoiden keskuudessa otettu-
kaan. Kirjasta on enemminkin tullut modernin
liikkeenjohdon tuki ja oppivan organisaation ke-
hittdmisen apu. Kirjan nimen mukaisia oppivan
organisaation perusperiaatteita on viisi: systee-
miajattelu, yhteinen visio, yksilon pétevyys, ajat-
telumallit ja tiimioppiminen.

Systeemiajattelu

I : nsimmaisend ja kaikkein térkeimpéna peri-
aatteena on systeemiajattelu, joka mahdol-

listaa oppivan organisaation ja sen toiminnan ko-
konaisvaltaisen tarkastelun. Se on tiedon ja tyo-
kalujen muodostama kokonaisuus, joka auttaa na-
kemién laajat ja monimutkaiset mallit tai koko-
naisuudet selvemmin. Systeemiajattelu auttaa
my6s muuttamaan malleja tai kokonaisuutta te-
hokkaasti.

Systeemiajattelu on Sengen mukaan tarpeen,
koska organisaatiot ovat niin laajoja ja monimut-
kaisia jarjestelmid, ettd niiden ymmartdminen yk-
sittdisten osien kautta on hyvin vaikeaa. Systee-
miajattelussa on siis keskeistd oppia nikeméaan
tapahtumien ja pdétosten taustalla vaikuttavat
toistuvat rakenteet, joita muuttamalla padstddn
muuttamaan myds organisaatiossa tapahtuvia pro-
sesseja tai tapahtumia.

Yhteiset visiot

Jaetun vision rakentaminen oppivassa organisaa-
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tiossa on keskeistd. Erityisen térkedé on se, kuinka
johtajat oppivat rakentamaan yhteistd visiota ja
kuinka he oppivat saamaan joukkonsa koolle luo-
dakseen todellisia, yhteisid merkityksid — asia,
jonka tarkeyttd Senge edelleenkin korostaa. Kui-
tenkin Senge pitdd tirkednd sitd, ettd yksiloiden
omat tavoitteet ja visiot pystyisivit toteutumaan
ndissd yhteiseksi koetuissa visioissa. Senge luot-
taa yksildoiden omaan innostukseen ja visioon.
Hénen mukaansa vision merkitys oppimisessa ja
oppivassa organisaatiossa perustuu suurelta osin
sithen, ettd vain henkilokohtaisesti arvokkaaksi
koettu asia on riittdvin merkityksellinen ja ta-
voittelemisen arvoinen. My6s oppiminen nou-
see tdssd yhteydessa esille, eli yksilot ovat sitd
valmiimpia oppimaan, mitd tirkeimmasti asias-
ta on heiddn kannaltaan kysymys.

Arvoilla on keskeinen merkitys kehittyvassa
organisaatiossa. Arvot tulee ottaa mukaan yrityk-
sen tuloskeskusteluun. Vain aidosti organisaati-
on arvoihin samaistuva yksilo toimii automaat-
tisesti arvojen suuntaisesti. Yksilolle arvo on arvo
kuitenkin vain silloin, kun hén valitsee sen va-
paaehtoisesti.

YKksilon pitevyys

ksil6lla on oppivan organisaation kokonai-
suuden muodostumisessa oma roolinsa ja
merkityksensd, kuten jaetun vision syntymises-
sd. Yksilon patevyyden kehittdminen tarkoittaa
sitd, ettd yksilo jatkuvasti kirkastaa ja kehittédd omaa
henkilokohtaista visiotaan, suuntaa energiaansa,
kehittdd omaa karsivéllisyyttddn ja kehittdd kyky-
aan nahda todellisuus objektiivisesti. Télld tavoin
kuvattu patevd yksilo on myds hyva oppija, silld
hén pystyy pitdmédn jatkuvasti ylld oppimisen
kannalta tirkedd luovaa jannitettd.

Senge korostaa myds sitd, ettd yksildiden it-
searviointia on syytd kehittdd. Yksilot ovat par-
haita oman oppimisensa arvioijia, mutta heité
pitéisi tukea, jotta he pystyvét havainnoimaan
oman ajattelunsa ja toimintansa kehittymista.

Ajattelumallit

aikki yksilot eivét ole hyviéd oppijoita ja oman
pimisensa arvioijia. Senge nostaakin yh-
deksi oppivan organisaation perusperiaatteeksi
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ajattelumallit. Ajattelumallit ovat Sengen mukaan
yksilon mielikuvia tai kdsityksid siité, kuinka maa-
ilma toimii. Néiden ajattelumallien havaitsemi-
nen, testaaminen ja muuttaminen on erittiin
tarkedd, koska yksilon samoin kuin koko organi-
saationkin oppiminen jid tapahtumatta, jos mallit
pysyvét muuttumattomina.

Ajattelumallit voivat siis toimia oppimisen
esteind. Yksil6illd on erilaisia puolustusmekanis-
meja, joiden avulla he pyrkivit puolustautumaan
uusien asioiden ja prosessien oppimiseen liitty-
viéltd tuskalta ja epdvarmuudelta. Vilttddkseen
muutokseen liittyvid kielteisid vaikutuksia he
jaévat samalla paitsi my6s muutokseen liittyvistd
positiivista asioista.

Oppiminen tiimissé

Viimeisenéi oppivan organisaation perusperi-
aatteena on tiimioppiminen, joka perustuu
kahdelle muulle periaatteelle eli jaetun vision ja
yksilon pétevyyden periaatteelle. Tiimioppimi-
nen on yhteydessd myds ajattelumalleihin. Tii-
min oppiminen ei nimittdin onnistu, ellei eri-
laisia ajattelua ja kehittymista rajoittavia ajattelu-
malleja pystytd tunnistamaan ja poistamaan. Kai-
ken kaikkiaankin Senge korostaa aktiivisuuden
ja harjoittelun merkitysté tiimioppimisessa. Vain
omaan ty6hdn ja tydympéristoon liittyvid asioi-
ta on syytd opetella juuri niille sopivassa ympa-
ristdssé eli omassa ty0ssa.

Yksiloiden ajattelumalleja voidaan osin ke-
hittda tiimioppimisen avulla. Tiimi tarjoaa mah-
dollisuuden tehdi asioita yhdessd ja sitd kautta
oppia toisilta ryhmén jaseniltd. Tiimissd tydsken-
tely mahdollistaa myds oman ja toisten toimin-
nan aktiivisemman havainnoinnin ja sen kautta
oppimisen. Senge korostaa téssd keskustelun ja
dialogin taitoja, mutta myds kyselyyn ja yhtei-
sen kielen harjoitteluun liittyvien taitojen ke-
hittdmista.
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