Science-taydennyskoulutusohjelman
merkitysta tutkittiin Pohjois-Karjalassa

Luokanopettajien tarpeet ovat
yksilolliset ja suhteessa uraan

Matti Merildinen

Opettajien ammatillinen kehittyminen ja ammatilliset
kehitystarpeet ovat hyvin erilaisia, samoin kuin tarvittava
tuki. Pitkan opettajanuran jo tehnyt opettaja etsii
tdaydennyskoulutuksesta eri asioista kuin nuori ja
aloitteleva opettaja. Tarpeet ovat lopulta varsin
yksilollisia. Tdydennyskoulutuksen suunnittelu ja toteutus
ovat ratkaisevan tarkeita, jotta saatu koulutus koettaisiin
mielekkaana. Juuri suunnittelun puolinaisuus herattaa
opettajissa turhautumista ja pettymysta.

Luokanopettajilla, kuten monilla muillakin am-
mattiryhmilld, on tarve uusitua ammatillisesti.
Viimeisen vuosikymmenen aikana tdmé tarve on
noussut jatkuvasti esille. Yleiseksi luokanopetta-
jan ammatillisen kehittymisen tavoitteeksi on ase-
tettu tydssé tarvittavan pdtevyyden laajentami-
nen ja syventdminen. Koska ammatilliset kehit-
tymistarpeet ovat erilaisia, korostetaan opettaja-
na kehittymisté yksilollisend, elinikéisend ja jat-
kuvana prosessina.

Opetuksen suunnittelu vaatii aloittelevalta opet-
tajalta enemmén oppisiséltdihin paneutumista
kuin kokeneelta opettajalta. Kokeneiden opet-
tajien on helpompi hyodyntdé laajaa tietovaras-
toaan, joka on myos vilittdomasti sovellettavissa
erilaisiin luokkahuonetilanteisiin. Kokematon
opettaja tulkitsee luokkahuonetilanteita yksin-
kertaisesti ja on kykenemdton ennakoimaan tu-
levia tilanteita ja toimimaan niiden mukaisesti.
Néin opettajien voi olettaa eroavan myds tiy-

dennyskoulutustarpeiltaan, joiden tyydyttimiselld
pyritddn osaltaan tukemaan yksilollistd ammatil-
lista kehittymista.

Opettajien ammatillisen kehityksen keskeiset
kasitteet voidaan sijoittaa opettajankoulutuksen
kokonaisuuteen. Siihen kuuluvat peruskoulutus,
tyohontulo-ohjaus sekd jatkuva tdydennyskou-
lutus. Luokanopettajien perus- ja tiydennyskou-
lutuksen jatkumoa sekéd tyohontulo-ohjausta on
korostettu useissa eri yhteyksissd (Kosunen &
Mikkonen 2001, 484). Myo6s opetushallituksen
opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen en-
nakointihankkeen loppuraportissa ”Opettaja
vuonna 2010” on korostettu tdmén jatkumon
merkitystd luokanopettajan ammatillisen kehit-
tymisen tukemiseksi (Luukkainen 2000).

Varsinaisen tyduran aikana tapahtuvan ammatil-
lisen tdydennyskoulutuksen keskeisend tavoittee-
na on sdilyttdd tyontekijoiden ammattipatevyys
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sekd kehittdd ja syventdd sitd tarjoamalla koulu-
tukseen osallistuville heiddn alansa ja ty6tehté-
viensd kannalta térkedd tieteellistd tietoa ja am-
mattitietoa (Rinne, Kivinen & Naumanen 1991,
64). Ammatillinen tdydennyskoulutus pitdé ajan
tasalla kyseisen tieteenalan kehityksessé sekd an-
taa tietoa uusimmista tutkimustuloksista ja pa-
rantaa valmiuksia seurata alan tieteellistd kehi-
tystd (Heikkild, Salmela & Kurki 1990, 48). Ta-
voitteena on tuottaa tietyilld ammattialoilla tai
tietyissd tehtdvissa tarpeellisia, perustutkintoa kor-
keampia tai erikoistuneempia tietoja ja taitoja
(Korkeakoulujen tdydennyskoulutuksen kehitté-
minen 1980-luvulla 1983, 25).

Luokanopettajien tdydennyskoulutuksen tavoit-
teena on pitdd osallistujat ajan tasalla heiddn tyo-
honsa liittyvissé asioissa, joten koulutus voi liit-
tyd tiettyyn tydtehtdvddn tai olla laaja-alaista ja
soveltavaa. Koulutus voi kohdistua myos persoo-
nallisuuden kehittdmiseen, jolloin yhteys tyo-
tehtéviin on vilillinen. (Hdmaildinen & Mikkola
1992, 5.) Liséksi ammatillisen kehittymisen ta-
voitteet olisi ndhtéva kunkin opettajan yksilolli-
sen kehityksen viitekehyksessd. Opettajan am-
matissa kehittyminen on jatkuva prosessi, ja eri
opettajat elavit urakehityksessaén erilaisia vaihei-
ta, joihin heijastuvat myds eldménkaaren ja ih-
misend kasvun tapahtumat. (Niemi 1996, 42.)

Todellisuus...

Miten tdydennyskoulutuksen periaatteet toteu-
tuvat kdytdnnossd ja miten opettajat ovat sen ko-

Matti Merildinen

keneet? Luokanopettajien tdydennyskoulutuksen
tilannetta Pohjois-Karjalassa selvitettiin kevaalla
1996 kyselylld, joka ldhetettiin jokaiselle tydssé
olevalle Iuokanopettajalle (N=669) (Merildinen
1999). Kyselylomakkeessa oli viisi osaa: tausta-
tiedot, ammatillinen kehittyneisyys, tdydennys-
koulutukseen osallistuminen, tdydennyskoulu-
tuksen merkitys ja tdydennyskoulutukseen koh-
distuvat odotukset. Kyselyyn vastasi 360 opetta-
jaa eli 54 prosenttia kaikista pohjoiskarjalaisista
luokanopettajista.

Luokanopettajien suhtautumista saatuun tayden-
nyskoulutukseen ja sen suunnitelmallisuuteen ar-
vioitiin 32:1la asennevéittimalld (1=tdysin eri
mieltd, 5=tdysin samaa mieltd). Luokanopettajat
suhtautuivat saamaansa tdydennyskoulutukseen
mydnteisesti, mutta olivat tyytymattomid kou-
lutuksen suunnittelemattomuuteen. Mielipiteissé
tarkeind korostuivat koulutuksen vapaachtoisuus,
siséltdjen ajankohtaisuus, tavoitteiden realistisuus
sekd koulutuksen kdytdnnon toteutus. Vastannei-
den luokanopettajien mielesté tdydennyskoulu-

TAULUKKO 1. Luokanopettajien suhtautuminen saamaansa tdydennyskoulutukseen

Aiheet ovat olleet ajankohtaisia (3,9).
Koulutussisillot ovat olleet kiinnostavia (3,6).

Koulutukseen suhtautumiseen vaikuttaa koulutuksen vapaachtoisuus (4,1).
Osallistuisin tdydennyskoulutukseen, vaikka se olisi tdysin vapaaehtoista (4,0).
Koulutukseen osallistuminen on ollut vapaaehtoista (3,9).

Koulun johtaja/rehtori suunnittelee yksin, kuka koulutukseen osallistuu (1,7).

Téaydennyskoulutuksen tavoitteet ja tarkoitus ovat minulle selvit (3,9).
Saamani koulutuksen tavoitteet ovat olleet realistisia (3,8).

Kouluttajat ovat yleensd osanneet asiansa (3,9).

Koulutustilaisuuksien kesto on ollut minulle sopiva (3,8).

Saamani koulutuksen vaativuustaso on ollut sopiva (3,6).
Oppimateriaalit ovat olleet tarkoituksenmukaisia (3,5).
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tus olisi jérjestettédva opettajakohtaisesti ja suun-
niteltava koulukohtaisesti. Vastanneista vain kol-
me opettajaa (0,9 %) piti nykyisté virkaehtoso-
pimukseen perustuvaa koulutusjirjestelméd par-
haana vaihtoehtona! Sen sijaan opettajat toivoi-
vat, ettd koulutus jérjestettéisiin yliopiston tdy-
dennyskoulutuskursseina, opetushallinnon kurs-
sikeskuksen opetuksena Heinolassa tai mahdol-
lisuutena opiskella sapattivapaalla. Erityisesti
uraansa aloittavat luokanopettajat (1-3 tai 4-6
vuotta tyokokemusta) korostivat yksilollisié tar-
peita. Luokanopettajien tdydennyskoulutukseen
suhtautumista on kuvattu taulukossa 1.

Téaydennyskoulutukseen liittyva tyytymattomyys
kohdistui pddasiassa koulutuksen suunnittelemat-
tomuuteen, jota kuvaavat taulukossa 2 esitetyt
mielipiteet. Koska kyselyn tulokset osoittivat poh-
joiskarjalaisten luokanopettajien olevan tyytymat-
tomia erityisesti saamansa tdydennyskoulutuksen
suunnitelmallisuuteen, tutkimusta jatkettiin sen
selvittdmiseksi, miten luokanopettajat suhtautu-
vat tdydennyskouluttautumiseen sekd sen suun-
nitteluun ja toteutukseen.

Tutkimuksen toisessa vaiheessa haastattelin Iuo-
kanopettajia, jotka osallistuivat Joensuun yliopis-
ton tdydennyskoulutuskeskuksen jérjestamadn
Science-tdydennyskoulutusohjelmaan. Haastatte-
lututkimuksen tavoitteena oli selvittdd tdyden-
nyskoulutuksen merkitys luokanopettajien am-
matilliselle kehittymiselle ja mahdollisen kehit-
tymisen merkitys kdytdnnon koulutyélle. Ajatte-
lun taustalla oli pyrkimys opettajien kokemuk-
siin perustuen jésentdd, miten he kokevat saa-
mansa tdydennyskoulutuksen. Mitkd tekijdt oh-
jaavat luokanopettajien tiydennyskoulutusta ja
miten opettajat ne kokevat? Millaisille kokemuk-
sille perustuvat kyselysséd saadut tulokset ja eri-
tyisesti tyytyméttoémyys koulutuksen suunnitte-
lemattomuuteen ja nykyiseen virkachtosopimuk-
sen mukaiseen koulutukseen?

Merildinen

Téssa artikkelissa pyrin tuomaan esille luokan-
opettajan ndkokulmasta, mikd merkitys tdyden-
nyskoulutuksen suunnittelulla ja toteutuksella voi
olla koulutuksen onnistumiselle. Pyrin opettaji-
en kokemuksista saadun aineiston perusteella
luomaan induktiivisesti teoriaa niistd kaytann-
0Oistd, joiden varassa opettajille suunnattua téy-
dennyskoulutusta olisi suunniteltava. Tulosten
hyodyntamiseksi (siirrettdvyys) artikkelin lopussa
on esitetty yhteenvetona normatiivisia ohjeita
tdydennyskoulutuksen suunnittelua varten.

Kysymyksessi ei ollut opetuskokeilu vaan tutki-
jana seurasin sivusta, mité tapahtuu ja miten asi-
oihin suhtaudutaan. My6skéan koulutusohjelman
siséllolla ei ollut periaatteellista merkitystd vaan
koulutusohjelman aihe olisi voinut olla mika
tahansa muu. Tarkastelu kohdistui niihin peri-
aatteisiin, joiden varassa koulutus suunniteltiin
ja toteutettiin. Seuraavaksi on kuvattu, misté em.
tdydennyskoulutusohjelmassa oli kysymys ja mi-
hin silld pyrittiin.

SCIENCE-TAYDENNYSKOULUTUS-
TA POHJOIS-KARJALASSA

Osana valtakunnallista matematiikan ja luonnon-
tieteiden opetuksen kehittdmisohjelmaa opetus-
hallitus rahoitti 24.10.1996-31.12.1997 Joen-
suun yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen ja
kasvatustieteiden tiedekunnan yhteistydssd jér-
jestdmain Science-opintokokonaisuus -tdydennys-
koulutuksen itdsuomalaisille luokanopettajille,
sittemmin nimeltddn Luonnontieteet ja tekno-
logia —opintokokonaisuus. Tdydennyskoulutus-
ohjelman kohderyhmaina olivat ty6ssd olevat luo-
kanopettajat, ja arvosanakoulutuksen tuli olla
suunniteltu nimenomaan koulutydssd kokemusta
hankkineille opettajille.

Opetussuunnitelman mukaan opintokokonaisuu-

TAULUKKO 2. Luokanopettajien suhtautuminen koulutuksen suunnitelmallisuuteen

Kouluni opettajien kouluttautuminen on suunniteltu hyvissa ajoin (2,2).
Koulutusohjelmani on henkilokohtaisesti suunniteltu (2,2).

Voin suunnitella kouluttautumiseni usean vuoden téhtéykselld (2,1).
Koulullamme on oma tiydennyskoulutusohjelma (1,6).
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den tavoitteena oli edistdd luonnontieteellistd

tietdmysta ja sivistystd kasvatustydssé:
”Osallistujat perehtyvit luonnontieteiden kes-
keisiin késitteisiin ja teorianrakenteiden
yleispiirteisiin sekd niiden soveltamiseen ala-
asteen opetuksessa. Tavoitteena on perus-
luonnontieteiden, teknologian, yhteiskun-
nan ja ihmisten vilisten suhteiden ymmarta-
minen ja niiden huomioon ottaminen ala-
asteen opetuksessa. Osallistujat perehtyvit
luonnontieteille ominaisiin oppimisproses-
seihin, mm. ongelmakeskeiseen - tutkimalla
ja kokeilemalla tapahtuvaan - opiskeluun.
Opetustydssd toimivat opettajat tutustuvat
luonnontieteellisiin tietdmysrakenteisiin ja
tiedonhankinnan prosesseihin niin, ettd he
saavat uusia valmiuksia koulun opetussuun-
nitelman kehittdmiseen.”

Koulutus pyrittiin suunnittelemaan monimuo-
toiseksi sekd sisdlloltddn ettd toteuttamistavoil-
taan niin, ettd opiskelu ja kdytdnnon koulutyd
voivat vuorotella ja siten tukea toisiaan. Léhi-
opetus pyrittiin jirjestiméddn viikonloppuna ja
kesdaikana, jotta osallistuminen olisi ollut mah-
dollista tyon ohessa.

Koulutettavien valmiuserot suuria

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd tdydennys-
koulutuksen merkitystd luokanopettajien amma-
tilliselle kehittymiselle ja kdytinnon koulutydl-
le. Haastateltaviksi valittiin kyselytutkimuksen
tulosten perusteella tyypillisid koulutukseen ak-

titvisesti osallistuvia ja ammatillisesti kehittyneité
eri ura- ja ammatillisen kehittyneisyyden vai-
heissa olevia luokanopettajia. (Merildinen 1999,
133).

Perinteinen opetuksen suunnittelun (didakti-
nen) peruskysymys on opiskelijoiden ldhtota-
son arviointi ja opiskelija-analyysi. Tavoitteiden
tulisi olla realistiset suhteessa resursseihin: opis-
kelijoiden valmiuksiin, kdytettdvissi olevaan ai-
kaan, kouluttajien ammattitaitoon ja ulkoisiin
puitteisiin (Himaldinen 1998). Science-koulu-
tusohjelmaan osallistuneiden luokanopettajien
haastatteluissa puutteellinen ldhtétason arvioin-
ti tuli esille mm. siten, ettd opettajat olivat epad-
varmoja omasta osaamisestaan sekd pelkasivit kou-
lutuksen teoriapainotteisuutta ja irrallisuutta kiy-
tanndn tyostd. Ongelmia aiheutui myds siitd, ettd
kouluttajat kuvittelivat opettajien oppimisedel-
lytykset védrin antamalla tehtévid, jotka olisivat
vaatineet tietokoneymparistossd operoimisen
taitoja. Taméan kaltaisiin tehtdviin kaikilla opet-
tajilla ei ollut tarvittavia vélineitd eikd verkko-
yhteyksia.

FEi ollut ihme, ettii lihtotason viirin-
arviointi aiheutti koulutuksen keskeyttimisen.

Opettajilla tulisi olla realistinen késitys kurssin
vaatimuksista ja usko selvidmiseensd. Muuten
vaarana on joko osallistumattomuus tai myShem-
min kurssin keskeyttdminen. Toisaalta vaardt ka-
sitykset kurssin vaativuudesta tai omasta osaa-
mattomuudesta aiheuttavat epdvarmuutta ja pel-

TAULUKKO 3. Haastateltujen opettajien ammatillinen kehittyneisyys ja uravaihe.

Aloittavat opettajat ("Tiina” ja "Tytti”):

Kokeneet opettajat ("Leena” jaLiisa”):

arvosanaopinnoista ja useilta kursseilta
Varttunut opettaja ("Seija”):

mutta ei viime vuosilta

- tydkokemusta noin vuosi, ei tdydennyskoulutuskokemusta
Nuoret opettajat ("Mikko”, "Markus” ja "Mauri”):
- tyokokemusta 4-7 vuotta, tdydennyskoulutuskokemusta 2-3 kurssilta

- tyokokemusta 14—17 vuotta, KM-tutkinto tyon ohessa, tdydennyskoulutuskokemusta

- tyokokemusta 25 vuotta, tdydennyskoulutuskokemusta aikaisemmalta tyoajalta,
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koja, joilla voi olla ammatillista kehittymista hi-
dastava vaikutus. (Farr & Middlebrooks 1990;
196, Ruohotie 1996, 204; Makeld 1997, 44.)

Miké voisi olla syyni siihen, ettd opettajat eivét
osallistu heille tarjottuun koulutukseen? Mitka
ovat tarkeimmat ammatillista kasvua edistévat tai
rajoittavat tekijét, ja mikd on henkildkohtaisen
elaméntilanteen vaikutus osallistumiseen ja yli-
paatadn kurssille hakeutumiseen? Opettajien
haastattelu ennen koulutuksen alkamista paljasti
samansuuntaisia osallistumisen esteitd opettajas-
ta tai uravaiheesta riippumatta. 7dssd tutkimuk-
sessa merkityksellisimmiksi koulutukseen osallistumi-
sen esteiksi paljastuivat yleensd perheeseen ja lapsiin
liittyvit esteet sekd epdivarmuus omasta osaamisesta.

Naisopettajat pelkésivit kurssille
osallistumista. Riitt:iiméttomyydentunne
aiheutti heissii epAvarmuutta.

Selvimmin tdmé ilmeni varttuneella opettajalla
Seijalla. Hénelld pelkoja aiheuttivat sekd oma
osaamattomuus ettd pelko uuden oppimisesta.
Loppujen lopuksi tyétoverin rohkaisu oli rat-
kaisevana tekijénd, ettd Seija paitti osallistua kurs-
sille.

SEIJA, 46 v

M.M: ”No, sitten sanoit siitd, ettd pitdsko-
hén vahén opiskella ennakkoon niitd asioita,
mitenkds muuten, mitd mieltd sind olet, ettd
selvidtko sind tuosta kurssista?”

SEIJA: ”Minua véhén jannittdd, ettd mind en
ehkd selvid, mind toivon, ettd mini selvidn.”
M.M: ”No jos etteen tulee vaikka joku sem-
monen tilanne, ettd sind et jotakin asiaa siel-
td et ehkd ymmartdisi, niin miten sind sem-
mosen ongelman ratkasisit ?”

SEIJA: "Mie en varmaan sielld uskalla kysyé
mitddn. Mie kysysin kaverilta ymmaérsiko se?”

Vaikka opettajat esimerkkiryhména vaikuttavat
koulutuksen suunnittelijan ja kouluttajan silmin
hyvin homogeeniselta ryhmailti, totuus on 14-
heltd tarkasteltuna toisenlainen. Niin kuin op-
pilaat ovat erilaisia vahvuuksineen ja heikkouk-
sineen, ovat myds tdydennyskoulutukseen osal-
listuvat opettajat erilaisia.

Merildinen

Taydennyskoulutusohjelman
yhteys muuhun koulutukseen ja
kdytannon tyohon

Pystytddnko nykyiselld tdydennyskoulutuksella
tarjoamaan opettajille niitd virikkeitd, joita he
tarvitsevat séilyttddkseen innostuneen otteen tyo-
honsd? Onko opettajilla ylipddtaan mahdollisuus
osallistua tdydennyskoulutukseen koulutusmaa-
rarahojen niukkuuden takia? Mikéli opettajan
ammatillista kehittymisté pyritdan tukemaan, jo-
kainen opettaja olisi otettava huomioon yksilo-
nd. Ndin voitaisiin saavuttaa yksilon kannalta tér-
ked tavoite: opintojen yhdistyminen mielekkéaak-
si kokonaisuudeksi niin, ettd opinnot vastaavat
eri ura- ja ammatillisen kehittyneisyyden vai-
heiden yksilollisid tarpeita.

Yksittiisen opettajan

niikokulmasta koulutuksen
suunnitelmallisuus on edellytys
pitkijéinteiselle ja mielekkésille
tiydennyskoulutukselle.

Millaisen kokonaisuuden tdydennyskoulutuksessa
tarjotut opinnot muodostavat? Opiskelun ja op-
pimisen pitdisi muodostaa jatkumo, jossa oppi-
minen pohjautuu aikaisemmin opitulle. Huo-
mio olisi kiinnitettdva erityisesti siihen, kuinka
tdydennyskoulutus vastaa jo tydssé olevien opet-
tajien tarpeita. Tdydennyskoulutuksen pitdisi olla
luonteva jatke peruskoulutuksessa saaduille tie-
doille ja taidoille. Opettajan kehittymisté tulisi
tarkastella yksil6llisend, elinikdisend ja jatkuvana
prosessina. Annetaanko vastuu ammatillisesta
kehittymisestd pddasiassa opettajalle itselleen ja
tiedostavatko opettajat kehittymistarpeensa (Pick-
le 1985; Yrjonsuuri & Yrjonsuuri 1995; Koho-
nen 1993)?

Luokanopettajan tyon lahtdkohta on opettaa ja
kasvattaa oppilaita. Kuten luokanopettajaliiton
puheenjohtaja Petri Kadridinen toi Helsingin Sa-
nomien mielipidekirjoituksessaan esille, aineen-
opettajan kelpoisuuden hankkiminen ei ole vélt-
tamattd luokanopettajan tyon kannalta hyva tdy-
dennyskoulutuksen ldhtokohta (Kéédridinen
11.5.2000).0Olisiko sen sijaan pyrittdva siihen,
ettd opettajilla olisi mahdollisuus osallistua kou-
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lutukseen, jossa tarkastellaan didaktis-pedagogi-
sesti oppimistapahtumaa ja oppilaan ajattelua yli
oppiainerajojen? Yleisesti tulisi pohtia sitéd, onko
opettajan kdytinnon tyon kannalta mielekdstd
“erikoistua” yhd pitemmalle ja pitemmalle vai
olisiko huomio kiinnitettéva tydssé tarvittavien
perustaitojen hallintaan.

Ovatko opettajien pedagogiset
valmiudet yleisesti ajan tasalla suhteessa
opetussuunnitelmissa asetettuihin
vaatimuksiin?

Télta kannalta opettajilla (eikd kouluttajilla) ei
liene vaikeuksia arvioida omaa osaamistaan. Sen
voi tehdd vaikkapa lukemalla valtakunnallisen
opetussuunnitelman perusteet oppilaan kasvun
ja kehityksen kannalta térkeisté kasvatus- ja ope-
tustyon padamairistd. Nditd ovat esimerkiksi op-
pilaan opiskeluvalmiuksien kehittymisen kannalta
tirkedt metakognitiiviset tiedot ja taidot, itse-
ohjautuvuuteen ja ongelmanratkaisuun ohjaami-
nen jne. Ken osaa toteuttaa ndmé asiat kdytin-
ndssd, ei ole vilittdomén tdydennyskoulutuksen
tarpeessa ollakseen hyvi kasvattaja ja opettaja.

URAVAIHEEN JA AMMATILLISEN
KEHITTYNEISYYDEN MERKITYS
SAADUN TIEDON SOVELTAMISELLE

Mitd tistd tutkimuksesta voisimme oppia? Mitka
olisivat ne periaatteet, joiden varassa rakentuisi
onnistunut ja vaikuttava tdydennyskoulutusoh-
jelma? Tédssd luvussa esitédn perusteluineen muu-
tamia periaatteita, joista voisi rakentaa koulu-
tuksen suunnittelun teoriaa koulutuksen vaikut-
tavuuden ndkokulmasta.

Taydennyskoulutuksen merkitys
eri uravaiheissa olevien tyolle

Suunniteltaessa koulutusta tydssd oleville eri ikai-
sille tyontekijoille tulisi perinteistd lahtdtasoajat-
telua laajentaa. Kyselytutkimuksen perusteella il-
meni, ettd opettajien koulutukseen hakeutumi-
sen syyt erosivat uravaiheittain (vrt. Huberman
1992, 127). Erot tulivat esille siten, ettd 1-3
vuotta tydsséd olleiden hakeutumisen syissd ko-
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rostuivat myds muut opettajat (2,9), tyon saanti
(3,2) jauralla eteneminen (3,0). Pisimpéan tyds-
sd olleiden opettajien (31-40 vuotta) hakeutu-
miseen oli vaikuttanut myds koulun johtaja/reh-
tori (2,8) ja harrastusten tukeminen (2,8). Erityi-
sesti tdmén opettajaryhmén hakeutumiseen oli
kuitenkin vaikuttanut virkistymisen tarve (3,7).
Muissa opettajaryhmissé vaikuttavana tekijana oli
ollut ammatillisten kehittymispyrkimysten liséksi
harrastusten tukeminen (3,1).

Tyon saannin ja uralla etenemisen korostumi-
nen osoittaa, ettd tdydennyskoulutuksesta on
tullut aikaisessa uravaiheessa oleville opettajille
keino lisdtd patevyytti ja parantaa mahdollisuuksia
tyomarkkinoilla. Pisimpéan tyossé olleet opetta-
jat kokivat koulutuksen vapaachtoisena tapana
hakea virkistysté arkirutiineihin. Tulosten perus-
teella aloittelevat, ensimmaisid vuosiaan ty0ssé
olevat opettajat olisivat kaivanneet tyonsé tuek-
si ennemmin perehdyttdmistd tai vanhemman
kollegan tukea eli mentorointia kuin erikoistu-
miseen tdhtivda pitkdkestoista tdydennyskoulu-
tusta. Esimerkiksi Glatthorn & Fox (1996, 55—
75) ovat tuoneet tiiviisti esiin noviisiopettaji-
en tyypillisid ongelmia ja heidén kaipaamaansa
tukea, johon voitaisiin vastata tydhontulokou-
lutuksella (perehdyttdminen, induktiokoulutus).

Ammatillinen kehittyneisyys
ohjaa kehittymistavoitteita

Ammatillisen kehittyneisyyden merkitys on jaa-
nyt liian véhalle arvioitaessa koulutettavien kou-
lutustarvetta ja mahdollisuutta oppia uutta. Eri-
tyisesti oppimistavoitteet tulisi kytked tietyssé
uravaiheessa tarvittavien tietojen ja taitojen op-
pimiseen, joita opettaja voi hyodyntdd tydssddn
(Glatthorn & Fox 1996, 7).

Esimerkkind haastateltujen opettajien ammatilli-
sen kehittyneisyyden eroista voi todeta, ettd
aloitteleville opettajille oli tyypillistd noviisimai-
nen tarkka ja kaavamainen opetuksen suunnit-
telu (Westerman 1991, 296). Opettajat erosivat
erityisesti suhtautumisessa yksittdisen oppilaan
kéyttdytymiseen ja tdmén oppimiseen. Aloitte-
levien opettajien huomio kiinnittyi pddasiassa
oman toiminnan tarkkailuun eikd niinkdén sii-



hen, mitd oppilaat tekivit tai olivat aikaisem-
min tehneet. Ammatillisen kehittymisen myoté
opettajien opetustavalle oli ominaista pyrkimys
pois oman toiminnan tarkkailusta. Huomio kiin-
nittyi yhd enemmaén oppilaisiin ja heiddn oppi-
miseensa sekd opetusmenetelméllisiin mahdol-
lisuuksiin ja opetussuunnitelmallisten kokonai-
suuksien hahmottamiseen (vrt. Bullough &Baugh-
man 1993). Tama tuli esille nuorilla, mutta eri-
tyisesti kokeneilla opettajilla (vrt. Ropo 1991,
22; Needels 1991, 269; Valli & Agostinelli 1993,
110).

Noin puoli vuotta koulutusohjelman alkamisen
jalkeen koulutuksen merkitys opettajien amma-
tilliselle kehittymiselle ndytti varsin vdhiiselti.
Aloittelevilla opettajilla tahén lienee vaikuttanut
tyokokemuksen puute. Heidén oli tdytynyt suun-
nata energiansa uuteen tydpaikkaan, oppilaisiin
ja opettajiin tutustumiseen ja ylipdétdan luokan-
opettajan tyon aloittamiseen. Myds nuorten
opettajien tilanne oli samankaltainen; heididn
huomionsa oli kiinnittynyt aikaisemmin aloi-
tettuihin projekteihin tai pdivittdiseen tyohon.

Merkityksellisintd koulutus ndytti olleen koke-
neille opettajille sekd varttuneelle opettajalle. He
olivat pystyneet hyodyntdmaén saamaansa kou-
lutusta seka tydssidn ettd osittain koko kouluyh-
teisossd. Heiddn rutiininsa mahdollistivat voi-
mavarojen riittdvyyden myods uusien asioiden
opettamiseen ja opetuksen suunnitteluun. He
pystyivit yhdistiméan luonnontieteellisen ainek-
sen myds oppilaittensa muihin oppimistavoit-
teisiin, kun taas jo pelkén siséllollisen aineksen
soveltaminen tuotti ongelmia aloitteleville opet-
tajille.

Koulutuksen merkitys kiiytinnon koulu-
tyolle osoittautui suoraan verrannolliseksi
luokanopettajien aikaisempaan ammatilli-
seen kehittyneisyyteen.

Koulutuksessa saadun tiedon soveltaminen edel-
lytti kaikilta opettajilta uravaiheesta riippumatta
itsendistd opiskelua ja paneutumista opetuksen
suunnitteluun. Erityisesti tdmé tuli esille koke-
neiden opettajien, Leenan ja Liisan, seké varttu-
neen opettajan Seijan kommenteissa. I[lmeisesti
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aloittelevien ja nuorten opettajien voimavarat
olivat kuluneet muihin tydssd tarvittaviin akti-
viteetteihin. Aloittelevilla opettajilla vahdiseen
koulutuksen soveltamiseen vaikuttivat myds va-
liaikainen tydsuhde, koulun resurssit sekd ty6-
yhteison puutteellinen tuki. Ty6yhteisdon si-
toutumattomuus ei motivoinut heitd kokeilui-
hin, vaan odotukset koulutuksen hyddyntédmi-
sestd kdytinnon tyossd olivat tulevaisuudessa.
Aloittelevat opettajat odottivat, ettd heilld olisi
vakituinen virka ja oma luokka, ennen kuin he
tulisivat soveltamaan luonnontieteellistd osaamis-
taan.

Seuraavaksi ndistd ldhtokohdista tarkastellaan
opettajille tarkoitetun tdydennyskoulutuksen
suunnittelun keskeisid periaatteita ja niissé il-
menneitd ongelmia ja puutteita.

Kenen (kehittymis)tavoitteet
ohjaavat koulutuksen suunnittelua
ja toteutusta?

Lihtokohta onnistuneelle tiydennyskoulu-
tukselle on eri osapuolten — koulun,
opettajien, suunnittelijoiden ja kouluttajien
—yhteissuunnittelussa.

Koulutukselle ja oppimiselle asetet-
tujen tavoitteiden samansuuntaisuus

1) Tyoyhteison kehittymistavoitteet

Tutkimuksessa kdvi ilmi se ristiriitaista, ettd haas-
tateltavien opettajien koulutukseen osallistumis-
padtokset eivit olleet millddn tavalla sidoksissa
koulujen kehittdimisty6hon tai opetussuunnitel-
massa asetettuihin tavoitteisiin. Tydyhteisdssa
kayty keskustelu koulutukseen osallistumisesta oli
vihdistd tai olematonta. Voidaan todeta, ettd
opettajien osallistuminen koulutukseen oli ir-
rallista ja ldhti pelkdstddn henkilokohtaisista tar-
peista. Toisaalta pelkdstddn koulun tarpeista ar-
vioidun koulutuksen on havaittu aliarvioivan yk-
sittdisten opettajien kehittymistarpeita (Craft
1996, 38). Organisaation ndkokulmasta yksildl-
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listen kasvutekijoiden merkitystd ei ole pidetty
tirkeimpénd ammatilliseen pétevyyteen vaikut-
tavana tekijdnd, silld yksil6llisten erojen kontrol-
lointia on pidetty ongelmallisena (Kaufman
1990, 251).

Myds SAK:n luottamusmiehille tehdyssé kyselys-
sd on ilmennyt, ettd vain joka neljannessé perin-
teisten teollisuusalojen tyopaikoista on tehty la-
kiséateiset henkildstd- ja koulutussuunnitelmat
(Helsingin Sanomat 4.2.2000.). Yhteistoimin-
talain mukaan kaikilla yli 30 tyontekijén tyGpai-
koilla on oltava yt-menettelyn mukaan laadittu
henkildstésuunnitelma ja sitd tdsmentdvé koulu-
tussuunnitelma. On perusteltua viittdd, ettd hen-
kiléstokoulutuksen suunnitteluun olisi syytd kiin-
nittdd nykyistd enemmén huomiota. Seuraava lai-
naus konkretisoi koulutuksen suunnittelemat-
tomuuden.

MARKUS, 32 v

M.M: ”No mitenkds muuten tdydennyskou-
luttautuminen? Mité sind luulet teidédn kou-
lun opettajajien ajattelevan siitd?”

MARKUS: ”Varmaan ne ajattelee, meidan
koulun opettajat on jonkun verran ollukin
tdydennyskoulutuksessa tai jos puhutaan nyt
tammmosista kursseista. Mie luulen, ettd var-
maan kaikki jonkun verran, tietysti haluaa kehit-
tdd sitd tyotd. Kursille 1dhteminenkin on jo
sindnsd, ettd than mukava ldhtee, ndhéd vihan
muitakin opettajia ja keskustella heidén kans-
saan. Mut se mikd mie nyt tietysti kaipaisin,
niinku yleensi TASSA KUNNASSA ja muual-
lakin, ettéd ois timmonen jérjestaytyny, meil-
ld ei oo silleen niinku jrjestdytynyttd semmosta,
ettd missdvaiheessa niinku koulutetaan porukkaa,
et tddl on véhdn tammaostd, ettd no mindpd lihen
tinne, mindipd liihen téinne, millon ldhetdicn... Niin,
vihd silleen. Sitd ei oo tddlld kunnassa oikein
niinku mivsta osattu jdrjestdd silleen.”

2) Luokanopettajien henkilokohtaiset
kehittymistavoitteet

Téssa tutkimuksessa yleisiksi koulutukseen osal-
listumisen syiksi paljastuivat kehittyminen tyos-
sd tarvittavissa tiedoissa ja taidoissa, henkisen
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vireyden ylldpito eli tydssd jaksaminen sekd har-
rastukset.

Henkilokohtaisiin kehittymispyrkimyksiin
liittyi vahvasti odotus siiti, ettii opettajat
voisivat hyddyntiii saamaansa koulutusta
viranhaussa, tehtivikuvan muuttumisessa
tai mahdollisuudessa siirty:i toisenlaiseen
opetustyohon.

Koulutuksen hyddyntdmiseen liittyvit odotuk-
set kohdistuivat Science-koulutuksen myota saa-
vutettaviin palkkioihin. Odotukset vaihtelivat
uravaiheittain, mutta samassa uravaiheessa ole-
vien opettajien odotukset ja tavoitteet olivat
samankaltaisia. Haastateltujen luokanopettajien
koulutukseen kohdistuvissa tavoitteissa tuli esille
yhtd poikkeusta lukuunottamatta halu vaihtaa
ammatia tai siirtyd erilaiseen opetusty6hon. Ai-
kaisempien tutkimusten mukaan tdméd on tyy-
pillistd vasta vakiintumisvaiheen (4-6 vuotta)
jalkeiselle urakehitykselle, jolloin opettaja joko
pyrkii aktiivisesti kokeilemaan uutta tai arvioi
uudelleen uravalintaansa (7-18 vuotta) (Huber-
man 1992, 124). Tulosta voinee pitdd osoituk-
sena siitd, ettd luokanopettajan tyd ei ollut tar-
jonnut riittdvasti ammatillisia haasteita erityises-
ti nuorille ja kokeneille opettajille. Tyonkuvaan
liittyvé tyytyméttomyys ja halu erilaisiin tehté-
viin on osoittautunut aikaisemmissa tutkimuk-
sissa olevan tyypillistd vasta kokeilujen ja uudel-
leen arvioinnin vaiheelle (Kilgore & Ross 1993,
284).

3) Koulutusohjelman oppimistavoitteet

Haastatellut luokanopettajat esittivit lukuisia toi-
vomuksia koulutusohjelman kehittamiseksi. Ko-
rostuneimmin tuli esille toivomus yhteistoimin-
nallisuudesta: koulutusohjelman tulisi perustua
eri osapuolten yhteissuunnitteluun. Opettajien
mielestd yhteissuunnittelulla kurssin siséllot, ta-
voitteet sekd kdytetyt opetusmenetelmat olisi-
vat tukeneet nykyistd paremmin eri uravaiheissa
olevien luokanopettajien ammatillista kehitty-
mistd. Paitsi tavoitteiden myds koulutusohjel-
man siséltdd ja rakennetta suunniteltaessa olisi
syytd ottaa huomioon koulutettavien tarpeet.



Koulutusohjelman sisalt6 ja rakenne

Koulutusohjelman sisdllon ja rakenteen kannalta
on tirkedd tietdd, miten ja milld perusteilla
koulutustarve on arvioitu (koulutustarveanalyy-
si). Opetetaanko tydeldmén kannalta olennaisia
asioita? Edellytyksend télle on tydelamén tunte-
mus ja koulutuksen kdytdnnonldheisyys. Veen-
manin (1994) mukaan koulutuksen kdytdnnon-
laheisyys vaikuttaa myonteisesti sekd luokan ettd
koulun tasolla koulutuksen vaikuttavuuteen. Ta-
mién tutkimuksen tulosten mukaan koulutukseen
kohdistuneiden kehittdmistoiveiden merkitys
korostuu, mikéli koulutusta ja sen vaikutusta tar-
kastellaan opettajien ammatillisen kehittymisen
nakokulmasta. Erityisesti huomio olisi kiinnitet-
tavd nykyistd enemmaén siihen, miten tuen tarve
eroaa eri ammatillisen kehittyneisyyden tai ura-
vaiheen mukaan. Téhdn on kiinnitetty huomio-
ta jo aikaisemmin (Berliner 1988, 27). Toisaalta
koulutuksen suunnittelun olisi oltava yksilollis-
td (Lange & Burroughs-Lange 1994, 629). Tal-
16in suunnittelun 1dhtokohtana olisi luokanopet-
tajan ammatillisen kehityksen taso sekd hdnen
aikaisemmat kokemuksensa, tietonsa ja tarpeen-
sa. Nuorten opettajien ryhmastd myos Mauri toi
esille tarpeen suunnitella kursseja yhteistydssa
kouluttajien ja osallistujien kanssa.

MAURL 34 v
MAURI: "Ma kehittésin sitd silld tavoin, ettd
kun tieddin, ettdi ndilld kaikilla meijéin luennoitsi-
Jjoilla on ollu keskendicin taimmaonen palaveri, jossa
he on miettiny tdhdn koulutukseen suun-
tautumista opettajaan(?). Niin semmoseen pa-
laveriinvois aivan hyvin kutsua tiltd olemassaole-
valta kurssilta vaikka kolme, neljd edustajaa.”
M.M: ”Eli osallistujista?”
MAURL: "Kylld. Ja he vois niinku yhessd miet-
tid, ettd missd on niinku, kohtaako ndd meijén
tarpeet ja se heijin nikemys siitd mitd meille
pitdiis antaa, kohtaako netoisensa. . .

Kouluttajat ja suunnittelijat

Koulutuksen suunnitteluvaiheessa on pohditta-
va, ketké soveltuvat kouluttajiksi. Suppeasti tar-
kasteltuna sopivana kouluttajana pidetdén hen-
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kil6d, joka hallitsee opetettavan asian siséllon ja
aikuisopetukseen soveltuvat opetusmenetelmat.
Laajemmin tarkasteltuna huomio olisi kiinnitet-
tava kouluttajien ty6- ja eldmédnkokemukseen,
koulutukseen, tydeldméntuntemukseen ja ikdan.
Opettajat toivoivat kdytdnnonldheistd koulutus-
ta mahdollisesti yldasteen aineenopettajan ja/tai
luokanopettajan antamana. Samalla tulisi esille se,
mitd opetettavia sisdltdjd kannattaisi siséllyttdd ala-
asteen opetussuunnitelmaan.

Kouluttajilla pitéisi olla kokemusta—
tai ainakin késitys —luokanopettajien tyosti
jasiiné tarvittavista tiedoista ja taidoista
seké kiiytintojen etti opetus-
suunnitelman tasolla.

Kouluttajalla on erityisen suuri merkitys koulu-
tuksen vaikuttavuuden kannalta. Myds tdmén tut-
kimuksen tulosten mukaan kouluttajien tulisi so-
veltaa opetuksessaan tyohon liittyvid tehtdvid,
joissa opettajat voisivat yhdessd pohtia ja harjoi-
tella koulutuksen soveltamista eri luokka-astei-
den opetuksessa. Se paitsi edistidd oppimista myos
hélventdd opettajien epdvarmuutta omista tai-
doistaan. Lisdksi kouluttajan tulisi tukea koulu-
tettavien oppimaan oppimista, arvioida heidin
edistymistddn ja ohjata heitd itsearviointiin
(Veenman ym. 1994, 315).

Ongelmallista voi olla se, ettd kouluttajat eivét
jostain syysté tee yhteistyoté eivitka tiedd, kuka
opettaa mitdkin ja miten opintokokonaisuudet
limittyvit toisiinsa. Opetus voi olla hyvin erita-
soista my®0s vaativuudeltaan. Epéselvyyksien vilt-
tamiseksi olisi hyvé, ettd kouluttajilla olisi mah-
dollisuus yhteistyohon paitsi keskenddn, myos
suunnittelijoiden kanssa. Samalla korostuu asi-
antuntemuksen laaja-alaisuus. Kouluttajien tuli-
si hallita koulutusohjelman (opetusssuunnitel-
man) osakokonaisuudet niin, ettei synny pail-
lekkaisyyksid. Koulutuksen tulisi edetd proses-
sinomaisesti syvempéén ja syvempdén asioiden
tarkasteluun oppimisen edistymisen myota.

Taydennyskoulutuksessa
kaytettavat opetusmenetelmat

Mikali opettaja ei pysty soveltamaan saamaansa
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koulutusta kiytdnndssd, on koulutuksen merki-
tys kyseenalaista. Keskeinen kysymys on, miten
laajasti opetus maéritelldan ja onko mukana myds
luokkahuoneen ulkopuolinen oppiminen (Ha-
maldinen 1998). Opetusmenetelmiltd toivottiin
yhteistoiminnallisuutta: pari- tai pienryhmatyds-
kentelyd sekd harjoitustditd. Lisédksi toivottiin,
ettd kurssin opettajilla olisi kokemusta luokan-
opettajan tydstd. Yhtend vaihtochtona pidettiin
yldasteen luonnontieteen opettajien pyytdmistd
kurssin opettajiksi. Ndmé toivomukset korostui-
vat aloittelevien opettajien mielipiteissd. Samal-
la he toivoivat kdytdnnonldheisempad koulutusta.

Esille tuli toive kurssin pidentamiseksi niin, ettd
saatuja tietoja olisi voinut paremmin soveltaa
kaytdnnossd. Kurssilaiset olivat saaneet véliaika-
keskusteluissa toisiltaan hyvid ideoita siité, kuinka
oppisisdllot voisivat olla sovellettavissa omassa
opetuksessa. Sindnsd opetuksen teoreettisuutta
pidettiin sopivana ja jotkut esittivit, ettd opet-
tajien tulisi ehkd enemmin kerrata kurssin tee-
moja itsendisesti.

Tisti huolimatta opettajat olivat siti
mieltd, ettéi kurssilla opetettavia sisiltoji
tulisi soveltaa enemmiin ala-asteella
tarvittavien tietojen mukaisiksi.

Opettajien mielestd heiddn ammatillista kehit-
tymistdén oli tukenut parhaiten harjoitustdiden
tekeminen (vrt. Ross 1994). Kokemukset olivat
samankaltaisia kaikilla uran eri vaiheissa olevilla
opettajilla. Koulutuksen kdytdnnonldheisyyttd on
pidetty jopa kykenemittomyytend soveltaa teo-
reettisesti opittu asia kdytdntoon. Toiveita suo-
raan sovellettavissa olevista malliharjoituksista seké
ns. valmiista materiaalista ei ole haluttu toteut-
taa vetoamalla teoreettisen aineksen merkityk-
sellisyyteen. Kéytdnnonlaheisyys saa aivan toisen-
laisen merkityksen tarkasteltaessa opettajan tdy-
dennyskouluttautumista ja ammatillista kehitty-
misté eksperttiystutkimuksen nakokulmasta. Eks-
perttiyden kehittymisté ei voi irrottaa ongelma-
tilanteesta riippuvista representaatioista eli men-
taalimalleista. Sitd ei voi nykyisen késityksen
mukaan irrottaa myoskédan kulttuurisista ja yh-
teisollisistd tekijoistd (Enkenberg 1996).
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Eksperttiyteen
ohjaaminen edellytti siti,
etti oppimisympiristojen, myos
taydennyskoulutuksessa, tulisi kyeté simuloi-
maan niiti tilanteita, joissa opittua tietoa ja
omaksuttuja taitoja sovelletaan. Tyossé ole-
van yksittiisen luokanopettajan nikokulmas-
ta timi tarkoittaa siti, etti tiydennyskoulu-
tuksessa tulisi jéiljitelli niiti tilanteita,
joitaluokanopettaja todennéikoisesti
kaytinnon tyossi kohtaa.

Kehittymisen yhteisollisyys tulee esille esimer-
kiksi mahdollisuuksissa soveltaa tdydennyskou-
lutuksessa opittua koulutydssd yksilon nakokul-
masta. Tétd tarkoittaa oppimisympéristdjen yh-
distdiminen (Eraut 1994, 119). Huomio kiin-
nittyy paitsi tdydennyskoulutuksen merkitykseen
luokanopettajan ammatillisen kehittymisen tu-
kemisessa myo0s tyoyhteison merkitykseen. Kuin-
ka ty6yhteiso tukee ja kannustaa yksittéisten luo-
kanopettajien kehittymispyrkimyksid? Mikd mer-
kitys tyoyhteisolld on luokanopettajan ammatil-
liselle kehittymiselle ja sille, kuinka opettajan
kehittyminen nékyy hénen kdytannon tyossain?

KOULUTUKSEN VAIKUTTAVUUS
JA KEHITTYMISEN JATKUVUUS

Téydennyskoulutuksen arvioinnissa on varsin
yleistd vilittoman asiakastyytyvéisyyden mittaa-
minen palautelomakkein. Koulutuksen vaikut-
tavuutta pitéisi kuitenkin arvioida ammatillisen
kehittymisen ja erityisesti kehittymisen jatku-
vuuden ndkokulmasta. Vaikuttavuuden arvioin-
ti olisi kohdistettava tyokaytantdjen kehittymi-
seen, organisaation muutoksiin ja mahdollisiin
yhteiskunnallisiin vaikutuksiin (Vaherva 1983,
Raivola 1999). Koulutuksen vaikuttavuuden rin-
nalla tai sijasta olisi mielekdstd kayttadkin kasi-
tettd kehittymisen jatkuvuus. Téll6in tarkastelun
kohteena voisi olla yksittdisen opettajan amma-
tillisen kehittymisen jatkuvuus ja toisaalta kou-
luorganisaatiossa tarkastelun voisi ulottaa esimer-
kiksi opetussuunnitelmassa (ops) ilmenevéin ke-
hittymisen jatkuvuuteen. Miten paljon saadut
opit siirtyvt osaksi opettajan ja koulun kaytén-



non kouluty6td? Mitd vastinetta koulutukseen
uhratulla rahalla saa?

Ammatillinen kehittyminen ja
kehittymisen vaikutus kaytantoon

Tarkasteltaessa saadun koulutuksen merkitysté
luokanopettajien ammatilliselle kehittymiselle
ilmeni eroja paitsi eri uravaiheissa olevien opet-
tajien vélilld, myos samassa ryhméssé olevissa opet-
tajissa ja ammatillisen kehittymisen eri osa-alu-
eilla. Tdma vahvistaa kdsitysti siitd, ettd opettaji-
en ammatillinen kehittyminen ja ammatilliset
kehittymistarpeet ovat hyvin erilaisia, samoin
kuin tarvittava tuki. Opettajien eldméntilanteet
erosivat toisistaan, mutta vaikutti siltd, ettd ela-
méntilanne sinénsd ei ollut vaikuttanut olennai-
sesti tutkittavien opettajien kehittymiseen.

Aloittelevien opettajien ryhméssd ammatillinen
kehittyminen ilmeni siten, ettd opetustapa ke-
hittyi ja itsevarmuus parani. Koulutus oli kehit-
tanyt heidén tietoisuuttaan ammatillisen kehit-
tymisen merkityksestd ja parantanut heiddn tie-
dollisia valmiuksiaan. Koulutuksella ei ndyttanyt
olevan kovin suurta merkitysté uran alkuvaiheessa
olevien opettajien ammatilliselle kehittymiselle.
Asia selittynee vahdiselld tydkokemuksella ja ener-
gian suuntautumisella tyon aloittamiseen uudessa
tyoyhteisossa. Heilld voisi sanoa olleen liian pal-
jon uutta omaksuttavana, jotta kurssia olisi voi-
nut hyddyntda tiysipainoisesti.

Tilanne oli samankaltainen my6s nuorten opet-
tajien ryhmassd. Heiddn huomionsa oli vienyt
jokin muu vastaavanlainen projekti tai pelkés-
tddn tyohon paneutuminen. Kuitenkin aloitte-
leviin opettajiin verrattuna nuoret opettajat ky-
kenivit hyodyntdméaan koulutusta ty6ssdén ja sai-
vat varmuutta opettajuuteensa, vaikka he eivit
olleet opettaneetkaan luonnontieteellisid ainei-
ta. Tdma tuli esille varsinkin Mikon ja Maurin
tapauksissa.

Merkityksellisintd koulutus ndytti olleen koke-
neille Leenalle ja Liisalle sekd varttuneelle opet-
tajalle Seijalle. He pystyivét hyodyntdmaén kou-
lutusta, koska heidédn ei endd tarvinnut kiinnit-
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tdd huomiotaan rutiiniasioihin. Tdméa oli osoi-
tus tyokokemuksen ja ammatillisen kehittynei-
syyden merkityksestd tdydennyskoulutuksen hy6-
dyntdmisessd. Toisaalta tyduralla ja tehtdvissé va-
kiintuminen saattaa olla este uuden oppimiselle
(vrt. Ruohotie 1991, 15). Télloin olisi kiinni-
tettdvd huomio erityisesti asenteellisten estei-
den poistamiseen niin, ettd kouluttautuminen
ja uuden kokeilu liittyisivét luokanopettajan
henkilokohtaisiin tarpeisiin. Leenalle koulutus
oli antanut varmuutta opetustavalle ja tydohon
liittyville kokeiluille, vaikka hén oli keskeyttd-
nyt osallistumisensa ennen joulua. Erityisesti Liisa
oli kyennyt hyddyntdmaén koulutusta. Téma tuli
esille kriittisempand opetuksen suunnitteluna
sekd tutkimuksellisen otteen korostumisena. Lii-
san henkilokohtaisen ulottuvuuden kehittymi-
seen, voimavarojen ja rajojen tiedostamiseen, oli
vaikuttanut koulun rehtori. Rehtorin tuki oli
auttanut Liisaa ymmértdmadn, mitkéd olivat ha-
nen velvollisuuksiaan ja mitka eivét.

Ryhmén varttuneelle opettajalle Seijalle uuden
omaksuminen ja hyddyntdminen vaikutti ole-
van suhteellisen helppoa, vaikka hénen kehitty-
mispyrkimyksensé olivat suuntautuneet eniten
jaksamiseen ja henkiseen hyvinvointiin. Henki-
l6kohtaisella ulottuvuudella kokeneiden ja vart-
tuneen opettajan voi sanoa kehittyneen olen-
naisesti. Syy tdhéin néytti olevan erityisesti tyo-
yhteisdssa ja rehtorilta saadussa tuessa.

Kaikilla haastateltavilla opettajilla koulutuksen
merkitys tuli esille tiedollisessa oppimisessa, joka
antoi varmuutta tyoskentelylle ja ty6ssd jaksami-
selle. Vaikutus oli havaittavissa myds aktiivisuu-
tena ja kiinnostuneisuutena uusia asioita koh-
taan. Se on osoitus kehittymistarpeen tiedosta-
misesta ja siind kehittymisestd. Tyoyhteison mer-
kitys nousi korostuneeksi luokanopettajan am-
matillisessa kehittymisessé seké kehittymispyrki-
mysten tukemisessa.

Ammatillisen kehittymisen
jatkuvuus opettajan, tyoyhteison ja
kouluorganisaation ndakékulmasta

Luokanopettajien kehittymisen jatkuvuus tdy-
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dennyskoulutuksen ndkokulmasta ilmeni kolmel-
la tavalla. Ensimmaéisend aloittelevat opettajat toi-
voivat vakituisen viran myotd voivansa tulevai-
suudessa opettaa luonnontieteellisid aineita.
Toisena ryhméné olivat opettajat, jotka olivat jo
opettaneet koulutuksessa kisiteltyjd asioita ja
kolmantena olivat opettajat, jotka pyrkivat hyo-
dyntimédédn koulutusta opetussuunnitelmatyos-
sd. Tdman perusteella tulisi nykyistd enemmaén
kiinnittdd koulutuksen aikana huomiota koulu-
tuksen soveltamismahdollisuuksiin tydyhteisos-
sd. Aikaisempien tutkimusten mukaan siséallolli-
sen aineksen soveltamiseen tulisi pyrkid koulu-
tuksen aikana tai vélittomasti sen jilkeen (Veen-
man ym. 1994, 314). Opettajat voisivat kokeil-
la uusia ideoita, keskustella niistd muiden opet-
tajien kanssa seké ohjata heitd koulutuksessa saa-
tujen ideoiden ja materiaalien kdytdssd. Ndin
opettajilla olisi mahdollisuus kehittyd henkilo-
kohtaisesti. Tarve soveltaa oppimaansa korostui
tassd tutkimuksessa erityisesti aloittelevien ja
nuorten opettajien opetustavan muotoutumi-
sessa ja muiden opettajien kanssa kdytdvéssd vuo-
rovaikutuksessa.

Merkillepantavaa oli se, ettd varsinkin kokeneet
opettajat, joille koulutuksen soveltaminen osoit-
tautui toisessa haastattelussa helpommaksi tyo-
kokemuksen ja ammatillisen kehittymisen myo-
td, olivat kiinnostuneet jo ennen tdydennyskou-
lutusohjelman loppumista jostain muusta aihees-
ta. Toisaalta timéd on myodnteinen osoitus kehit-
tymisen jatkuvuudesta, mutta toisaalta huoles-
tuttava ja epdilyjdherattédva osoitus valtakunnal-
lisen tdydennyskoulutusohjelman vaikuttavuu-
desta kdytdnnon koulutydhon: jos Iuokanopet-
taja ei koe saaneensa kouluttautumisestaan riit-
tavasti myonteisid kokemuksia, jotka kannustai-
sivat ja ohjaisivat kehittymispyrkimysten jatku-
vuutta, hinen mielenkiintonsa tyrehtyy tai koh-
distuu muualle (Hall & Goodale 1986, 363).

POHDINTAA

Téssa tutkimuksessa ldhestyttiin tutkittavaa ilmi-
Otd tydssd olevan luokanopettajan nikokulmas-
ta. Vaikka saadut tulokset eivét olekaan kovin
rohkaisevia tdydennyskoulutuksen merkitykses-
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td luokanopettajan ammatilliselle kehittymisel-
le, ne auttavat silti ymmartdiméan henkilokoh-
taisten kehittymispyrkimysten merkitystd uudella
tavalla. Osallistujien motivoituminen ja koulu-
tuksen kokeminen mielekkaéksi, henkilokohtais-
ten tavoitteiden saavuttaminen ja ammatillinen
kehittyminen sekd kehittymispyrkimysten jatku-
minen ovat osoitus onnistuneesta koulutusoh-
jelmasta.

Eri uravaiheissa olevien opettajien olisi kriitti-
sesti arvioitava mahdollisuuksiaan ja kykyjdin
osallistua tyon ohessa tiydennyskoulutukseen.
Heidén tulisi tiedostaa paitsi itsensd, myds tyo-
yhteisonséd kehittymisen merkitys koulutydlle.
Opettajien olisi aktiivisesti tuotava esiin koulu-
tustarpeensa ja keskusteltava siitd muiden opet-
tajien kanssa. Opettajien vilinen epévirallinen
suhtautuminen uudistuksiin ja kouluttautumi-
seen merkitsevit enemman kuin virallisesti ase-
tetut tavoitteet (Merildinen 1999, 225-226,
345).

Vaikka tarkastelussa korostui yksittdisen luokan-
opettajan ndkokulma, tdydennyskoulutuksen jér-
jestdmisperiaatteita voidaan tarkastella sen mu-
kaan, miten painotetaan yksilon tai yhteison
osuutta. Luokanopettajien yksildllisten tarpeiden
ja koulujen institutionaalisten kehittymispyrki-
mysten yhteensovittamisen on huomattu ole-
van ammatillisen kehittymisen koetinkivi. Kes-
keistd tdssd problematiikassa on muun muassa
Anna Craftin (1996) ja Andy Hargreavisin
(1994) mukaan se, etté yksittdisten luokanopet-
tajien ammatillinen kehittyminen on sidoksissa
ja jopa riippuvainen koulun kehittymispyrki-
myksistd ja tavoitteista.

Yksittdisten opettajien kehittymiselld tai kehit-
tymispyrkimyksilld ei ole pohjaa, mikédli koulu
ei instituutiona halua kehittyd eikd koulussa ole
mahdollista soveltaa uutta osaamista (vrt. Raivo-
la 1999, 221). Téstd ndkokulmasta huomio tuli-
si kohdistaa koulukohtaisen tdydennys- tai hen-
kiléstokoulutuksen jarjestimiseen. Huomio oli-
si kiinnitettdva erityisesti koulutuksen suunni-
telmallisuuteen ja pitkédjanteisyyteen sekd riittd-
viin resursseihin. Opettajilla tulisi olla nykyistéd
paremmat edellytykset soveltaa oppimaansa, saada
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TAULUKKO 4. Ammatilliseen koulutus- ja kehittymishalukkuuteen vaikuttavia tekijoita

1 Yksittéisen opettajan nidkdkulmasta koulutuksen suunnitelmallisuus on edellytys pitka
jénteiselle ja mielekkadlle tdydennyskoulutukselle.

Onnistunut tdydennyskoulutus edellyttdd eri osapuolten - koulun, opettajien,
suunnittelijoiden ja kouluttajien — yhteissuunnittelua.
huomioon koulutettavien uravaihe ja ammatillinen kehittyneisyys.

Kouluttajilla pitdisi olla kokemusta - tai ainakin késitys - luokanopettajien tydstd ja
siind tarvittavista tiedoista ja taidoista sekd kédyténtdjen ettd opetussuunnitelman tasolla.

Opettajan tyon, toimintatapojen ja ammatillisten kehittymispyrkimysten ymmértimi
nen edellyttdd ymmarrystd myds ammatilliseen kehittymiseen liittyvistd tunteista, ke-
hittymisen affektiivisesta alueesta

3 Paitsi aikaisemmat tiedot ja taidot (ldhtdtaso) tulisi koulutusta suunniteltaessa ottaa

Oppimis- ja kehittymistavoitteiden tulisi olla samansuuntaiset seké opettajan, koulun
ettd koulutusohjelman kannalta

mukaiseksi.

Oppimisympdristdjen tulisi kyetd simuloimaan niitd tilanteita, joissa opittua tietoa ja
omaksuttuja taitoja tullaan soveltamaan. Tdydennyskoulutuksessa tulisi jéljitelld niitd
tilanteita, joita luokanopettaja kdytdnnon ty6ssa kohtaa.

7 Koulutuksessa opetettavia siséltdja tulisi soveltaa enemmén tydssd tarvittavien tietojen

9 Koulutuksen kéytannonlaheisyys (menetelmat) vaikuttaa mydnteisesti sekéd luokan ettd
koulun tasolla koulutuksen vaikuttavuuteen.

Tydyhteison olisi tuettava ja kannustettava yksittdisten luokanopettajien kehittymis-
LU pyrkimyksid ja tarjottava mahdollisuus soveltaa koulutuksessa opittua kiytdntoon.

Koulutuksen merkitys kdytinnon kouluty6lle osoittautui suoraan verrannolliseksi luo-
X 1 kanopettajien aikaisempaan ammatilliseen kehittyneisyyteen.

Koulutuksen vaikuttavuutta olisi arvioitava sekd ammatillisen kehittymisen ettd kehit-
§ tymisen jatkuvuuden ndkokulmasta.

Kehittymisen jatkuvuuden tulisi ilmetd seké yksittdisen opettajan ammatillisessa kehit-
L JJ tymisessi ettd koulunorganisaation kehittymisessé (esimerkiksi opetussuunnitelmassa).

tukea ja kannustusta kehittymispyrkimyksille ja  esille, toivottavaa olisi, ettd oppilaitoksissa kiy-
mahdollisuuksien mukaan opettajien tulisi hyo-  tdisiin yhd useammin keskustelua siitd, mitkd ovat
tyd taloudellisesti itsenséd kehittdmisesta. niiden toiminnan tavoitteet ja kehittdmistarpeet.

Henkiloston konkreettinen kehittdminen edel-
Kuten Kosunen ja Mikkola (2001, 489) tuovat  lyttdd tapauskohtaisesti koulun opettajakunnan
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koulutustarpeiden arviointia suhteessa asetettui-
hin tavoitteisiin. Kouluissa, niin kuin muissa-
kin yli 30 tyontekijidn tyopaikoissa, olisi yhteis-
toimintalain nojalla tehtévé koulukohtainen tiy-
dennyskoulutussuunnitelma osana koulun vuo-
sisuunnitelmaa (vrt. Merildinen 1999, 390).
Mikali yksittéisten koulujen henkilokunnan méaara
on 30, henkilostonkoulutusta olisi arvioitava
kokonaisuutena kunnan koulutoimen nékdkul-
masta. Tdydennyskoulutuksen tulisi olla siis kou-
lukeskeistd ja ldhtee sen tarpeista. Koulutustavoit-
teiden yhdistdmiseen sekd yksilon ettd oppilai-
toksen ndkokulmasta olisi kiinnitettdva entistd
enemmin huomiota. Koulutuksen suunnittelu
ja budjetointi luovat yhd enemmén paineita
koulun johdolle (Hargreaves 1994, 430.)

Perusteluja tdydennyskoulutuksen koulukohtai-
suudesta on toki tuotu esille aikaisemmin (Evans
1993). Koulukohtaisen tiydennyskoulutuskokei-
lun loppuraportissa tarjotaan mahdollisuus pe-
rehtyd koulukohtaisen tdydennyskoulutuksen
periaatteisiin, jossa korostetaan paitsi koulukoh-
taisuutta, myos koulutuksen perustumista kou-
lukohtaisesti sekd organisaation ettd yksittdisten
opettajien tarpeille. My6s koulutussuunnittelussa
korostetaan opettajien roolia sekd tdydennyskou-
lutuksen siséllollisessd ettd menetelmallisessd suun-
nittelussa. On muistettava, ettd koulukohtainen
tdydennyskoulutus ei ole yksilollistd koulutusta
hyddyllisempéd, mikéli koulutukseen osallistuu
ja kehitysté pyrkii vieméén vain joku opettaja-
kunnan alaryhmé (Veenman ym 1994, 315;
Dallat, Moran & Abbott 2000).

Kosunen ja Mikkola (2001, 484-485) ovat tuo-
neet esille sen, ettd perus- ja tdydennyskoulu-
tuksen jatkumo voi syntyé vasta, kun peruskou-
lutustahot ottavat laajenevaa vastuuta tdydennys-
koulutuksesta ja osallistuvat yhdessé tyonantaji-
en kanssa perehdyttdvin koulutuksen suunnit-
teluun. Viitaten Jussilaan ja Saareen (1999) seka
Luukkaiseen (2000) Kosunen ja Mikkolan to-
teavat edelleen, ettd tdydennyskoulutuksen mo-
ninaisten ongelmien ratkaisemiseksi tarvittaisiin
korkeakoululaitoksen, opetushallinnon, opetta-
jien ja heidén tydnantajiensa yhteisty6td uusien
koulutusratkaisujen ja niiden taloudellisten edel-
lytysten luomiseksi. Eri asia on sitten se, millai-
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sia voisivat olla edelld kuvatut entista taloudelli-
semmat koulutusratkaisut ja miten valtionhallinto
voisi tukea uusien mallien alueellista kehittdmista
tarpeita vastaaviksi.

Yhtend mahdollisuutena mainitun kaltaisen yh-
teistyOsté voisi olla kehittdd opettajankoulutusta
antavien yliopistojen ja ympardivien kuntien
koulutoimen yhteistyon. Télloin kysymykseen voi
tulla kuntien koulutoimen yhteistyd joko opet-
tajankoulutusta antavan tiedekunnan tai samai-
sen yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen kans-
sa. Perusajatuksena olisi edelleen, ettd peruskou-
lutuksen antanut yliopisto huolehtisi my®os alu-
eellisen tdydennyskoulutuksen jarjestimisestd.
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