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tiydennyskoulutuksen

Aikuisopettajan roolin muuttuessa opetuksen keskiosta

varjoon, oppimisympaéristojen mahdollisuuksien luojaksi,

on opettajalle syntynyt tunne asemansa heikkenemises-

td — henkisestid hiviimisesti. Aiemman osaamisen perus-

tana ollut sisillollinen hallinta jia sivuraiteille ja pida-

osaan nousee uudenlainen osaaminen: oppijalihtdinen

oppimisympiristojen suunnittelu ja tietoverkkojen hyo-

dyntiminen opetuksessa. Mitid opiksi?

mmattikorkeakoulun opettajan rooli eldé jat-
uvassa muutoksessa. Valtaosa opettajista on
siirtynyt opisto-opettajista suoraan ammattikor-
keakouluopettajaksi. Tdma askel on merkinnyt
opettajan tyonkuvassa painopisteen muutosta si-
sdllon asiantuntijasta ensin itseohjautuvien op-
pimismahdollisuuksien luojaksi ja edelleen verk-
koympdéristojen suunnittelijaksi ja toteuttajaksi.
Kuinka 16ytdd opettajan tyohon tasapaino aiem-
man opetustydn perustana olleen sisdllollisen
osaamisen, uusien oppimisymparistdjen suun-
nittelun ja verkko-opetuksen mahdollisuuksien
kanssa? Tdma kysymys on ammattikorkeakoulun
opettajien tdydennyskoulutuksessa keskeinen.
Ammattikorkeakoulun opettajille on jérjes-
tetty paljon tdydennyskoulutusta verkko-opetuk-
sen kayttoonotosta. Tédydennyskoulutuksen suun-
nittelijana olen havainnut, ettd verkkoympéris-
ton suunnittelukoulutuksen toteutuksessa koh-
taavat kolmenlaiset odotukset: opettajan, tilaa-
jan ja koulutuksen jdrjestéjan. Moninaiset odo-
tukset luovat jénnitteitd koulutuksen toteutuk-
seen ja vastaanottamiseen. Kerron téssd kokemuk-
seni perusteella esille nousseita kehittdmisajatuk-
sia, joilla ammattikorkeakoulujen opettajille suun-
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natussa verkkoympériston suunnittelukoulutuk-
sessa voitaisiin saada paremmin kohtaamaan kaik-
kien kolmen osapuolen, opettajan, tilaajan ja
koulutuksen jarjestdjdn, tavoitteet verkko-ope-
tuksen kehittdmiseksi, jotta verkko-opetus pal-
velisi mahdollisimman hyvin koulutuksen ydinté
eli yksittdistd opiskelijaa.
Opettajat muutoksen airuena
A mmattikorkeakoulut tayttavét tind syksyna 10
otta. Matka viliaikaisesta ammattikorkea-
koulukokeilusta kohti vakiintunutta koulutus-
jarjestelméd on vield kesken, mutta usko paikan
vakiinnuttamiseen on vahva. Ammattikorkea-
koululakia uusitaan parhaillaan ja ammattikorkea-
koulun asemaa vahvistetaan my6s monilla muil-
la areenoilla. Ammattikorkeakoulun sekd sen
opiskelijoiden statukseen liittyvien kysymysten
varjoon on julkisessa keskustelussa jaanyt ammat-
tikorkeakoulun opettajan roolin muutos. Viime
vuosien aikana opettajille on asetettu runsaasti
vaatimuksia olla muutoksen airueina koulutuk-
sen erilaisissa aalloissa, ensin itseohjautuvuudessa
ja sitten verkko-opetuksessa.



Opisto-opettajasta
ammattikorkeakouluopettajaksi

Monet ammattikorkeakoulun opettajat edus-
avat opetuksen ldhtokohdissaan ja opetus-
ndkemyksissddn opistokoulutuksen perinnetta.
Opettajat ovat voineet toimia ennen ammatti-
korkeakoulu-uraa esimerkiksi kauppaopiston, tek-
nillisen opiston tai sosiaali- ja terveysalan oppi-
laitoksen opettajina. Nédissd oppilaitoksissa han-
kitut kokemukset ja kdytdnnot eldvit opettajien
tottumuksissa eikd esimerkiksi opiston nimen-
muutos kauppaopistosta liike- ja talouselaméin
sekd hallinnon koulutusyksikoksi muuta hetkes-
sd opettajan toimintaa toiseksi, vaikka itse orga-
nisaatio laajenisi monialaiseksi yhteisoksi, jossa
on mukana useita koulutusyksikditd saman men-
taalisen kyltin alla.

Opiskelijan roolissa keski-ikdinen ammatti-
korkeakoulun opettaja on lapikdynyt auktoritee-
tin varaan rakentuneen koulutuskulttuurin kan-
sakoulusta yliopistoon. Téssd koulun kulttuuris-
sa opettaja puhuu ja opiskelija kuuntelee. Opis-
kelija osoittaa kuuliaisuutensa kokeissa ja ten-
teissd hyvind arvosanoina, jotka ovat mitanneet
sitd, kuinka hyvin opiskelija on omaksunut hé-
nelle esitetyt faktat. Opettajan sana on ollut hy-
vin usein ainoa totuus.

Naistd 1dhtokohdista opettajat arvostavat ni-
menomaan sisdllon asiantuntijaa. Pedagoginen
harrastuneisuus ei ole ollut yleensd opetuksen
selkdranka. Opettajan pedagoginen osaaminen on
ollut puhumista, selittimisti ja kertomista, toi-
sin sanoen esittdmistd luokalle. Opetusta on tu-
kenut oppikirja ja suunnittelua opettajan tyo-
kirja. Aktivointitavat, palautteenanto ja erilaista
opetusta erilaisille yksiléille tarjoavat opetusvaih-
toehdot ovat jadneet vihemmalle huomiolle.
Opetuksen suunnittelu on ollut padosin ldhiope-
tuksen suunnittelua. Opiskelijoiden osaaminen
on mitattu yleensi tentein, kirjallisin tehtdvin ja
harjoituksin.

Opettajan tyonkuva
monipuolistunut

mmattikorkeakoulutuksen kokeiluvaiheen
yntyessd Suomessa 1990-luvun alkupuolella
tajuttiin heti, ettd on syntyméssd uusi opettaja-

Tuomo Norvanto

tyyppi, ammattikorkeakouluopettaja, joka tarvit-
see uudenlaisia valmiuksia parjatikseen tietoyh-
teiskunnassa. Jorma Ekolan (toim.) Ammattikorkea-
koulupedagogiikka (1994 ) ilmestyi oikeaan saumaan.
Monilla opettajilla oli halu tietdd, mitd hdnen
tulisi osata ja kuinka opettaa ammattikorkeakou-
lussa.

Opisto-opettajan roolissa keskidssd ollut si-
sillon asiantuntija joutui sivummalle ja tilalle as-
tui oppimismahdollisuuksien luoja. Opettajalta
odotettiin aivan toisenlaista osaamista kuin mi-
hin hén oli koulun kulttuurissa ensin opiskelija-
na ja sittemmin opettajana tottunut. Aiemmin
tyon ldhtokohtana ollut voimakas sitoutuminen
ainekohtaisten sisdltdjen oppimiseen ja niiden
hallintaan ei ollutkaan enéd opettajan tyon ensi-
sijainen kohde. Nyt vaadittiin itsendisen ope-
tustyon muuttamista opettajien véliseksi yhteis-
tyoksi, tydeldmidyhteyksien rakentamista ja sy-
ventdmistd sekd opiskelijaldhtdisten opetuksen
suunnittelutaitojen osaamista. Kenelle tahansa
ammattilaiselle néin syvéllinen oman tydnkuvan
muutos aiheuttaa voimakkaita kasvukipuja. Opet-
taja oli pudotettu kateederilta kanveesiin. Opet-
tajan perusosaamista eli sisdltdjen opettamista ei
arvostettu endé entiselld tavalla, ja tidten moni
opettaja tunsi olevansa tyhjén paélld. Aiempi osaa-
minen ei ollut arvossa ja uutta osaamista ei ollut
ehtinyt rakentua.

mmattikorkeakoulukokeilussa oli 1990-lu-

un alkupuolella kaiken ylittivdnd toimin-
nan ja pedagogiikan ohjenuorana itseohjautu-
vuus. Téama tuli esille sanomalehtikirjoittelussa,
kahvipoytékeskusteluissa, rehtorin sanavalinnoissa
ja painotuksissa, opettajien toimintatavoissa ja
koko toimintaympéristossa. Itseohjautuvuus juur-
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tui oppilaitosten omiin opetussuunnitelmiin ja
se eli my0s toimintaympériston piilo-opetus-
suunnitelmassa oletuksina ja odotuksina. Ope-
tukseen ja opetusjdrjestelyihin itseohjautuvuus
sekd siitd johdetun uuden opettajuuden malli
16ivét voimallisesti leimansa. Monitieteisyys yh-
den siséllon taitamisen sijaan, yksittdiset teemat
opintojakson sisdllollisen koherenssin asemesta
ja painopisteen siirtyminen frontaaliopetukses-
ta opiskelijoiden itsendisiin ja ohjattuihin pro-
jekteihin olivat opettajan tyonkuvan keskeisid
puolia. Opettajan roolissa korostui itseohjautu-
vuutta tukeva ohjaaja ja projektin vetdjd. Opis-
kelijoiden tyoharjoittelujaksojen jérjestely, tyo-
eldmasuhteiden kaynnistys ja ylldpito sekéd ko-
koukset, joissa pohdittiin ammattikorkeakoulun
ja oman osaston toimenkuvaa, tdyttivdt suurelta
osin opettajan tydaikaa.

Ammattikorkeakoulun opettajan rooli on
ollut ammattikorkeakoulukokeilun alusta l&hti-
en korostetusti laajempi kuin perinteisen opis-
to-opettajan. Tdimad muutos on kunkin opettajan
ty0Ossd tullut vaistdmattd eteen ennemmin tai myo-
hemmin, vaikka hédn toimisi hyvinkin perintei-
silld opetusaloilla kuten kielissa tai kotitaloudes-
sa, joiden voisi ajatella olevan syrjdssd monialais-
ten opettajatiimien tydkentéstd. Ammatillisten
ja sivistdvien oppiaineiden opettajien vililld on
varmasti edelleen erilaisia nakemyksié siité, kuin-
ka pitkélle tiimiméiseen ja projekteja ohjaavaan
opettajan rooliin pitdisi mennd, mutta ammatti-
korkeakoulun kentélld laaja-alainen ja ohjaava
opettajuus eldd vahvana edelleen.

Opettajan tyon
ja ymmirryksen

ymmiértiminen
sovittaminen

un opettajat olivat vield omaksumassa uutta
mattikorkeakouluopettajuutta, heille ase-

tettiin uudet odotukset: oppia verkko-ohjaajaksi
ja verkkoympéristdjen suunnittelijaksi. Opetta-
jille on ollut erittdin haasteellista 1&hted mukaan
oppimaan uutta verkko-opetuksesta tilanteessa,
jossa oma oppilaitos etsii paikkaansa koulutus-
jarjestelmdssd ja sitd myotd myds opettajat joutu-
vat tarkastelemaan tydnkuvansa peruspilareita.
Koulutusta tilaava organisaatio ei ole 18ytanyt
ratkaisuja, joilla opettajille annettaisiin aikaa,
selkeitd tavoitteita ja toimintatapoja keskittya jar-
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jestettédvéaan koulutukseen. Talloin tilatusta kou-
lutuksesta syntyy opettajille helposti vain uusi
tehtdvd, jonka joutuu tekemédn arkisen opetus-
ja hallintotyon paélle. Koulutuksen tilaaja ei ole
useinkaan varannut opettajille riittdvasti aikaa
paneutua koulutukseen. Opettajien perehdyttd-
minen organisaation verkkokoulutuksen visioon
ja ndkokulmien avaaminen verkko-opetuksen
hyotyihin opettajan tydssd ja opiskelijoiden op-
pimisessa tukisivat ratkaisevasti opettajien osal-
listumista jérjestettyyn koulutukseen.
Koulutuksen solmukohtien
avaaminen

Verkkokoulutuksen vastaanottamisessa opet-
taja joutuu vaistdmattd tilanteeseen, joka ei
ole henkisesti miellyttdvd. Oma osaaminen jou-
tuu kyseenalaiseksi. Opettajan on myonnettéva
olevansa verkko-opetuksessa noviisi, jolla on pal-
jon opittavaa. Opetuksen suunnittelutaidot ovat
riittdneet vield toimittaessa itseohjautuvuutta ko-
rostavassa opettajan tyossd, mutta verkko-ope-
tuksen suunnittelu ja toteutus edellyttavat jil-
leen uuden oppimista. Kuilu oman osaamisen ja
tavoiteltavan osaamistilan valilld on usein suuri.
Téma aiheuttaa opettajalle riittimattomyyden ja
turvattomuuden tunteita. Tima tilapdinen op-
pimiskuilu ja siihen liittyvét ahdistavat tunteet
tulisi tiedostaa ja kdyda ne 14pi koulutuksen alussa.
Koulutuksen tavoitteiden selkeyttdminen (opet-
taja, tilaaja ja jdrjestdjd) avaa usein solmukohtia,
joiden jélkeen orientointi koulutukseen ja rea-
lististen odotusten asettaminen omalle oppimi-
selle asettuvat kohdalleen. Koulutukseen orien-
tointijakso on oppimisen lammittelyvaihe, jon-
ka onnistuminen antaa kaikille osapuolille var-
muuden koulutuksen oikeasta suunnasta.
Seuraavana ongelmana on opettajien ja kou-
lutusta jérjestédvén tahon erilainen ndkemys op-
pimiseen ja oppimisympéristdjen suunnitteluun
valittujen siséltdjen merkityksestd koulutuksen
kokonaisuudessa. Useat opettajat ovat suoritta-
neet koulutukseen tullessaan melko hiljattain
opettajan pedagogiset opinnot, joiden paino-
pisteend on ollut viime vuosina opettajan uusi
rooli konstruktivistisen oppimisndkemyksen va-
lossa. Kun verkkoympériston suunnittelukoulu-
tuksen ldhtokohtana on vastaava ndkemys, timan



asian nostaminen esille heti koulutuksen alku-
vaiheessa on nostanut monen opettajan mieles-
sd vastustuksen. Kylldstymispiste konstruktivis-
miin on tullut hyvin usein esille opettajien an-
tamissa palautteissa ja opettajien ndkokulmasta
siitd on vaikea ammentaa endd uutta.

Opettajien odotukset etenkin koulutuksen
alussa keskittyvit sen sijaan konkreettiseen osaa-
misen kohottamiseen tietoteknisissa valmiuksissa,
kuten www-sivujen teossa sekd valitun oppi-
misalustan haltuunotossa. Tdmén faktan edessd
verkkoympdristojen suunnittelukurssien luonnet-
ta ja etenkin konstruktivismin painopistettd yh-
tend koulutuksen siséltona tulisi ajatella uudella
tavalla. Koulutuksen alkuvaiheeseen on tuotava
yhd enemmaén esimerkkeji toteutetuista verkko-
kursseista mielellddn aiempiin verkkokoulutuk-
siin osallistuneiden opettajien kertomina. Verk-
kokurssien esimerkit ja niiden tekemiseen liit-
tyvien kokemusten vélittdiminen motivoivat
muita opettajia ja helpottavat ndkemaén, kuinka
opettajat voivat omassa tydssdan hyddyntdd verk-
koympiéristdd. Samalla opettajilta hdlvenee pelko
siitd, ettd he eivdt opi endd kdyttimdin uusia
vilineitd tai ettd he eivit omaksu verkko-ope-
tuksen pedagogisia keinoja.

Oppimisndkemyksien pohtiminen ja niiden
lapindkyvéksi tekeminen omaa opetusta ohjaa-
vina tekijoind on koulutuksessa tirkedd ottaa esil-
le, mutta se kuinka tdmi tehdddn on vieldkin
tarkedmpad. Ndkemykseni mukaan oppimisnéke-
mys pitdd kirjoittaa kurssin késikirjoitukseen yh-
deksi lapikdyviksi juoneksi osaksi koulutuksen
punaista lankaa, joka on oppimista tukevan op-
pimisympariston suunnittelu ja siihen liittyvét
valinnat ja niiden perustellut ratkaisut.

Oppimisndkemys on térked osa oppimisen
suunnittelua, mutta se on saatava eldméain opet-
tajan ajattelussa ja kdytéinteissd, jotta se nékyy op-
pimisympériston kokonaissuunnittelussa perus-
teltuina valintoina.

Kglmantena sudenkuoppana verkkoympiris-
0jen suunnittelukursseilla on tullut esille
oppimisalustan tekninen haltuunotto ja verkko-
ympdriston rakentaminen. Opettajien tietotek-
ninen taso on kursseille tultacssa varsin kirjava.
Tekniikan koulutusyksikdiden opettajat osaavat
www-sivujen tekemisen ja erilaisten verkossa toi-
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mivien tiedostomuotojen kisittelyn hyvin jo
kurssille tultaessa. Uuden oppimisalustan tekni-
nen hallinta onnistuu vahvan teknisen perustan
myotd periaatteessa helposti, mutta tilld opetta-
jaryhmélld on hyvin usein kriittinen suhtautu-
minen tarjottuun verkkoympadristoon. Heiltd
kuulee usein ndkemyksen, ettd tdmd alusta ei
taivu omiin késityksiin verkkoympériston kay-
tOstd ja ettd tdssd verkkoymparistossa ei ole mah-
dollista tehda sitd tai tdtd. Rakentavampi vaihto-
ehto olisi katsoa, kuinka alustaa voisi kéyttaa
omassa opetuksessa sen mahdollisista rajoitteista
huolimatta. Mikéli opettaja on tottunut vélitta-
madn opetusmateriaalia omien www-sivujensa
kautta, hdn voisi tutkia, kuinka valittu verkko-
ympéristd voisi tukea opetuksen hallinnointia
ja opiskelijoiden vuorovaikutteista ja yhteistoi-
minnallista oppimista verkossa.

Suurimmalle osalle koulutukseen tulevista
opettajista www-sivujen tekeminen ja verkko-
ympéristdt ovat sen sijaan outoja. Eri tilaajien
kanssa on syntynyt kdytinto siité, ettd ennen var-
sinaisen suunnittelukoulutuksen alkua halukkaat
opettajat saavat parin paivin koulutuksen www-
sivujen tekemisestd. Télld edeltivilld koulutuk-
sella on haluttu varmistaa, ettd opettajien 1dht6-
taso on riittdvd verkkoympériston suunnittelu-
kurssin tarkoituksenmukaiseen ja hyddylliseen
opiskeluun.

Valtaosa opettajien antamasta palautteesta ker-
too, ettd oppimisalustan kdyton tekninen kou-
lutus on kautta linjan ollut hyvéi, mutta sitd ei
ole ollut riittdvasti ja sitd koskevan koulutuksen
ajoittaminen ei ole tdysin onnistunut. Olemme
pyrkineet kuuntelemaan opettajien toiveita ja
lisinneet koulutusohjelmaan vield koulutuksen
kéynnissé ollessa teknisté koulutusta kéytettavas-
td oppimisalustasta. Sitd on lisétty etenkin kurs-
sin loppupuolelle, minne verkkoympériston ra-
kentaminen painottuu. Alustan tekninen ope-
tus kulkee kurssilla johdonmukaisesti kurssin lop-
puun saakka, mutta opettajat eivit vilttdmaittd
née tdtd jatkumoa omassa opiskelussaan. Yhtend
syynd tédhdn teknisen koulutuksen hahmottamis-
harhaan on se, etté opettajilla menee kurssin alus-
sa ja vield keskivaiheillakin paljon aikaa paatok-
sen tekemiseen siitd, mikd on heiddn kehitté-
mishankkeensa omassa ja koulutusyksikon ope-
tuksessa.
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Verkkostrategiat nikyviksi

dhén mennessd toteutetuissa ammattikorkea-

koulujen ja Turun yliopiston tidydennyskou-
lutuskeskuksen vilisissd verkkokoulutushankkeissa
on ollut selkednd pulmana se, ettd koulutukseen
tulevat opettajat eivit ole riittdvén tietoisia niistd
tavoitteista, joita heiddn organisaationsa ovat
asettaneet koulutukselle. Heille ei my6skdén ole
syntynyt késitystd oman organisaationsa verkkos-
trategiasta.

Tilaajan ja opettajien verkkokoulutuksen hy6-
dyntaminen ldhtisi paremmin kdyntiin, mikali
tilaaja kartoittaisi ja profiloisi tarkemmin koh-
deryhmiénsé eli osallistuvien opettajien verkko-
hankkeet jo varhaisessa vaiheessa ennen varsi-
naisen koulutuksen aloittamista. Ammattikorkea-
koulun verkkostrategian sanallistamisen, toimin-
nallistamisen ja tiedottamisen kautta eri koulu-
tusyksikdiden opettajat tuntisivat paremmin,
mihin oma ammattikorkeakoulu verkko-opetuk-
sellaan pyrkii, ketd silld pyritdén tavoittamaan,
kuinka oma toiminta on yhteydessé kansallisiin
ja kansainvilisiin virtuaalihankkeisiin ja mité
ammattikorkeakoulujen opettajat voivat hank-
keessa oppia ja mité heilld on annettavana verk-
ko-opetukseen oman osaamisensa kautta. Kou-
lutukseen sitoutuminen jimékdityy, kun verk-
kostrategia on mahdollisimman monelle kirkas.
Oppilaitos tuntee télloin hyvin tehtédvéikenttin-
sd verkko-opetuksessa.

Ammattikorkeakoulu pyrkii tilauskoulutuk-
sella saavuttamaan mahdollisimman nopean hy6-
dyn. Opettajien ulkopuolinen koulutus ndhddan
ladkkeenomaisena ratkaisuna, joka vie ongelmat
kerralla pois ja verkko-osaaminen saadaan kerta-
ostolla organisaatioon. Mielestdni parempaan tu-
lokseen pédstiisiin kuitenkin pidemmén kaavan
kautta eli tutustumalla perusteellisesti oman ta-
lon verkkolinjauksiin, ja ellei niitd ole, ne luo-
taisiin kansallisten strategioiden pohjalta. Talla
tavalla voitaisiin 10ytda keskeiset verkko-opiske-
lun ja -opetuksen ldhtokohdat omassa oppilai-
toksessa.

Henkildston perehdyttdminen ajatuksellisesti
tulevaan koulutukseen ja sen kytkeytyminen ta-
lon omiin verkkovisioihin antaisivat tukevan
perustan valita koulutukseen osallistuvat opetta-
jat ensiksi pilottiin ja tdmén jalkeen 1&hivuosien
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aikana jarjestettdviin koulutuksiin. Koulutukseen
rekrytointivaiheessa olisi my0s hyvé pohtia, syn-
tyisikd yksikdisté tai yksikoiden vilisen yhteis-
tyon kautta sopivia opettajatiimejé, jotka voisi-
vat tehdd yhdessd verkkohanketta ja jotka voisi-
vat levittdd koulutuksen tuottamaa asiantunte-
musta sisdisend koulutuksena oman yksikon hen-
kilostolle. Valintatilanteessa olisi my6s mahdol-
lista tarkastella, millaista osaamista yksikko tar-
vitsee verkkoympiristdjen suunnittelusta ja to-
teutuksesta ja tarvitseeko kaikkien osallistujien
hankkia tietoa kaikista koulutuksen osa-alueista.
Voitaisiin my6s pohtia, voisiko koulutukseen
osallistuvan tiimin tyonjaolla pyrkid siihen, ettd
tiimi pystyisi toimimaan tyéryhménd myos kou-
lutuksen jdlkeen. Ndin syntyneesséd tydryhméssa
on tietotaitoa oppimisen lainalaisuuksista, op-
pimisympéristojen kokonaissuunnittelusta, verk-
kokurssin teknisestd toteutuksesta sekd oppisi-
séltojen toimittamisesta. Kenties yhden opetta-
jan ei tarvitsikaan hallita kaikkia kyseisid alueita
suvereenisti, vaan hénelle riittdisi verkkoympé-
ristdn suunnittelun vaiheiden kokonaistuntemus
ja erikoistuminen hanelle sopivimpaan osaami-
seen ja sen jakamiseen yhteisisséd verkkohankkeissa.

Verkkopedagogiikan
kiyttoonotto  vaatii
aikaa ja tyota

Ammattikorkeakoulut ovat pyrkineet tekeméén
“verkkomullistuksen” yhdessd yOssd tutkimatta
tarkoin omia rakenteitaan ja sitd, mitd verkko-
opetuksen tulo merkitsee opiskelijoille, opetta-
jille ja hallinnolle. Verkko-opetuksen valitsemi-
nen osaksi oppilaitoksen opetusta merkitsee muu-
tosta oppilaitoksen kaikilla tasoilla jokaisen toi-
mijan roolissa ja tehtévissd. Tédhdn organisaation
tekemén valinnan tuomaan muutokseen kannat-
taisi panostaa yhd enemmin verkko-opetuksen
suunnittelussa ja siihen liittyvadn koulutusyhteis-
tyon kehittdmisessa tilaajan ja toteuttajan valilla.
IIman sitoutunutta opettajaa ei synny hyvéa verk-
ko-opetusta ja ilman verkkostrategiaa ei synny
pitkdjénteistd verkko-opetuksen kehittamista. I1-
man nditd kahta yksittdinen verkko-opiskelija har-
hailee tiedon valtavayléltd poikenneena verkko-
liftarina ilman selkedd madranpaata.



