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metria muutoksen voimavara-
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Sanotaan, ettd toiminnalliset
menetelmit ovat ryhmémenetel-
mien aatelia: puhumisen sijas-
ta tekemistd, jérjen sijasta tun-
netta ja eldmyksid. Toiminnallis-
ten menetelmien kéytto ryhmis-
sé vaatil ammattitaitoa. Ehka
térkein taito on oivaltaa se, mi-
hin ryhmiin menetelmét sopivat,
jamihin eivit.

Ryhdyin lukemaan tété teos-
ta uteliaana. Williamsin aiempi
teos Visuaalinen ja toiminnal-
linen tyonohjaus antoi luvan
odottaa kiinnostavaa lukukoke-
musta. Kirjan esittelyteksti lu-
paa paljon kdytdnnon esimerk-
kejé ja harjoituksia, siis tyova-
lineitd ryhmén ohjaamiseen.

Kirjan tarkoitus on auttaa lu-
kijaa kehittdmaén taitojaan ryh-

mén ohjaajana. Kyse on siis pe-
dagogisesta teoksesta. Haaste
on iso: eikd toiminnallisuutta
voi oppia vain tekemélla? Pu-
heen ja kirjoitetun tekstin herét-
tdmat oppimisjdljet ovat vain
kalpea aavistus siitd, mitd aloit-
televa ohjaaja oppii ryhmailmi-
Oistd joutuessaan vaikkapa ensi
kertaa kohtaamaan vastarintaa
ryhmaéssé!

Williams osaa kirjoittaa vé-
rikkaisti ja maalailla lukijan sil-
mien eteen milloin minkékin
draamandyttimon. Ajoittain
tuntee lukevansa ndytelmén
kasikirjoitusta — ja kaipaa teat-
terisaliin katsomaan ilmeité, elei-
td, kehon liikkeitd, kun draama
huipentuu.

Kirja jakaantuu kahteen
osaan. Aluksi tutkitaan yksilon
teemoja ryhmén avulla ja sitten
keskitytddn ryhméédn kokonai-
suudessaan. Ensimmaéinen osa
on ldhinnd yksil6terapiaa ryh-

maissd. Niinpd ryhménohjaajat
voivat hypétd suoraan teoksen
toiseen osaan. Se voi olla vii-
sastakin, jos kyse ei ole ryhma-
psykoterapeutista. On myos vii-
sasta selkiyttdd itselleen oma
ryhméohjaajan rooli ennen kir-
jan lukemista, mutta etenkin sen
jélkeen: onko terapeutti, koulut-
taja, konsultti vai tydnohjaaja?
Terapeuttisia menetelmié kan-
nattaa kéyttad vain niiden, joil-
la on terapeutin koulutus, ja
vankka tietimys mielentervey-
den ongelmista.

Kirjan toinen osa késittelee
ryhmén ohjaamista. Williamsin
mukaan toiminnallisten mene-
telmien avulla ohjaaja pyrkii luo-
maan oppimisympadriston, joka
johtaa uusien ndkemysten syn-
tymiseen ja auttaa purkamaan
joitakin niisté salaisista liittou-
tumista, joita jokaisella yksilol-
1a ja ryhmadlld on. Psykodraa-
masta toiminnalliset menetelmét




eroavat siind, ettd toiminta ei
tavallisesti sisdlld lapsuuden-
perheen késittelyéd. Kirjan esi-
merkeissd kuitenkin késitellaan
usein lapsuudenperhetta.

Ensin kdydién ldpi ryhmén
virittdytyminen, ja tarkastellaan
niitd tapoja, joilla yksilo liittyy
tai on liittymaéttd ryhméén — toi-
sin sanoen, miten tuetaan ryh-
maytymisté. Erityisesti tekijéan
viittaus haitalliseen fyysisen
lammittelyn kayttoon lammitti.
Kaytd pinnallisia kohtaamishar-
joituksia, silmiin katsomista ja
liikkkumista tilassa, ja seuraukse-
na voi olla kiusallinen, ohjaajaa
kohtaan epéluottamusta herét-
tavé alkukatastrofi!

Ryhmén aluksi ryhmaldisille
tdytyy suoda tilaisuus arvioida
ohjaajan kykyé hoitaa tehta-
vadnsd: hinen ammatillista pa-
tevyyttiddn, luotettavuuttaan
sekd sitd, millainen hédn on ih-
misend. Sen jilkeen ryhmaén jé-
senet tarvitsevat turvallisuuden
tunteen. Se muodostuu parhai-
ten, kun thminen muodostaa
suhteen ainakin yhden ryhmén
jasenen kanssa. Toiminnallises-
sa ryhmaésséd on pédstidvd mel-
ko pian myo6s kokeilemaan toi-
mijan tai esiintyjén roolia.

Mikéén tekninen taituruus ei
tee hyvaa ohjaajaa, mutta kun
tekniikka on hallussa, ohjaaja

16ytdd oman ddnensd ja voi
kayttad sitd, vaittdd Williams.
Niinp4 hdn antaa hyvid vinkke-
jé siitd, mitd olisi otettava huo-
mioon jo ennen ryhmén kdyn-
nistamista.

Kirjassa késitellddn hienosti
my®os sité, ettd myds ohjaaja on
inhimillinen. Joskus ohjaajan
ajoitus on pielessi, joskus ryh-
missd herdd yllattavid, vaikeita
kysymyksié, joihin ei ole vasta-
usta. Téssd kirjassa ei anneta
vastauksia kaikkiin vaikeuksiin.
Joskus vain epdonnistut, ja aika
korjaa virheen, joskus ryhma.
Ryhmity0 ei edisty vain silloin
kun asiat sujuvat, vaan ryhma
kehittyy myds (etenkin!) ristirii-
tojen kautta.

Kirjan loppuosa késittelee
klassista sosiometriaa. Se tar-
koittaa sosiaalisten suhteiden
mittaamista. Oletuksena on se,
ettd thmiset ovat loputtoman
kiinnostuneita siitd, mikad on
heiddn asemansa suhteessa
muihin. Williams esittelee eri-
laisia sosiometrisia valintoja, ja
niihin perustuvia ryhmaharjoi-
tuksia. Tarkoituksena on tuoda
nékyville ryhmén normit, salai-
set sopimukset, roolijaot ja ar-
vostukset — siis sellaisia asioi-
ta, jotka kaikki vaistoavat, mut-
ta joista ei puhuta ddneen esim.
tydpaikan tiimeissa.

Toki sosiometrisesti voidaan
tutkia myds asioita esimerkiksi
pyytdmaélld ihmisid asettumaan
huoneen eri nurkkiin tietyin kri-
teerein (esimerkiksi vdsynyt —
virked) .

Téma sosiometrinen henkil6-
valintojentutkiminen himmen-
tad. Esimerkiksi syntipukkiva-
linta: laita kétesi sen henkilon
olkapaille, jonka koet vaikeak-
si. Mité tdstd seuraa esimerkik-
si tydryhmén toiminnan edista-
misen kannalta?

Kaiken kaikkiaan esimerkiksi
tydyhteisdokonsultoinnissa tdy-
tyy olla varovainen, ettei se
muutu ihmissuhdeterapiaksi.
Tyoperdisten ongelmien ratko-
misen esimerkiksi tyoyhteison
tydonohjauksessa on kai keski-
tyttdva tyonteon sujumisen tu-
kemiseen. Tydyhteison tukime-
todeihin ei kuulu terapeuttiset
metodit, ellen ole than vadrds-
sd.

Nailld varauksilla, jotka voi-
vat olla henkil6kohtaisia reaktii-
visia motiivejani (termi William-
sin) kirjaa voi suositella oheis-
lukemistoksi ryhmédmetodien
oppimiseen — mutta toiminnal-
listen, kokemusperiisten mene-
telmien rinnalle, ei korvaamaan
niita!
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