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JUSSI ONNISMAA

800-luvun alkupuolella eldnyt Alexis de Toc-

queville asetti vastakkain yksilon ja

kansalaisen ja esitti seuraavan véitteen:
”Yksilo on kansalaisen suurin vihollinen”. Mité
tama tarkoittaa, eiko yksilo ainakin useimmiten ole
myds kansalainen, ja kansalainen vaistamétta
my0s yksilo?

Yksilon ja kansalaisen ero ei 10ydy kumman-
kaan korvien vilistd, vaan suhteista, joiden va-
rassa yksilo tai kansalainen elda keskuudessam-
me. Kansalainen on yleensd mairitelty hénelle
kuuluvien oikeuksien ja velvollisuuksien kautta.
Yksilo taas voidaan mééritelld hdnen harjoitta-
mansa itsetoteutuksen, vapaiden valintojen tai
erilaisten elamanprojektien kautta.

Yksilon ja kansalaisen eroa voi kuvata myos
kysymaélld: mistéd syrjaydytidén kun syrjaydytidén
kansalaisuudesta, tai: mistd syrjdydytdan, kun
syrjaydytdin yksilollisyydestd. Kun syrjdén jou-
tuneet pyrittiin aiemmin palauttamaan takaisin
kansalaisiksi muiden kansalaisten joukkoon, nyt
jako kulkee seuraavasti: Toisaalla ovat ne, jotka
osaavat itsendisesti ja itseohjautuvasti hoitaa
omia itsetoteutuksen projektejaan ja tehdd omia
rationaalisia valintojaan. Toisaalla taas ovat ku-
lutuksesta, minéprojekteista ja vapaista valinnois-
ta sivuun jadneet. Néiden kahden joukon koke-
musmaailmat eivét juuri kohtaa.

Fyysinen rakennettu ympéristommekin néyt-
tad heijastavan tiettyd siirtymaa kansalaisuudesta
yksilollisyyteen. Harva kaivannee 1960—70-luku-
jen ostoskeskuksia. Voidaan kuitenkin vaittaa,
ettd nithin kutsuttiin kansalaiset. Kauppojen kes-
keltd 16ytyi usein julkisia palveluita seké yhteis-
td kokoontumistilaa, joka ei edellyttdnyt rahan
kiyttod. Nykyiset kimaltelevat ostoskeskukset
aseistettuine vartijoineen kertovat seuraavan
viestin: ”Tervetuloa, jos olet riittdvan kulutusky-
kyinen ja kypsé tekemain yksildllisid valintoja,
jotka tukevat omaa mindprojektiasi. Jos et ole

kulutuskykyinen ja haluat vain maleksia tai lam-
mitelld, pysy ulkopuolella.”

Mité tdlld on tekemistd ohjauksen kanssa, eiko
ohjausammattilainen kohtele kaikkia tasa-
puolisesti, niin yksiloitd kuin kansalaisiakin? Voi-
ko kokeneinkaan opinto-ohjaaja tai amma-
tinvalintapsykologi ensi silméykselld tunnistaa,
astuuko sisddn vanhanaikainen kansalainen vai
uudempien aikojen virtaviivainen yksilo?

Yksilollistyminen on ristiriitainen kehityskul-
ku, josta on hankalaa saada tietoa empiirisen
tutkimuksen keinoin. Tutkimuksessani olen pyr-
kinyt jdsentdmédn ohjauksen (oletettua) yh-
teiskunnallista tilausta ns. aikalaisdiagnostisen
keskustelun pohjalta. Aikalaisdiagnostiikka ei ole
varsinaista (empiiristd) yhteiskuntatutkimusta,
vaan se pyrkii teorian keinoin kartoittamaan muu-
toksia, joita empiirisesti voidaan todentaa raja-
tummin ja tarkemmin. Aikalaisdiagnostiikan
harjoittaminen ei ole mahdollista ilman avointa
normatiivista keskustelua. Voidaan viittia, ettei
aikalaisdiagnostiikka tuo varsinaisesti uutta tie-
toa vaan uusia ndkokulmia. Keskustelu voi
radikalisoida ja dynamisoida toimintaa auttamal-
la 16ytdmé&an paikan, josta oma kertomus léhtee
eteenpdin. Aikalaisdiagnostinen keskustelu voi
tietoisesti tai ei-tietoisesti vaikuttaa empiirisen
ohjaustutkimuksen kohteen hahmotukseen ja
valintaan.

Y14 kuvatut yksilollistymisteesit tulevat 1a-
hemmads ohjauskdytdntoa silloin, kun tarkastel-
laan opiskelua ja tyotd osana ihmisten eldmaa.
Ty6uria ja muuta elaméé leimaa jatkuvuuden puu-
te. Ihmissuhteet tai tydsuhteet eivit ole endé elin-
ikdisid suhteita myotd- ja vastoinkdymisissd, vaan
Zygmunt Baumanin sanoin pikemminkin kunnes
toisin ilmoitetaan -suhteita. Tydllistyminen ei ole
endd kansalaisoikeus. Brittisosiologi Nikolas
Rosen mukaan tydllisyyden jatkuminen on jatku-
vasti ansaittava, ja jokaisen ty6td arvioidaan jat-




kuvasti. Tyottomyys epépolitisoituu ja se esite-
tadn “’yksilollisen moraalisubjektin oman yritta-
misen ja eldménhallinnan kysymyksend”. Ty6yh-
teiskunta ei ole kuitenkaan véistyméssd, vaan
samaan aikaan tyon velvollisuus ja tydetiikka kir-
joitetaan entistd vahvemmin ihmisten sieluun.

Organisaation tasolla tapahtuu monenlaista.
Viitetddn, ettd sitoutuneisuus opiskelijoita/asiak-
kaita kohtaan ja toisaalta ammattiryhmén siséinen
lojaalisuus on pyritty organisaatioissa korvaa-
maan uusilla sidoksilla. Uudet sidokset ovat usein
hyvin ristiriitaisia. Kun pysyvié tydsuhteita ei
ole endd tarjolla, tyontekijoiden sanotaan sa-
mastuvan ammattiinsa ja asiantuntijuuteensa, ei
endd organisaatioonsa. Kuitenkin tyonantajat
odottavat ennen ndkemitdontd, vapaa-aikaankin
ulottuvaa sitoutumista organisaatioonsa.

Muita paradokseja: Tyontekijén tulee olla sa-
malla kertaa nuori mutta kokenut, laaja-alainen
mutta erikoistunut, yhteistydkykyinen mutta kil-
pailuhenkinen. Organisaatioissa puhutaan tyon
laadusta, mutta laatua mitataan edelleen maaral-
lisin kriteerein.

Usein tyontekijoille tai tydnhakijoille esitetddn
pitkid vaatimuslistoja siitd, miti itsendiseksi toimi-
jaksi kuvattu "tydelama” vaatii, esimerkiksi:

e sitoutuneisuutta elinikdiseen oppimiseen,
joka perustuu jatkuvaan realistiseen itsearvi
ointiin
aktiivisuutta uusille mahdollisuuksille, valmi
utta pitdd useita mahdollisuuksia avoinna,
sopeutuvaisuutta, joustavuutta
sitkeyttd
optimismia
riskinottoa

Tédmantyyppiset vaatimuslistat ovat kaanty-
neet viime kédessd yksilon, eivit endd tyoeldaméan
ominaisuuksiksi. Samaan tapaan itseohjautuvuus
on ollut alun perin markkinapohjaisen ai-
kuisopiskelujdrjestelmin ominaisuus, joka Heik-
ki Pasasen mukaan onkin kdéntynyt yksiloiden
toivottavaksi ja jopa testein mitattavaksi piirteek-
si. Aikamoinen silménkdantStemppu siis, jota ei-
vét hitaimmat ehdi huomata.

Téssd uudessa hallinnoinnin tavassa ihantee-
na ndyttdd olevan, ettd ihminen kohtelee ja hoi-
taa itsedédn ikddn kuin héan olisi yritys kilpailemas-
sa markkinoilla muiden yritysten kanssa. Kansa-
laisena oleminen ei ole endi annettu oikeus, vaan
asema joka on teoillaan aktiivisesti lunastettava.

Yksilollistymisen on sanottu olevan térked,

mutta samalla ristiriitainen sosiaalistumisen muo-
to. Yksiloiden tulee nyt tiyttda yhteiskunnalliset
velvoitteensa toteuttamalla itseddn, ei keskindis-
ten riippuvuus- ja velvoitesuhteiden pohjalta.
Yksilon pitdd kontrolloida elaméinsa ja ilmaista
valinnoillaan valmiuttaan oman minénsé raken-
tamiseen.

Yksilollinen ja yhteiskunnallinen ndakékulma
ndyttavat kietoutuvan toisiinsa uudella tavalla,
kun itsenséd kehittdiminen ndhdddn suorastaan
kansalaisvelvollisuutena. Kun perinteiset in-
stituutiot rapautuvat, yksilollistd itsensd toteut-
tamista kuten opiskelua pidetddn Leena Kosken
ja Erja Mooren mukaan tirkeénd oman eldmén ja
aikuisuuden rakentamisen tapana. Koko eldmén
jatkuvaa koulutusta on nyt alettu pitéa tiend tay-
sivaltaiseen aikuisuuteen. Jilkiteollisena aikana
aikuisikddn katsotaan kuuluvan persoonallisuu-
den kehittdminen, henkilkohtainen kasvu ja it-
sensd toteuttaminen. Oppiminen on samalla myds
yhteiskunnallinen teko: elinikdisen oppimisen
ndhddin ainakin paéttdjien puheissa rakentavan
paitsi yksil6itd myds demokraattista yhteiskun-
taa ja kilpailukykyista taloutta.

On vaikeaa ottaa kantaa siithen, missd méérin
demokratia ja talous rakentuvat juuri elinikdisen
oppimisen varaan. Uskottavalta nayttdd kuiten-
kin se, ettd tyhjiossé tehtdvien yksildllisten valin-
tojen korostaminen asettaa yksilon ja yhteison
tarpeettomasti vastakkain. Henkildkohtaisuus ja
yksilollisyys eivit merkitse riippumattomuutta
muista. Késitys foimijuudesta ei aseta abstrak-
tisti vastakkain yksilod ja ymparistod. Henkilo-
kohtaiset ratkaisut toteutetaan yhteisdssé, ja ne
vaativat toteutuakseen muiden tukea. Etualalle
nousee kysymys valtautumisesta, henkilokoh-
taisten pddmaérien tunnistamisesta ja valmiudes-
ta niiden toteuttamiseen. Yksilolliset voimavarat
kuten kokemus eldmédn merkityksellisyydesti,
itseluottamus ja eldmintaidot riippuvat kunkin
sosiaalisista resursseista.

Tadmin ndkokannan mukaan ohjauksen olisi
tuettava toimijuutta eikd valmennettava abst-
raktiin kilpailevaan yksil6llisyyteen. Ura- ja elé-
ménsuunnittelun tukeminen néyttdisi vaativan
ohjaajilta suuntautumista asiakkaidensa intenti-
oiden, kriittisyyden ja sosiaalisten verkostojen
tukemiseen perinteisen ura-ajattelun sijaan. On
varsin eri asia olla kriittinen kansalainen kuin kriit-
tinen yksilo tai kuluttaja.

Lectio praecursoria 19.9.2003
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