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Maaliskuussa 2003 minulla oli
tilaisuus osallistua Tampere-ta-
lolla jérjestettyyn tyoeldmase-
minaariin, jonka aiheena oli on-
gelmaperustainen oppiminen
(Problem-Based Learning, PBL)
tyopaikoilla. Tilaisuudessa
esiintyivat mm. Nokian Renkaat
Oy:n ja Sulzer Pumps Finland
Oy:n edustajat, jotka kertoivat
PBL:n soveltamisesta ja jopa
vakiinnuttamisesta tydorgani-
saatioissaan. Heidén sanoman-
sa herétti valittomasti kysymyk-
sen siitd, millainen on ty6paikan
PBL-sovellus, tuottaako PBL
todella lisdarvoa yritykselle ver-
rattuna perinteiseen ongelman-
ratkaisuun? Kysymykset saa-
vat vastauksen Jalavan ja Vik-
manin kirjassa, jos ei aivan tyh-
jentévésti, niin ainakin sen ver-
ran, ettd PBL:n tydelamésovel-
lus saa selkedn hahmon.
Lyhyen johdannon jélkeen
kirja lahtee suoraan ongelman-
perustaisen oppimisen sovelta-
misesta yrityksessd (Sulzer
Pumps Finland OY). Siind PBL
on kdsitetty menetelmaksi, jolla
pyritdan selkeisiin toiminnalli-
siin ja tuotannollisiin tavoittei-
siin. Tavoitteena on parantaa
tiimien itseohjautuvuutta, tiimi-
en jasenten kykyd havaita ja
tunnistaa ongelmia seké tiimien
kykya ratkaista ongelmia omas-
sa tiimissé ja tiimien rajapinnoil-
la. PBL-toiminta alkaa PBL- op-
pimissuunnitelmasta, johon
ryhmat ovat listanneet ratkaisu-
aan odottavia ongelmia ja niihin

liitettyjd oppimistehtévid. PBL-
syklin ensimmainen kierros kes-
tdd 3 kuukautta... — hetkinen
kolme kuukautta! Meidat, jotka
opetamme, on koulutettu aja-
tukseen, ettd PBL-sykli kestaa
vain pari — kolme piivéi, kor-
keintaan viikon kahdessa PBL-
ryhméistunnossa. Istunto eli
tutoriaali kestdd puolestaan 2
— 4 tuntia, tavallisimmin vain
puolitoista tuntia eli kahden
oppitunnin verran. Onko siis
kyse endd PBL:sté lainkaan?

Kirjan seuraava luku vastaa
kysymykseen PBL-ympyrén
avulla. Sen ensimmadinen vaihe
on ongelmien maarittely ja op-
pimistavoitteen asetanta. Siind
médritelldéin ongelman kisittei-
td, keskustellaan vapaasti ja
sovitaan oppimistavoite. Mut-
ta mihin jéi ideointi ja ideoiden
ryhmittely, yleenséhén niita pi-
detdédn syklin valttdimattomind
vaiheina? Ja 10ytyvéthén ne,
mutta vasta mallia selittdvasta
tekstistd keskustelumetodien
suosituksena. Esimerkiksi aivo-
riihi on kéyttokelpoinen keskus-
telumenetelma. Ympyrén toinen
vaihe kuvaa tuttuja ongelma-
alueita, joissa kirjataan osaon-
gelmat, ja pitdisiko ne késitelld
erikseen. Kolmantena vaiheena
tulee ongelma-alueiden ty0sto,
jota seuraa vilityo.

Vilityon eli neljannen vai-
heen aikana pohditaan, miten
ratkaisussa voidaan edetd ja
sovitaan, miten tydt jaetaan.
Téasséd kohtaa seitsemén aske-
leen tai syklimalliin fiksoitunut
lukija kdéntaa mielessaéin ongel-
ma-alueiden tydston oppimista-
voitteiden tuottamiseksi ja vi-
lity6t itsendisen oppimisen ja
tiedonhankinnan vaiheeksi. Vai-

heita vain tuntuu olevan liian
vahdn. Ympyrén viides vaihe
on ratkaisusuunnitelmat, jotka
tuotetaan ja sovitaan vilitdiden
tuottaman tiedon pohjalta ja kir-
jataan ylos. Kyse on selkeésti
integroinnin ja synteesin teke-
misestd, jota seuraa kuudente-
na vaiheena ratkaisuvaihtoeh-
tojen toteutus. Siihen tydorga-
nisaatiossa ylletddn tietenkin
helpommin kuin oppilaitoksis-
sa. Seitseméntend vaiheena on
arviointi, jossa seurataan miten
ratkaisussa edistyttiin ja miten
ryhma onnistui toiminnassaan.
Onnistuneen ongelmanratkai-
sun lisdksi tuloksena on uutta
tietoa, jota sovelletaan uudes-

sa ongelmassa.

TIETO KUMPUAA
KAYTANNOSTA

Tyoeldma-PBL on siis ajallises-
ti venytetty ongelmanratkaisu-
prosessi, jossa yksi syklin vai-
he voi viedd koko istunnon
ajan. Pddhuomio on ongelman-
ratkaisussa, silld tyossd ei kan-
nata ratkoa ongelmia, joista ei
ole tuotannollistd hyotya lyhy-
elld tai pitkalld tdhtdimelld. Niin-
pé perustavaa laatua oleva ero
verrattuna akateemiseen PBL-
prosessiin on suhde tietoon, ei
niinkddn oppimiseen tai ongel-
manratkaisuun sindnsi. Kirjas-
sa PBL-prosessissa tarvittava
tieto kaivetaan esiin kaytdnnos-
td ja kokemuksista. Tyontekijoil-
14, ryhmilla ja organisaatiolla on
jo hallussaan valtaosa ongel-
manratkaisuun tarvittavasta tie-
dosta. Se pitdi vain saada esiin,
ryhmitelld uudelleen ja tuottaa
aikaisempaa toimivammat rat-
kaisumallit. Tyopaikan konkre-




tia ja yksiloiden kokemus ovat
tiedon ja oppimisen paiasialli-
set ldhteet tyoelama-PBL:ssa. —
Lukija sen sijaan aprikoi mieles-
sddn, missd on se raja-alue, jos-
sa kokemuksessa olevan tiedon
keskindinen jakaminen ei endé
riitd, vaan tarvitaan uutta orga-
nisaation ulkopuolista tietoa,
jolloin tydssd oppimiselta vaa-
ditaan vieldkin enemman, esi-
merkiksi puurtamista kirjojen ja
teorian kanssa.

MITA OPPIVA YRITYS
TARVITSEE
KEHITTYAKSEEN

Tydeldmi-PBL perustuu kirjan
mukaan teorian ja kdytdnnon
yhdistdmiseen, joten kyse ei ole
siitd, etteikd PBL-menetelméin
avulla sithen kyettiisi. Kyse on
enemman siitd, mitd oppiva yri-
tys tarvitsee kehittydkseen.

PBL-toiminta voidaankin hy6-
dyntdd myds strategiaprojekti-
na ideoiden maailman ja kéytan-
ndn kohtauspaikkana. Kyse on
ryhmien osaamisesta ja siten
myos yksildiden ja koko orga-
nisaation osaamisesta. PBL-
prosessin vetdmisti varten tar-
vitaan PBL-valmentaja, joka ei
tunne ainoastaan tyotd ja tyo-
prosesseja, vaan osaa ohjata
oppimista ja ongelmanratkaisua
huomioiden ryhmén ja sen ja-
senten kehittymiskyvyn ja op-
pimisen. Valmentaja on PBL-
ryhmién tuki ja ohjaaja, joka
osaa véistyd taka-alalle ryhmén
itseohjautuvuuden ja toiminta-
kykyisyyden lisddntyessa.
PBL-valmennusportaan luomi-
nen yrityksiin on itsessddn mit-
tava tehtdva, silld tarvittavia
oppimisen ja ryhmén ohjaami-
sen taitoja ei tuotannollisessa

tyossd juuri ole. Kirja antaa té-
hénkin asiaan mallin. Valmenta-
jien koulutusta ei pidd ylimitoit-
taa, alkuun he tarvitsevat pe-
rehdytyksen ja seuraavassa
vaiheessa heilld pitdd olla oma
PBL-tiimi, jonka ohjaamisen ko-
kemuksia reflektoimalla he ke-
hittyvit yhd paremmiksi PBL-
valmentajiksi.

Jalavan ja Vikmanin kirja on
esimerkKki siitd, miten tyoelama
pedagogisoituu jilleen. Savu-
piipputeollisuuden jilkeen tyo-
prosessit kehittyvit niin nope-
asti, ettd tyOtd varten ei opita
vain koulutuksessa. Oppiminen
jatkuu tyopaikoilla ja sitd varten
on 16ydyttdva keinot, joista on-
gelmaperustainen pedagogiikka
PBL on yksi, ja varsin kdytto-
kelpoinen keino.
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