AIKUISKOULUTUKSELLA MENEE HYVIN?

ikuiskoulutus on Suomessa sellaisessa

nousussa, ettei ole ennen nihty. Poliiti-

ot, etujérjestot sekd koulutuksen jarjes-

tdjdt ja kdytdnnon toteuttajat tuntuvat vannovan

aikuiskoulutuksen lisddmisen, laajentamisen ja ke-

hittdmisen nimeen. Toivottavasti aikuisetkin saa-
daan mukaan.

Aikuiskoulutusviikon avajaisissa arkkipiispa
Jukka Paarma kysyi, onko koulutus ihmisté vai
ihminen koulutusta varten. Kun miettii aikuiskou-
lutuksen ymparilld kdytyéd keskustelua, on vas-
taus selvd. Ihmisen on kouluttauduttava, jotta
hén pysyy elinkeinoeldmén rattaana nykyisté pi-
dempéin ja tehokkaammin.

Koulutus tuntuu olevan ratkaisu tydeldméan
ellei periti koko yhteiskunnan kaikkiin ongelmiin.
No osaamisen puutteita koulutuksella varmasti
paikataan, mutta esimerkiksi tydssd uupumisen
hoitamisessa koulutus on vain yksi keino moni-
en joukossa.

Jos tyopaikalla peldtddn tulevaisuuden puo-
lesta, niin 1dhtdkohta koulutukselle ei ole hyva.
Jos kouluttautuminen tuntuu pakolta tyon séilyt-
tdmiseksi, kyseessd ei ole motivointi vaan kiris-
tys.

Pelon ilmapiiri ei kannusta yksittéistd palkan-
saajaa esittimaén tyonantajalle koulutuksen jar-
jestdmistd tai hakeutumaan itse koulutukseen. Ei
ainakaan, kun kyse on vain védhén koulutetuista
palkansaajista. Akateemisesti koulutettu asian-
tuntijaporukka on asia erikseen. Heidén osaami-
sesta tyOnantajat pitdvét jo nyt huolta. Ja he
osaavat itsekin arvostaa ja vaatia koulutusta.
Mutta kuka on kiinnostunut vuonna 1983 valmis-
tuneen merkonomin tai teknikon kouluttamises-
ta? Eihédn hin tutkinnon suorittaneena paése edes
osalliseksi Noste-ohjelman toimenpiteista.

On selvii, ettd tyon huono hallinta lisdé va-
symystd ja turhautumista. Samalla se vihentda
kiinnostusta tydhon ja koulutukseen osallistumi-
seen. Téllainen alavireinen kehd on purettava
tyopaikoilla. Ratkaisuna on suunnitelmallinen
osaamisen ja henkildston kehittdminen.

Palkansaajien kannustaminen koulutukseen
edellyttdd tyonantajalta médrdtietoisia toimia.
Koulutus on osa suunnitelmallista henkildston
kehittdmistd ja siten sen on oltava keskeinen osa

yrityksen strategiaa. Tdma
edellyttdd koulutustarpeiden
selvittdmistd esimerkiksi ke-
hittamiskeskusteluissa. Tyo-
paikalla on myds ennakoita-
va osaamistarpeita, joten pel-
két yksilolliset koulutussuun-
nitelmat eivét riita.

Kaikilla palkansaajilla on
oltava mahdollisuus osaami-
sensa ja itsensd kehittdmi-
seen. Tama oli myds parla-
mentaarisen aikuiskoulutus-
tydryhmin tavoite, kun ryh-
mé esitti 1-2 viikon vuosit-
taista kehittdmisjaksoa. Témén perusteella Toimi-
henkilokeskusjarjestd STTK tavoitteli vuoden ta-
kaisella TUPO-kierroksella 10 pdivéan koulutus-
mahdollisuutta kaikille palkansaajille. Aika ei vield
ollut kypsa asialle, vaikka sopimuksessa keskus-
jérjestot suosittelivat jasenliitoille suunnitelmal-
lisen osaamisen ja koulutuksen kehittdmisen edis-
tamista.

Kiire ja sijaisten puute ovat esteitd henkilds-
t6- tai lisdkoulutukseen osallistumiselle. Jos kou-
lutuksen aikana muut tyot kasaantuvat ylitdiné
tehtdviksi, alenee halu irrottautua tyopaikalta
koulutusta varten olennaisesti. Vastaavasti kou-
lutuksessa olevan toiden kaatuminen tydkaverei-
den niskaan voi luoda koulutuskielteisté ilmapii-
rid tyopaikalle. Tyt on organisoitava ja henki-
16st6 mitoitettava siten, ettd koulutuksen osallis-
tuminen ei kohtuuttomasti rasita henkildstoa.

Motivaatiota mietittdessd on syytd kurkistaa
my0s palkkapussin puolelle. Jos tydnantajan ta-
voitteena on lisdtd tuottavuutta koulutuksen
avulla, merkitsee se lisdé tuloa ja yleensd parem-
paa tulosta yritykselle. Kun kannattavuuden
parantuminen on seurausta lisddntyneestd hen-
kiloston osaamisesta, tulee sen ndkyd myos hen-
kiloston palkkauksessa.
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