AIKUISKOULUTUKSEN HAKEVAA
TOIMINTAATYOPAIKOILLE

Tybvaen Akatemian projektissa luottamusmiehet

avainasemassa

oin neljdnnesvuosisata sitten ruotsalai-
N set aikuiskouluttajat lanseerasivat mark-
kinoille késitteen uppsokande verksam-
het. Tarkoituksena oli tall6in vahent&é koulutuk-
sen eriarvoisuutta, tuoda aikuisopinnot I&hem-
maksi myos tavallista kansaa, vahan koulutettu-
jasuorittavaa tyoté tekevid, jopa maahanmuutta-
jia. Ruotsin valtio tuli hankkeen tukimieheksi ja
rahoittajaksi. Parikymmenta vuotta my6hemmin
pohjimmiltaan samaan tavoitteeseen tdhtaava
toiminto konkretisoitui uudelleen naapurimaas-
samme kymmenien miljoonien eurojen Kunskaps-
lyftet-hankkeessa, jossa kymmenien tuhansien
vahan koulutettujen ruotsalaisten yleissivistavaa
jaammatillista koulutusta kohotettiin merkittavas-
ti. Aikuiskoulutus on naapurissamme aina tah-
dannyt myds tasa-arvoon niin, ett4 heikompiosai-
set ryhmat on koulutuksen lainsd&ddanndssakin
erikseen mainittu koulutuksen kohderyhmina.
Suomessa tasa-arvotavoitteen kultakausi ai-
kuiskoulutuksen nykyhistoriassa ajoittui 70-lu-
vulle aikuiskoulutuskomiteaan ja sitd seuraavaan
keskitettyyn suunnitteluoptimismiin. Tasa-arvo
periaate kirjattiin moneen kertaan, mutta konk-
reetit toimet jaivat vahemmaélle. Massamittainen
ty6ttdmyys ja Kiina-ilmio ovat nyt Suomessa fo-
kusoineet aikuiskoulutusta kouluttamattomiin ja
vahankoulutusta saaneisiin: on syntynyt Noste-
ohjelma, jonka kohteena ovat ilman ammatillista
koulutusta olevat aikuiset. Tavoite on jo aiem-
paan tuttuun tapaa pantu paperille, ministerit
puhuvat ja rahaakin on jaossa. Kylla se siita!
Tilastot ja arki puhuvat silti omaa Kiistdmaton-
té kieltdan. OECD kehui aikuiskoulutuksemme
korkeita lukuja, mutta totesi samalla, etté erot eri
vdestoryhmien valilla aikuiskoulutukseen osal-
listumisessa ovat erittéin suuret. Yksinkertaista-
en: selvé enemmistd vahan koulutetuista aikui-
sista ei osallistu aikuiskoulutukseen. Padosa nais-
t& lukeutuu tydvaestdon, mukana on myds van-
hempaa viljelijavékedkin. Osallistumattomien val-
taosa l6ytyy kuitenkin vahan koulutettujen pal-
kansaajien keskuudesta.

SUURTEN TYOPAIKKOJEN
LUOTTAMUSHENKILOT
VERTAISOHJAAJIKSI

1990-luvun loppupuolella Tyévéen Akatemia oli
toteuttanut mm. aktiiviin kansalaisuuteen liitty-
vid Grundtvig-projekteja ruotsalaisten ja saksa-
laisten ”sisaropistojen” ja sivistysjarjestojen
kanssa.

Naité tydelamaa l1ahelld olevia koulutuslaitok-
sia kiinnosti projekti, jolla voitaisiin etsi& uusia
keinoja, kuinka tavoittaa aikuiskoulutuksen ul-
kopuolella olevia mukaan aikuiskoulutukseen.
Partnerien yhteisen ammattiyhdistystaustan
vuoksi projektin perusasetelma hahmottui nope-
asti. Ydintoimijaksi valitsimme ammattiyhdistys-
liikkeen luottamushenkil&t, suurten tai keskisuur-
ten yritysten luottamusmiehet. Pienten yritysten
haasteet todettiin niin suuriksi, ettei omien voi-
mavarojen uskottu tassa vaiheessa niihin riitta-
van. Niin pohjoismainen kuin saksalainenkin luot-
tamushenkildjarjestelmé on etenkin teollisuusyri-
tyksissa vakiinnuttanut asemansa tydntekijoiden
etujen ajajana sekd tydntekijoiden muidenkin
ongelmien kasittelijand. Moderni luottamusmies
on kiinte&sti mukana yrityksen ja henkildston
muutosprosessissa ja kehittamisessa. Talla pe-
rusteella uskoimme luottamushenkildiden kyke-
nevén helposti ja vakuuttavasti l&hestymaan ty6-
tovereitaan myds aikuiskoulutukseen liittyvissa
asioissa. Projekti nimesi luottamusmiehet aikuis-
koulutuksen informaattoreiksi, motivaattoreiksi ja
vertaisohjaajiksi. Tavoitteenamme oli kytkeé kou-
lutus luottamusmiehen kautta l&heisesti tydela-
maén arkeen ja néin arkipdivaistad myos koulutus.

Suomessa, Ruotsissa, Ala-Saksissa ja Katalo-
niassa yhteistydkumppaneina toimivat ammatti-
liitot 16ytyivat helposti. Ilman ammattijérjestdjen
opiskelijahankintaa, organisatorista ja merkitta-
vaé taloudellista panostusta projektin lapiviemi-
nen ei olisikaan ollut mahdollista. Bulgariassa
toiminta oli, historiallisesta taakasta johtuen, hie-
man uutuudenjaykkaa. Projektin tavoitteeksi ase-



tettiin kouluttaa luottamusmiehistd noin 250 ver-
taisohjaajaa tyopaikoille. Vertaisohjaajan tehté-
vien niveltdminen osaksi luottamusmiehen toi-
menkuvaa néhtiin haasteena, joka voisi laajem-
minkin vaikuttaa tydpaikalla tapahtuvaan osa-
puolten véliseen yhteistoimintaan. Koulutuksen
ei siis valttamatta tarvitsisikaan olla sopeuttajan
osassa, kuten tavallisesti, vaan se voisi toimia
muutoksen moottorina. Yhteistoiminta yrityksen
johdon ja luottamusmiehen vélill& oli valttdma-
ton edellytys, jotta vertaisohjaajuuteen liittyvat
tehtdvat etenisivét. Todettakoon, ettd suomalais-
ten luottamusmiesten mandaatti toimia koulutuk-
sen alueella yrityksissa jaa jalkeen niista valtaoi-
keuksista, mita ruotsalaisilla ja saksalaisilla tyo-
eldman luottamushenkildilla on kéytettavissaan.

VERTAISOHJAAJA OPISKELIJAN
MOTIVAATTORINA

Vertaisohjaajan tehtévissa keskeisin taito on mo-
tivoida ty6tovereita osallistumaan koulutukseen.
Potentiaalisten opiskelijoiden itsetunnon kohot-
taminen ja koulutuksen merkityksellisyyden vé-
litthminen opiskelijoille tulivat vertaisohjaajan
haastavimmaksi tehtdvéksi. Opiskelijakontaktin
kanssa yhta tarkedksi asiaksi muodostui yhteis-
toiminnan aikaansaaminen tydnantajan ja yrityk-
sen kanssa koulutuksen suunnittelussa ja koulu-
tukseen ohjaamisessa seka néité tukevien jarjes-
telyjen aikaansaamisessa. Luottamusmiehen luon-
taiset mahdollisuudet ottaa elévé kontakti seké
tyOtoveriinsa ettd tyonantajan koulutuskysymyk-
sissa nayttivat toimivan koko projektin ajan erit-
t&in luontevasti. Aikuiskoulutuksen informaatio-
jarjestelmé toimii tdnddn Suomessa ja osin myos
partnerimaissa elektronisesti ja on kéytdnndssa-
kin lahes jokaisen saavutettavissa. Taman jarjes-
telman hyvéksikéyttaminen ja hallinta otettiin
myos osaksi vertaisohjaajan koulutusta. Katta-
van ja kehittyneen tietoverkon merkitys tdhén asti
aikuiskoulutukseen osallistumattomien aktivoin-
nissa ei kuitenkaan yksin riitd. Se on kuin auto
ilman ohjaajaa ja polttoainetta. Tahdn samaan
kategoriaan luokittelimme vertaisohjaajien tyo-
kentdssda myds tydelaman ja aikuiskoulutuksen
sédadospohjan tuntemisen sekd opintososiaalisen
tukijarjestelman; vélttdmattomid, mutta sittenkin
vain apuvalineitd. Koulutuksen keskitdn sijoit-
tui kontaktin ottaminen koulutettaviin ja heidén
motivoimisensa sekd yhteistoiminnasta sopimi-
nen tydnantajan kanssa.

KOLMEN OPINTO-
VIIKON KOKONAISUUS
MODUULEINA

Kaksivuotisessa projektissa
kunkin vertaisohjaajaryhmén
koulutus toteutettiin kolmen
opintoviikon mittaisena siten
ettd neljan kahden péivan mit-
taisen moduulin véleihin raken-
nettiin yksilolliset analyysit,
harjoitukset ja suunnitteluteht&-
vat tyopaikoilla. Kokemuksia
pyrittiin vaihtamaan l&hettamal-
14 tarkkailijoita vierailemaan ul-
komaisten partnerien toteuttamiin moduuleihin.
Projektin jalkiarviointi on viel& suorittamatta,
mutta sormituntuma viittaisi siihen, etta vertais-
ohjaajakoulutuksen kestona projektin kolme opin-
toviikkoa saattaisivat hyvinkin riitta4, mikali kou-
lututusta vield my6hemmin péivitettaisiin lisakou-
lutuksella. Koulutuksen siséllotkin kaipaavat edel-
leen kehittdmistd. Valmistaudumme parhaillaan
hankkeen jatkamiseen ja levittdmiseen sekd kan-
sallisella ettd kansainvalisella tasolla.

LLLA- animateurs- projektin idea ja haaste on
yleiseurooppalainen ja ajankohtainen. Partnerit
nékivat siind sekd yhteiskunnallisen ulottuvuu-
den, joka konkretisoituu koulutuksen merkityk-
sessd eurooppalaisen talouden tukijalkana mutta
samanaikaisesti myds tasa-arvon edistajana. Toi-
saalta tydmarkkinatasolla LLLA-animateurs avaa
onnistuessaan mahdollisuuden uudistavaan ja
kehittdvaan tyomarkkinakéytantton, jossa on ti-
laa my®s inhimilliselle kasvulle.

Aikuiskoulutuksen vertaisohjaajien tehtédva
tyopaikoilla voidaan lyhyesti tiivistdd kolmeen
ydinkohtaan. Naista ensimmainen on véhankou-
lutettujen ammattitaidon yllapitdminen aikuiskou-
lutuksen avulla. Toiseksi tydeldmén aikuiskoulu-
tus on aina osapuolten valistd yhteistoiminta,
jossa vertaisohjaajan valittava tehtévé korostuu.
Kolmanneksi modernien tietoverkkojen kaytto
aikuiskoulutukseen hakeuduttaessa vaatii tuek-
seen aina myos henkil6kohtaista ohjausta uskot-
tavan tukihenkildn taholta.
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