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Teokseen koottujen 15 artikke-
lin takana on vaikuttava joukko
tutkijoita: Sakari Ahola, Kaija
Collin, Laura Helle, Antti Kaup-
pi, Kati Laine, Kirsti Lonka (2),
Mari Murtonen (2), Mirka Ma-
kinen, Marja-Liisa Neuvonen-
Rauhala, Juha Nieminen, Erkki
Olkinuora, Nina Paganus, Ellen
Piesanen, Marja-Leena Sten-
strom, Paivi Tynjala (4), Anneli
Sarja, Virpi Slotte (2), Ulla-Mai-
jaValleala, Sakari Valkonen, Pirk-
ko Vesterinen, Maarit Virolainen

jaJdussi Valimaa. Artikkelit jakau-
tuvat viiteen paalukuun (kor-
keakoulutus osana yhteiskun-
taa, korkeakoulutus tydeldméaan
valmistajana, tyon ja oppimisen
vuorovaikutus, teoreettisia mal-
leja tydn ja oppimisen yhdista-
miseen, ja pedagogisia ratkaisu-
ja). Toimittajien mukaan teoksen
lahtokohtana on korkeakoulu-
tuksen yhteiskuntasuhteessa
tapahtunut muutos. Mita ovat
asiantuntijuuden tuottamisen
ehdot ja edellytykset, kun kor-
keakoulutukselta odotetaan
hyddyllisyytta tydelamarele-
vanssina. Teoksen toivotaan
toimivan virikeaineistona niin
korkeakouluissa toimiville opet-
tajille kuin korkeakoulujen ope-
tustarjonnan hyoddyntdmisestéa

kiinnostuneille tybeldmén kehit-
tajille ja kouluttajillekin.
Ensimmainen artikkeli jasen-
td4 korkeakoulutuksen ja ty6-
eldmén suhdetta tydmarkkinoi-
den kautta. Tyévoima on inhi-
millistd pddomaa ja siten inves-
tointien kohde tydmarkkinaosa-
puolille. Onnistuneet ja epdon-
nistuneet investoinnit paljastu-
vat tyémarkkinoilla. Tarjollaon
kuitenkin vain ongelmallisia né-
kemyksié siitd, miten tdma ta-
pahtuu ja miten tyomarkkinat
kehittyvét. Tilanne on hankala
sekd kouluttautujille, jotka pyr-
kivat tekemdén optimaalisia in-
vestointipaatoksia, kuin myos
tutkijoille, jotka yrittavat ymmaér-
t&4, miten nuo markkinat toimi-
vat ja investointipatoksia toi-



mintansa kautta arvottavat. Lu-
enkin teoksen artikkeleita kou-
lutusinvestointien nakokulmas-
ta. Nakokulma on siis lukijan, ei
kirjoittajien.

KOULUTUKSEN
INVESTOINTIARVO
SAATELEE

Kun tarkastelukulma rajataan
avoimen yliopiston ja yritysten
vdliseen yhteistyohon ja siité
saatuihin kokemuksiin, kuten
kokoelman toisessa artikkelissa
tehdadn, asiat nayttavat selvem-
milta. Hoitotieteen ja ergonomi-
an koulutuksiin resursseja uh-
ranneet osapuolet olivat koke-
muksiinsa tyytyvéisid. Hoi-to-
henkilokunnan opintoihin in-
vestoinut tydnantaja kartutti
padomaansa. Tekijé tuo opinto-
jen ansiona esiin mm. sen, etta
hoitotydntekijat hahmottavat
nyt jdsentyneemmin hoitotie-
teen perusolemuksen, sen yh-
teyden arjen tyohon ja heilld on
aikaisempaa teoreettisempi na-
kemys hoitotieteestd sekd enem-
man kykyé kayttad tutkimustie-
toa. Vastaavasti yhteistyd kou-
lutuksen tuottajan ja sen kayt-
tajan valilla ergonomian perus-
opintojen jarjestamisessé vah-
visti kumpaakin osapuolta.
Kolmannen tekstin aiheena
on tydmarkkina-asemaansa pa-
rantamaan pyrkivien yliopisto-
opiskelijoiden kokemukset ja
késitykset omista opinnoistaan
sekd niiden yhteys opintoalaan.
Jotta opiskelija sitoutuisi opin-
toihinsa ja opiskelisi motivoitu-
neesti, h&nen tulisi kirjoittajan
mukaan voida nadhda opinnois-
ta seuraava konkreettinen hyo-
ty hénelle itselleen. Monet yli-
opistolliset koulutusohjelmat
eivat tarjoa koulutukseen inves-
toiville kouluttautujille riittavas
informaatiota sen myota avau-
tuvista uraportfoliomahdolli-

suuksista. Ratkaisuksi esitetadn
mm. ohjausta, yhteisty6té tyo-
eldmén kanssa ja alumniyhteyk-
sien kayttoa.

Motivaatio oman kompe-
tenssin lisédmiseen, opiskelijan
investointi-into, riippuu monis-
ta tekijoistad. Orientaatio voi
vaihdella (tehtédvan ratkaisu,
yhteisdon liittyminen, minan
puolustaminen), ja vaihtelulla
on oma yhteytens organisaa-
tiotyyppiin ja -kulttuuriin. Ta-
han edelleen liittyy toimijan k&-
sitys itsestd suhteessa toimin-
nan kohteeseen. Tallaiset kasi-
tykset eivét ole yhdentekevid,
vaan ne jopa méaréavat toimin-
taa: ”...mutta jos hanen kasityk-
sensd opettamisesta perustuvat
vaikkapa ulkoaluvun ideaan,
hé&nen opetuksensa kaytannods-
sd tdhtad tdhan paamaaraan.
Kyseisen opettajan késitykset
tarvitsevat radikaalia muutosta,
ennen kuin hanen kaytantonsé
voisivat syvéllisesti muuttua.”
(s. 82.) Tekijan esimerkki tulee
tutkimusmenetelméaopintoihin
panostamisesta. Jos kvantitatii-
visen otteen oppiminen tuottaa
vaikeuksia, sen havaittu inves-
tointiarvo laskee, oman minén
puolustus nousee ja huomio
suuntautuu helposti henkil6-
kohtaisesti kiinnostavampiin
kohteisiin.

INVESTOINTIARVO
TYOSTA KASIN

Lis&a perspektiivid ilmiéon tuo
opintoinvestointien retrospek-
tiivinen tarkastelu tydeldmésté
kasin. Lahtokohtana on valmis-
tuneille tehty kysely. Sen poh-
jalta luodaan kiinnostava, jos-
kin vaikeasti avautuva kuva
tyoeldméan vaatimuksista. Opet-
tajista ja farmaseuteista tulee
“ihmissuhdespesialisteja”,
osasta opettajia ”keskitason
generalisteja” ja noin yhdesté

kymmenesta kasvatustieteilijés-
t4 "korkean tason symboliana-
lyytikko”. Sosiaaliset taidot
nayttaytyvéat yleisend vaati-
muksena. Yli puolet vastaajista
kokee, ettd tarkeimmat tydssa
vaadittavat taidot on opittu
tydssa ja vain reilu kymmenes
mainitsee yliopiston niiden 1ah-
teeksi. Kuitenkin 63 prosenttia
tietojenkaésittelyopista ja farma-
siasta valmistuneista katsoo
koulutuksen antaneen kokolail-
la hyvét valmiudet tyohon (kas-
vatustieteessa noin puolet ja 42
prosenttia opettajankoulutuk-
sessa). Tekijoiden mukaan huo-
miota tulisikin suunnata yleis-
ten taitojen oppimiseen alakoh-
taisen tiedon lomassa.

INVESTOINTI
KOULUTUKSEEN JA
TYOLLISTYMINEN

Koulutusinvestointien osu-
vuutta voidaan arvioida tyollis-
tymisen vaatiman viiveen ja
tyostd saadun palkan avulla.
Sitd on myos mahdollista lahes-
tyd tyollistyneen itsensa nako-
kulmasta. Kuudes artikkeli tar-
kasteleekin ammattikorkeakou-
lusta ty6eldmaan ponnistanei-
ta. Ty6llistyminen kolme vuot-
ta tutkinnon suorittamisen jal-
keen on varsin hyvalla mallilla.
Y1i 6277 prosentilla toimi alas-
ta riippuen tehtdvissé, joissa
vaadittiin korkeakoulututkinto.
72-84 prosenttia katsoi toimi-
vansa asiantuntijatehtévissa.
Koulutusinvestointien koettiin
antaneen valmiuksia teoreetti-
seen ajatteluun ja jatko-opintoi-
hin. Enemman olisi tullut laittaa
pelimerkkej& kokonaisuuksien
hallintaan, epadvarmuuden sie-
toon, ajankdyton hallintaan,
vastuullisuuteen ja kdytannon
ammattitaitoon.

Seitsemés artikkeli kuvaa in-
himillisen pddoman informaalia



kasvua tydssa oppimisena. Te-
kijat korostavat yhteisollisyy-
den yll&pitdmisen merkitysté
osana tyota. Keskusteluissa ra-
kennetaan ja yll&pidetaén jaet-
tuja tulkintakehyksid ja ratkais-
taan yhdessé tyohon liittyvié
ongelmia. Varsin valaiseva tar-
kastelu paattyy pohdintaan sii-
t&, miten havaittua olisi mahdol-
lista soveltaa koulutukseen liit-
tyvissa tydssaoppimisen jak-
soissa.

E-oppimiseen tehtyjen in-
vestointien tuotto maaraytyy
monen eri tekijan summana. Tar-
kastelun taustana toimii henki-
l6stonkehittdjien aikuiskasva-
tuksen verkko-opintoinvestoin-
nit. E-oppimisen tuottoyhtélds-
sé tarvitaan seuraavia tekijoita:
eri alojen asiantuntijoiden yh-
teisty0, jaetut tavoitteet, autent-
tinen yhteys tyéhon, johdon
tuki ja oppijoiden vuorovaiku-
tus. Tekijan mielestd enemman
huomiota pitéisi kiinnittdd mm.
siihen, "ettd jokainen tyonteki-
j& tunnistaa tarpeen edistaa
omaa oppimistaan niin, etta se
liittyy kiintedksi osaksi organi-
saation oppimista” (s. 162).

Yhdeksas artikkeli nostaa
esiin koulutuksen infrastruktuu-
ri-investoinnit. Tarkastelun
kohteena ovat jatkotutkintojen
jarjestdmislupaa ja rahoitusta
valtiolta tavoittelevat ammatti-
korkeakoulut. Ty6eldmarele-
vanssin maksimointi- ja tyosta
poissaoloajan minimointitavoi-
te vie lahelle tilannetta, jossa
koulutuksellisista virheinves-
toinneista vastaa aina joku muu
kuin hyddyt kerdava yritys. Tat4
kutsutaan tyoeldmaldheiseksi
pedagogiikaksi.

Tyoeldmélaheisempi oppimi-
nen vaikuttaakin kasvavassa
maéarin ulkoistetulta ja muiden
kustantamalta henkilostékoulu-
tukselta. Seuraavan artikkelin

kirjoittaja toteaakin: ”Oppimis-
ympariston muuttuessa oppilai-
toksesta tydeldmaén tarvitaan
uudenlaisia tapoja jasent&é op-
pimista” (s.188). Tekija nostaa
esiin neljé erilaista oppimismuo-
toa, joista viimeisin, uudistava
oppiminen, on syvalle ulottuva
jarajoja murtava yhteistoimin-
nallinen tiedonluonti- ja muu-
tosprosessi. Haasteena on eri
oppimistyyppien yhteensovit-
taminen kokonaisuuden kannal-
ta tarkoituksenmukaisella taval-
la.

OPPIMISEN MALLEJA

Ammattikorkeakoulujen tyoeld-
méyhteyksien luonne ty6har-
joitteluna hahmottuu viiden eri
mallin valossa (vierailu, oppimi-
nen, taitojen demonstrointi
nayttoind, késitteellisen hallin-
nan malli ja osallisuutta ja ra-
janylityksia korostava malli). Eri
aloilla ja opintojen eri vaiheissa
painotus ndiden valilla vaihte-
lee. Esitellyt mallit tarjoavat sel-
keén kehyksen, jonka alla arvi-
oida harjoittelukdytantoja ja ja-
sentéa kehittdmistarpeita.
Ongelmal&htdinen oppimi-
nen tydelaméan valmentajana
markkinoi oppimista osallistu-
misena, asiantuntijoiden yhtei-
so0n liittymisend — monopoli on
paras voiton tae — ja tiedon luo-
misena. Ongelmaléhtoisyys tar-
joaa mahdollisuuden kytkea
opetus tosieldmén tapauksiin,
mutta opiskelijan oppimisinves-
toinnit eivét tapahdu itsestaan
vaan vaativat tukijérjestelmia.
Teksti myy ennen muuta ongel-
malahtdista oppimista ja veto-
aa sen kymmeneen siité seuraa-
vaan hyvaan. Hyva lisé inves-
tointisalkkuun, jos kaipaa sin-
ne kaikki mahdolliset lupaukset
sekd moderneja teoriajohdan-
naisia, kasitevempeleité ja ter-
minologisia vipuja.

Toiseksi viimeinen artikkeli
kasittelee projekti-instrumenttia.
”Projektiopinnot ovat askel tai
pari todenmakuisempia kuin
ongelmal&htdinen oppiminen —
jopa aitoihin projektitoimeksi-
antoihin perustuvia” (s. 256—
257). Tavoitteena on konkreet-
tinen tuotos. Tekijat valottavat
projektiopiskelun taustaa, saa-
tuja kokemuksia ja toimintamal-
leja.

Kokoelman pééattavéa kirjoi-
tus kasittelee kaytannon tuo-
mista yliopistoon sosiaalityon-
tekijoiden koulutuksessa ja ter-
veydenhoitajan opettajankou-
lutuksessa dialogia korostavan
toiminnan kautta. Kokemuksis-
ta keskustelu vaikuttaakin var-
sin kannattavalta investointi-
kohteelta, kun halutaan vahvis-
taa ymmaérrysté ja tukea sille ra-
kentuvaa kdytdnndn haltuunot-
toa. Monia tietoyhteiskunnan
toita tehdédan puhumalla ja dia-
logissa.

Teoksessa korkeakoulutuk-
sen ja tyfelaman suhdetta Ia-
hestytddn monipuolisesti séilyt-
téen nédkokulma samalla kapea-
na. Haaste sailyy varsin sama-
na artikkelista toiseen ja saa
vaihtelevia painotuksia. Tekijoi-
den ansio on se, ettd he ovat
ottaneet korkeakoulutuksen ke-
hittdmishaasteen kokolailla an-
nettuna ja ryhtyneet konstruoi-
maan siihen tarkoituksenmu-
kaista ratkaisua pedagogiikan ja
oppimisenpsykologian tuoreim-
pien véalineiden ja tutkimusha-
vaintojen avulla. Tuloksena on
monia kontribuutioita tyoelama-
l&heiseen pedagogiikkaan. Asi-
anmukaista vain olisi poistaa
tydelamélaheisen pedagogiikan
késitteestd tuo eldama ja puhua
paivitetystd palkkatyolaheises-
t& pedagogiikasta.

Vesa Huotari



