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Elinikkainen oppiminen ja
matalasti koulutetut*

KNUD ILLERIS

Téma artikkeli on syntynyt kolmevuotisen
tydssa oppimista tutkineen konsortion tulokse-
na. Konsortiota veti Learning Lab Denmark syys-
kuusta 2001 vuoden 2004 loppuun saakka http:/
Mww.lld.dk/consortia/workplacelearning/en/, Il-
leris 2003a) ja siihen osallistui 11 vanhempaa
tutkijaa ja viisi jatko-opiskelijaa. Siihen siséltyi
kuusitoista empiirista projektia. Projektiraport-
tien liséksi julkaistiin nelja kirjaa, useita artikke-
leita ja Journal of Workplace Learning -aikakaus-
kirjan teemanumero (Ellstrom & llleris 2004) sekéa
kokoava kirja aiheesta "Oppiminen tydelamas-
s&”, joka ilmestyi my6s englanninkielisend pai-
noksena (llleris et al. 2004).

Yksi konsortion paatavoitteista oli korostaa
tydvoiman matalasti koulutetun (engl. "low-skil-
led”) osan erityisongelmia suhteessa elinikdiseen
oppimiseen. On yleisesti tiedossa, etté ne, joilla
on jo valmiiksi heikoin koulutustausta, myos
osallistuvat jarjestettyyn tdydennyskoulutukseen
vahemman kuin muut ryhmaét. Jatkuvasti tuntuu
patevéan se, etté mitd enemman pohjakoulutusta,
sité todenndkoisemmin osallistutaan jérjestettyyn
aikuiskoulutukseen. Luonnollisestikin tdma te-
kee matalasti koulutetuista entisté haavoittuvam-
pia kaikissa niissé yhteyksissa, joissa koulutus-
taso on tarke4, ja siksi he muodostavat hyvin pe-

"Ongelmat, jotka on perinteisesti liitetty matalasti koulutettuihin,
ovat muuttuneet seka muodoltaan etta sisalloltdan kahdenkymme-
nen vuoden aikana. Kentasta on tullut ongelmallisempi ja kirjavam-
pi, ja se vaatii varsin eriytyneita, joustavia ja sensitiivisia avauksia
ja palveluita. Tama puolestaan edellyttaa innovatiivista ajattelua, si-
toutumista ja joustavuutta poliittisesti, hallinnollisesti ja liike-elamé&n
sektorilla aina huipulta ruohonjuuritasolle asti”, kirjoittaa syrjayty-
mista tydelamasta tutkinut Knud llleris.

rustavanlaatuisen, vaikean ja vakavan ongelman
ajatellen kansainvalista elinikaisen oppimisen
tavoitetta.

Lantisissa teollisuusmaissa tama ongelma kas-
vaa kiihtyvalla vauhdilla samalla, kun heikolla
koulutuspohjalla suoritettavat tyétehtavat vahen-
tyvat. Taustalla on seka teollisuuden ja tuotan-
non osuuden suhteellinen véheneminen tyémark-
kinoilla ja automaation lisdantyminen naissa
ammateissa ettéd samanaikaisesti henkilokohtais-
ten kompetenssien ja tietoteknisten valmiuksien
lisdantyvat vaatimukset jatkuvasti kasvavilla
aloilla palvelu-, terveys- ja sosiaalialan sektoreil-
la.

Tama vahentad matalasti koulutettujen tyél-
listymismahdollisuuksia — ja tyottdmyysasteen
ollessa verrattain korkea alamékeé vauhdittavat
paremmin koulutetut, jotka hakevat koulutusta-
sonsa alapuolelle jaavia tyopaikkoja. Koulutus-
pohjakysymys sekoittuu nain ollen yksiléllisem-
paan kysymykseen siitd, kenella on oikeanlai-
nen henkildkohtainen kompetenssi.

Hankaluuksia aiheuttaa myos kehityksen suun-
ta siin&, miten uudet sukupolvet suhtautuvat tyo-
markkinoihin. Suorat, koherentit ja tasmaélliset
kvalifikaatioprosessit ovat pitkalti antaneet tieta
vahvasti yksiléllistyneelle etsiskelylle ja keskey-
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tyville kehityskaarille, joiden kuluessa aloitetaan
ja lopetetaan erilaisia koulutusohjelmia, patka-
toille, matkustelulle ja muille tydelamaan liitty-
maéattdmille toiminnoille, toimeentulotuki- tai tyot-
tomyyskorvausjaksoille, tyéllistamistuelle ja eri-
tyyppisten projektien epamaaraiselle sekasotkul-
le, jota on hyvin vaikea lokeroida vakiintunei-
siin kategorioihin ja tilastoihin (vrt. Weil et al.
2005).

Keita matalasti koulutetut ovat?

Naissa olosuhteissa matalan koulutuksen tai
taitotason kasite muuttuu hieman sekavaksi ja
ongelmalliseksi. Ensin pitaisi pystya rajaamaan
ja maarittelemaan, ketka todellakin kuuluvat ta-
h&n ryhmaan.

Matalasti koulutetuiksi on yleensa kasitetty
tai maaritelty kaikki ne, joiden muodollinen kou-
lutus koostuu vain perus- ja keskiasteen koulu-
tuksesta ja mahdollisista lyhyistéa kursseista.
Mutta jos ndkdkulmaksi otetaan henkildiden
kriittinen asema seka yhteiskunnallisen ja tyo-
markkinoilta syrjaytymisen vaara, nousee esiin
kolme hyvin erilaista rynmaa sen liséksi, etté luon-
nollisestikin esiintyy monia enemman tai vahem-
man yksilollisia ja satunnaisia tapauksia.

Ensinnakin on "klassinen” ryhma4, koulun ai-
kaisin lopettaneet aikuiset, jotka eivat ole hank-
kineet tai saaneet paatokseen mitaan muodolli-
sen patevyyden tarjoavaa koulutusta. Jotkut heis-
ta parjaavat oikein hyvin tyomarkkinoilla, mutta
enemmistd on enemman tai vahemman epavar-
moissa tydolosuhteissa, joissa tyottomyys- ja tyol-
lisyysjaksot usein vaihtelevat. Jotkut ovat jo ai-
van tydmarkkinoiden rajamailla, ja jotkut ovat
menettaneet kokonaan kosketuksen tydmarkki-
noihin ja joutuneet enemman tai vdhemméan pa-
kolliseen uudelleenkoulutukseen tai saaneet jon-
kun pysyvan etuisuuden ja syrjaytyneet koko-
naan.

Kuitenkin nykyaéan on myos paljon aikuisia,
jotka vahvasta ja arvostetusta koulutuksestaan
huolimatta ovat erityisen vaikeassa asemassa,
tyypillisesti siksi, ettd heidan ammattialansa on
joutunut radikaalisti vAhentdmaan tydvoimaa.
Tama patee esimerkiksi pankkisektoriin, mutta
my®6s hyvin moniin muihin aloihin. Ja on myods
ammatteja, jotka ovat kokonaan havinneet. Vaik-
ka siis tarkalleen otettuna nait& henkildita ei voi-
da méadaritella matalasti koulutetuiksi, he ovat joka
tapauksessa samassa kriittisessa tilanteessa, kos-

ka heidan taidoilleen ei enaa ole kayttda.

Lisaksi on viela kasvava ryhma nuoria aikui-
sia, jotka eivat ole saaneet pysyvaa tyopaikkaa,
vaikka he ovatkin saattaneet hankkia koko jou-
kon usein ei-perinteisiakin taitoja omia teitaan.
Heilta tuntuu kuitenkin puuttuvan vakautta ja
tasapainoa ja mahdollisesti muitakin sellaisia
sosiaalisia kompetensseja, joita nykypaivana tar-
vitaan tydpaikan sailyttamiseen.

Luonnollisestikin naiden paaryhmien liséksi
on my6s muita, jotka tulee lukea vaikeassa ase-
massa oleviksi. Heité ovat esimerkiksi sellaiset
henkil6t, jotka ovat kokonaan luopuneet viral-
listen tydmarkkinoiden tavoittelusta ja sinnitte-
levat eteenpain etuuksien, matalan kulutustason,
julkisten palveluiden ja ehka ajoittaisten pikku-
rikosten turvin, seka sellaiset, joilla on tervey-
dellisia ongelmia tai jokin vamma.

Nain ollen perinteisesti matalasti koulutettui-
hin litetyt ongelmat ovat muuttuneet sekd muo-
doltaan etta sisalléltdan kahdenkymmenen vuo-
den aikana. Kentésta on tullut ongelmallisempi
ja kirjfavampi, ja se vaatii varsin eriytyneita, jous-
tavia ja sensitiivisia avauksia ja palveluita. Tama
puolestaan edellyttdad innovatiivista ajattelua,
sitoutumista ja joustavuutta poliittisesti, hallin-
nollisesti ja liike-elaman sektorilla aina huipulta
ruohonjuuritasolle asti.

Aiemmin oli nahtavissa selkea yhteys mata-
lasti koulutettujen seka tyémarkkinoilla vaikeas-
sa asemassa olevien ja siten jonkinlaista erityis-
tukea tarvitsevien valilla. Nyt nama ryhmat ovat
enenevassa maarin kietoutumassa yhteen ja niil-
| on paljon samanlaisia ongelmia. Lingvistises-
ti ja faktuaalisesti tasta selvittaisiin puhumalla
"haavoittuvista” tai "riskiryhmasta”, mutta po-
liittisesti ja hallinnollisesti on tarvetta selkeille
kriteereille, jotka sitten ovat enemman tai vahem-
man vastatusten todellisuuden kanssa.

Naissa olosuhteissa ei liene epdilystakaan sii-
t4, etté on olemassa laaja joukko aikuisia, joilla
on huomattava yksiléllinen ja sosiaalinen tarve
saada henkilokohtaista ja/tai kollektiivista tukea
tydhdn liittyvan harjoittelun tai koulutusohjel-
mien suorittamiseen. TAma "haavoittuvien” ai-
kuisten ryhma on vain osittain samankaltainen
kuin se ryhmé, joka voidaan maaritella matalasti
koulutetuiksi. Joka tapauksessa aion kayttaa tata
termia jatkossa, koska se on yleisesti kaytossa ja
edelleenkin patee merkittavaan ryhmaan. Teen
tdman kuitenkin silla selkealla varauksella, etta
termi on jadmassa pois kaytdsta ja vaikka poh-



6 uARTIKKELIT u AIKUISKASVATUS u 1/2006

dintani ei kata kaikkia matalasti koulutettuja
oppijoita, se toisaalta patee moniin ihmisiin, jot-
ka ovat ammattitaitoisia ja/tai koulutettuja, mut-
ta eivat siitd huolimatta ole tydmarkkinoiden
suosiossa.

Subjektiivinen ambivalenssin tunne

Useimmille tdman ryhman jasenille on tyypil-
lista se, ettd he ovat subjektiivisesti erittéin kak-
sijakoisia suhteessa mihin tahansa formaaliin kou-
lutukseen. He samaan aikaan sek& haluavat etté
eivat halua osallistua. Olemme kollegani kanssa
tallaisia henkiloita seka tyopaikoilla etté koulu-
ympéristdissa haastatellessamme havainneet, etta
yleisesti ottaen he tietéavat varsin hyvin tarvitse-
vansa muodollista koulutusta tai harjoittelua saa-
dakseen pysyvan tydpaikan. Samaan aikaan he
kuitenkin kovasti toivovat, etté nain ei olisi.

Taméan ryhman muodollisesti epapéatevien ti-
lanne johtuu yleensé huononlaisesta koulume-
nestyksesta. Yhdeksén tai useamman vuoden ajan
he saivat paivittain todeta, etta he eivét ole tar-
peeksi hyvia, heitd ndyryytettiin ja marginalisoi-
tiin ja he toivoivat padsevansa koulusta eroon
mahdollisimman pian. Hyvin harvaa heisté hou-
kuttelee ajatus palaamisesta tilanteeseen, joka
muistuttaisi epaonnistumisista ja ndyryytyksista
— ja jossa ne luultavasti jopa toistuisivat. Toi-
saalta on yha selvempéd, etté se on heille ainoa
keino selvita kriittisesta tilanteesta.

Tilanne on hieman erilainen niiden osalta, jot-
ka ovat kylla ammattitaitoisia tai koulutettuja,
mutta epamyyvilla aloilla. Heilla haluttomuus
uudelleenkoulutukseen kumpuaa usein vahvas-
ta itsekunnioituksen sailyttamistarpeesta. Tyypil-
lisesti he ovat olleet vuosikausia kunnollisessa
ja arvostetussa tydssa, jolla he ovat ansainneet
elantonsa ja sosiaalisen asemansa. Heille on ra-
kentunut yhteiskunnalle panoksensa antaneen
arvokkaan tyontekijén ja hyddyllisen kansalai-
sen identiteetti. Siksi he haluavat puolustaa tata
identiteettia ja heista on jotenkin sopimatonta,
epareilua ja infantilisoivaa joutua takaisin kou-
luun ja oppilaan alempiarvoiseen asemaan. Kui-
tenkin myos he tietavat, ettei heill& ole muuta
mahdollisuutta saada entisenlaista elamaénsé ta-
kaisin.

Nuorten tyottémien aikuisten (karkeasti jao-
teltuna alle 30-vuotiaiden) ambivalenssi on myos
jossain maarin erilaista. Heista ei ole noyryytta-
vaa palata kouluun, koska he ovat kasvaneet yh-

teiskunnassa, joka on jo omistautunut elinikai-
selle oppimiselle. He ovat siksi aina tienneet,
ettd se on tavalla tai toisella heidéan kohtalonsa.
Se ei kuitenkaan tarkoita, etta lisdkoulutus olisi
heille houkutteleva tulevaisuudennakyma. Tyy-
pillisesti se on heidan mielestaan tylsaa, rajoitta-
vaa ja se asettaa heidat ei-toivottuun alempiar-
voiseen asemaan. Kuitenkin hekin tietavat, etta
lisékoulutus on heidén ainoa mahdollisuutensa
(Simonsen 2000).

Hakevan toiminnan ja
mahdollisuuksien tarve

Selvastikin tydmarkkinoiden erilaisilla mata-
lasti koulutetuilla tai muilla vaikeassa asemassa
olevilla ihmisryhmilla on lahes aina selkea tie-
toisuus lisakoulutuksen tarpeesta, erityisesti ylei-
silla alueilla kuten lukemisessa, kirjallisissa tai-
doissa, aritmetiikassa ja matematiikassa, vierais-
sa kieliss, tietoteknisissa taidoissa ja yleisessa
sosiaalisessa ja kulttuurisessa suuntautumisessa.
Mutta vastakkaiseen suuntaan vetavéat voimat —
koulutukseen liittyvan itseluottamuksen puute
ja kouluun palaamisen epamiellyttavyys — ovat
yleensa vahvempia. Siksi vaaditaan jokin erityi-
nen kannustin, relevantti avaus, joka vastaa hei-
dan kokemiaan tarpeita ja jollain tavoin vahen-
taa sosiaalisia, rahoituksellisia ja kaytdnnon es-
teita seka erityisesti ndyryytyksen kokemista.

Sellaisilla aikuisilla, joilla on jo ammattikou-
lutus tai muu patevoiva koulutus, mutta jotka
ovat joutuneet rakennetydttomyyden uhreiksi ja
sen vuoksi sopeutumaan ja uudelleenkouluttau-
tumaan paastaakseen takaisin tyémarkkinoille,
padaasiallinen psykologinen ongelma on identi-
teetin puolustaminen. Siksi suurin haaste seka
heille etta niille, jotka yrittavat heitéd auttaa, on
defenssimekanismien voittaminen tai kiertami-
nen. Niinpa jatko- tai uudelleenkoulutusta on
tarjottava ja jarjestettava tavalla, joka kunnioit-
taa ihmisten kolhiintunutta tydidentiteettia sa-
malla, kun uusi identiteetti vahitellen rakentuu.
Nykyinen ohjaus- ja koulutusjarjestelma ei nay-
ta tata tukevan tai riittavasti ymmartavan (vrt. Il-
leris 2003b, 2004a).

Nuoria tydttdmia aikuisia leimaa vahvasti jal-
kimodernin markkinayhteiskunnan laajalle levin-
nyt individualismi (Beck & Beck-Gernsheim
2002). Heille on yleensa jatkuvasti tarjottu hen-
kilokohtaisia valintoja kaikilla mahdollisilla alu-
eilla varhaislapsuudesta lahtien. He ajattelevat,
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etta kaikilla alueilla on ja pitaakin olla mahdol-
lisuus vapaaseen valintaan ja etta on térkeda, suo-
rastaan koko elaméan ydin, tehda aina vain oikei-
ta valintoja ja siten luoda itsestaan sellainen, kuin
he itse tahtovat olla. N&in ollen he tyypillisesti
aloittavat koulutuksen tai kurssin vain nahdak-
seen, voisiko tima ala "sytyttad” ja tayttaa hei-
dan usein pilvia hipovat odotuksensa. He tarvit-
sevat siis tukea kyetakseen pitamaan kiinni ta-
voitteestaan, jotta he eivat luovuttaisi heti en-
simmaisten ongelmien ilmetessa. Tukeen on jos-
kus myos liityttava unelmien murskaamista, mika
varovaisesti mutta varmasti auttaa nuoria aikui-
sia ldytamaan omat rajansa. Kaikista ei voi tulla
rokkitahted, keskusteluohjelman juontajaa tai de-
signeria.

Toisilla tassa ryhmassa on vaikeuksia loytaa
mitaan, mika sytyttaisi tai mista he voisivat in-
nostua. He eivat kykene tayttamaan yhteiskun-
nan ja opettajien taholta tulevia odotuksia, joi-
den mukaan heidan pitaisi "tuntea” oma sisainen
motivaationsa. Kuitenkaan he eivat myéskaan
voi pakottaa itsedan hakeutumaan vahiten arvos-
tettuihin toihin esimerkiksi terveydenhuollon tai
kaupan alalle.

Erityisesti pojat, ja etenkin vahemman teollis-
tuneiden yhteiskuntien etnistaustaiset pojat, toi-
vovat yleisimmin padsevansa ammattitaitoa edel-
lyttamattdmaan kaytannoén tydhén mahdollisim-
man pian voidakseen alkaa tienata kunnon palk-
kaa ja valttaa loputtomat valinnat, joita he eivat
kykene hallitsemaan.

Subjektiivisen ankkuroinnin tarve

Matalasti koulutettuja ja muita riskiryhmia
koskevat koulutushankkeet ndyttavat muuttuvan
yhéa vaihtelevammiksi ja epamadaraisemmiksi. Jos
asiaan aiotaan suhtautua vakavasti eli tehda muu-
takin kuin kaunistella tilastoja ja ehka hoitaa eri
ryhmistd muutaman vahvimmilla resursseilla va-
rustetun tilannetta, vaaditaan radikaaleja aloit-
teita, joiden tulee johdonmukaisesti pitaé lahto-
kohtanaan ja kunnioittaa tilannetta sellaisena,
kuin siin& elavéat sen kokevat. Paljoakaan eitule
tapahtumaan, jos ne, joiden tulisi oppia, eivat
omien edellytystensa pohjalta I0yda mielekkyyt-
ta (llleris 20044a).

Naille ryhmille juuri timéa subjektiivinen ank-
kurointi on avain sellaisiin toimintoihin ja toi-
menpiteisiin, joilla voidaan saavuttaa laajempi
[&pimurto. Mainittujen erilaisten ryhmien jasenet

ovat eri tavoin tilanteissa, joissa he eivét ole suo-
raan perinteisten koulutushankkeiden saavutet-
tavissa. He eivat todellisuudessa usko naihin
hankkeisiin, heilla on huonoja kokemuksia odo-
tusten tayttdmisen epaonnistumisesta ja he ovat
yleensa toistuvasti kokeneet torjutuksi tulemis-
ta, kunnioituksen puutetta jne. Naissa konteks-
teissa jonkinlainen ankkuri tai taman psykologi-
sen kokemuksen lahtdkohta ja tilanteen tulkinta
on valttamattomyys.

Samanaikaisesti relevanteissa hankkeissa on
kyse myos eraanlaisesta siirtymasta, silla ongel-
mana on nimenomaan nykyinen tilanne ja se,
miten yksilo sen kokee. Siten pysyva ratkaisu
edellyttda jonkinlaista lapimurtoa, koulutukseen
littyvaa angstia joka on voitettava, identiteetin
puolustusta (identiteettidefenssid) joka on avat-
tava, eparealistisia unelmia jotka on saatava rea-
listiselle tasolle, tai ehké haaveita ja tavoitteita
jotka on ldydettava jostakin suuresta, jarjestay-
tymattdmasta tyhjidsta.

Tallaiset prosessit ulottuvat psykologisesti
yleista koulutuskasitysta syvemmalle (llleris
2004b). Useimmissa tapauksissa kompetenssia
kehittavat hankkeet ovat kuitenkin paras tapa
edetd, koska parempien ja kaytannon kannalta
oleellisempien kompetenssien kehitys on tarkea
osa tilanteesta selvidamista. On kuitenkin hyvak-
syttava seka poliittisella, hallinnollisella etta
kaytannon tasolla se, etta naiden ryhmien rele-
vantti kompetenssikehitys on suoraan kytkdksis-
sé erdaisiin vaikeisiin ja vaativiin psykologisiin
prosesseihin, joita ei voida jattaa huomioimatta
jos edistysté halutaan saavuttaa.

Tama ei vaadi vain kyseessa olevan henkilén
kokeman tilanteen ymmartamista ja kunnioitta-
mista Se vaatii myos hyvaksyntaé ja samalla lu-
juutta pitéytya sosiaalisissa realiteeteissa, kun
henkil kokee oikeutetusti turvattomuutta ja el&t-
telee epérealistisia toiveita. Ketaan ei auta kou-
luttaminen tdihin, joissa heille ei ole tarvetta.
Mutta jos ihmiset aikovat kouluttautua johon-
kin, missa heité tarvitaan, on heidan haluttava
sitd itse. Psykologisesti vapauttavat ja sosiaali-
sesti relevantit kvalifikaatioprosessit pitaa liit-
taa yhdeksi kaytdnnon prosessiksi.

Niinpa taman kahtalaisuuden hallitsevien hen-
kildiden tulee ottaa vastatakseen ndista toimin-
noista. Tallaisia henkildita voi olla vaikea 16y-
tad. Saattaakin olla valttamatonté ryhtya seka
koulutuksellisiin etta palkkauksellisiin toimen-
piteisiin. Lisaksi tarvitaan aikaa ja relevantteja
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tydmarkkinamahdollisuuksia. Kaiken kaikkiaan
on hyvaksyttava se, etta tallaisilla prosesseilla ei
ole laajoja onnistumismahdollisuuksia, ellei koh-
dehenkildiden subjektiivisia tarpeita hyvaksyta
ja olla valmiita investoimaan tarvittavia resurs-
seja. Jokaisen onnistuneen prosessin myota on
kuitenkin toisessa paassa mahdollista saastaa
paljonkin rahaa, ja entisesta kalliiksi kayvasta
ongelmasta saadaan muodostettua patevaa tys-
voimaa.

Jotta voisimme nujertaa matalasti koulutettu-
jen jamuiden vaikeassa asemassa olevien ryhmi-
en laajan ja mutkikkaan ongelmakimpun, pitaa
meidan ymmartaa, etta minimiratkaisuihin inves-
toiminen ei auta. On mentava syvemmalle ja otet-
tava psykologinen ulottuvuus vakavasti. Tarvi-
taan korkeasti koulutettuja ihmisia vastaamaan
avaintoiminnoista. On varmistettava, etta tyo-
markkinaosapuolet osallistuvat aktiivisesti ja
unohtavat kapeakatseiset intressit. Mukaan on
saatava myos relevantteja tydpaikkoja, vaikka se
joissain tapauksissa saattaakin tarkoittaa talou-
dellisia hyvityksia tai muita kannustimia.

Tama on laaja ja vakava inhimillinen ja sosi-
aalinen ongelmakentta. Se on syoksykierre, joka
on katkaistava. Puolivillaiset ratkaisut johtavat
vain uusiin ja entista kallimmiksi kayviin inhi-
millisiin ja taloudellisiin ongelmiin.

Seuraavassa pyrin lahestymaan kaytannon
ongelmanratkaisulle tarkeita seikkoja tarkemmin.

Kontaktit ja pddnavaus

Kuten jo mainitsin, suhtautuvat tydmarkkinoil-
la olevat matalasti koulutetut usein skeptisesti
kaikkeen, miké tuo heille mieleen koulun ja ope-
tuksen. Tydpaikoillakin ollaan usein haluttomia
jarjestamaan heille erityisia oppimishankkeita.
On siis tarpeen luoda erityisia hankkeita, jotta
saataisiin tydpaikat tarjoamaan téalle ryhmalle ti-
laisuus olla mukana esimerkiksi projekteissa, toi-
minnasta oppimisessa, oppimissuuntautuneissa
verkostoissa seka tyonvaihto- ja tyonkierratys-
ohjelmissa, jotka tarjoavat toisentyyppisia oppi-
mismahdollisuuksia kuin kouluopetus (llleris et
al. 2004). Niiden avulla kyettaisiin myos jarjes-
tdmaan rahoitusta relevanteille kontakteille seka
koulujen ja koulutuskeskusten oppimiseen kan-
nustavalle toiminnalle.

Samanaikaisesti on ratkaisevan tarkeda esit-
ta& avauksia ja kannustimia, jotka ovat suoraan
yhteydessa matalasti koulutettujen skeptisismiin

ja estoihin koskien yleista oppimista ja lisdkou-
lutusta, etenkin sellaisilla alueilla kuin lukemi-
nen, kirjallinen ilmaisu, aritmetiikka ja tietotek-
niset taidot. Sama koskee ty6hon liittyvien ja
sosiaalisten aineiden yleista tietoutta.

Ensisijaisesti kyse on kontaktien luomisesta
skeptisten tydntekijdiden ja tydnantajien valil-
le. Kontaktit voivat myotavaikuttaa niiden oppi-
mistarpeiden tematisointiin, joita suurin osa ih-
misisté itse asiassa ilmaiseekin alan opintojen
yhteydessa. Henkiltkohtaisille kontakteille, jot-
ka koetaan lojaaleiksi ja kunnioittaviksi, tuntuu
olevan tarvetta, kun taas ulkopuolelta, johtopor-
taasta tai viranomaisilta tuleviksi koetuilla kon-
takteilla ei yleensa ole kovin hyvia onnistumis-
mahdollisuuksia.

Kokemus on osoittanut, etta parhaat edelly-
tykset tarkoituksenmukaisen vuoropuhelun kéyn-
nistdmiseen on sellaisella oppimiseen kannusta-
valla toiminnalla, joka tulee asiasta kiinnostu-
neiden tydtovereiden, ammattiliittojen edustaji-
en, terveys- ja turvallisuusalan edustajien tai itse
ruohonjuuritasolla jatkokoulutuksen parissa tyos-
kentelevien henkildiden taholta (llleris et al.
2004). Tama kuitenkin vaatii aikaa, sitoutumista
jatietyn maaran kokemusta asian hoitamisesta.
Niinpa on oltava resursseja kouluttaa tallaisia
kontaktihenkil6itd. On myds oltava tarvittava
aika ja tarvittavat kaytannon mahdollisuudet.

Saimme erityisen hyvia kokemuksia ja tulok-
sia eraassa projektissamme, jossa aikuiskoulutta-
jat olivat kontaktissa paikallisissa teollisuusyri-
tyksissa ammattitaidottomien tydntekijoiden
kanssa. Opimme kuitenkin, ett henkilokohtai-
set keskustelut tydntekijdiden kanssa vaativat
kouluttajilta aikaa, etukateen valmisteltuja rele-
vantteja ehdotuksia ja halua mukauttaa ehdotuk-
sia tydntekijoiden tarpeiden mukaan. Tarvitaan
myds kontaktitoiminnalle varattua erityista ra-
hoitusta (llleris et al. 2004). Jos rahoitus on otet-
tava laitoksen yleisista toimintakuluista, tuntuu
olevan lahes luonnonlaki, ettei se ole riittava.

Tukea ja neuvontaa,
ei pakkosijoitusta

Monet lisdoppia tarvitsevista matalasti koulu-
tetuista eivat kuitenkaan ole tydssakayvia. Itse
asiassa suurin osa Tanskassa aikuiskoulutukseen
osallistuvista on sijoitettu, ohjattu tai [ahetetty
koulutusohjelmaan viranomaisten tai laitosten
toimesta, eika se ole yleensé ollut positiivinen
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kokemus. Tutkimukseni kuluessa olen ollut suo-
rastaan kauhistunut huomatessani, miten paljon
on aikuisopiskelijoita, jotka ovat tunteneet jou-
tuneensa "pakkosijoitetuksi” koulutukseen ja
joilla ei ole ollut edes kohtuullista etukateistie-
toa kurssin tavoitteista (llleris 2003b).

Taman tausta on epailematta osittain siing, etta
ohjaavat tahot tydskentelevat huomattavassa ai-
kapaineessa, ja ohjaajille on asetettu tiukat rajat
jokaiseen asiakkaaseen kaytettavaan aikaan. Sik-
si he ovat pakotettuja toteamaan tehtavansa suo-
ritetuksi heti, kun asiakas on hyvaksytty johon-
kin koulutusohjelmaan.

Tilanne on kuitenkin koulutukseen osallistu-
jille kaksinkertaisesti alistava: ensinnakin heista
tuntuu, etta he joutuvat toimimaan pakon tai pai-
neen alaisina jo lahestyessaan naita viranomai-
sia, ja toisekseen he kokevat, ettei heille osoiteta
edes kohtuullista yksil6llista huomiota. Vaikka-
kin he useimmissa tapauksissa objektiivisesti
ovat tilanteessa, jossa he tarvitsevat koulutusta,
he subjektiivisesti kokevat joutuneensa pakote-
tuiksi ja sijoitetuiksi, ja se on heista noyryytta-
vaa jaturhauttavaa.

On paivanselvaé, etta tallaisessa kontekstissa
on varsin sattumanvaraista ja epavarmaa se, lah-
teekd tarkoituksenmukainen oppiminen kurssil-
la lainkaan kayntiin. Tilanne muuttuu yha para-
doksaalisemmaksi, jos sita vertaa kompetenssi-
kehityksen nykyaikaisiin vaatimuksiin. Kaiken
lisdksi oppijoiden turhautuminen voi kehittya
vahvaksi koulutusohjelman sisaista disintegraa-
tiota aiheuttavaksi voimaksi, mik& vuorostaan
johtaa kurssin epaonnistumiseen myds niiden
opiskelijoiden osalta, jotka olivat aloittaneet po-
sitiivisemmin ja keskittyneemmin.

Tama ei ole hyva mydskaan yhteiskunnan ja
kansallisen talouden nakokulmasta. Aktivoitu-
mista tapahtuu vain paperilla (ja tilastoissa). Mo-
tivaatio ja henkilékohtainen "koulutuksen
hyvaksyminen”puuttuvat tdysin. Sen sijaan koe-
taan epavarmuutta, hammennysta, turhautumis-
ta, kiukkua ja muita negatiivisia tunteita. Nain
ollen koulutusinstituution resurssien tuhlaus, joka
voi olla paljon laajempaakin ja vaikuttaa jopa
opettajiin ja muihin opiskelijoihin, kumoaa oh-
jaajien saastaman ajan. Niin kauan kuin ohjausta
tehdaéan nain, kyse ei ole vain eettisesti erittain
kritisoitavasta hallinnosta, vaan myds taloudel-
lisessa mielessa vakavasta virheesta.

Jotta tAsséa kontekstissa tapahtuva ohjaus olisi
eettisesti perusteltua ja kaytannollista seka talo-

udellisesti jarkevaa, on ratkaisevan tarkeaa tarjo-
ta sitd kunnes kyseessa oleva henkild "hyvaksyy
lopputuloksen” psykologisesti. Toisin sanoen han
on kasittanyt ja hyvaksynyt sen, etta valittu kou-
lutuskurssi on sopiva, ja han on nain ollen val-
mis saavuttamaan parhaan mahdollisen tuloksen.
Vain silloin on inhimillisesti ja taloudellisesti
jarkevaa aloittaa koulutusohjelma (llleris 2004a).

Sanottakoon, ettei tavoite ole ollenkaan epa-
realistinen. Tietysti edellytyksena on ensinnakin
se, ettd kussakin tapauksessa voidaan [6ytaa rea-
listinen mahdollisuus. Mutta aivan yhta tarkeaa
on tarjota vaativalle ja henkilokohtaiselle sopeu-
tumisprosessille valttamatdnta aikaa ja tukea.
Tarvitaan dialogia, jonka lahtékohtana ovat yk-
silon omat edellytykset. Yksilo itse tarvitsee ai-
kaa pohtiakseen asioita, keskustellakseen niista
luotettaviksi kokemiensa inmisten kanssa, tottu-
akseen ajatukseen, Ioytadkseen tilanteen positii-
viset nakdkohdat ja ennen kaikkea hyvaksyak-
seen projektiin [Ahtemisen aktiivisesti ja varauk-
settomasti.

Tutkimuksessamme olemme havainneet, etta
vaikka monet olivat hyvin tyytymattémia pro-
sessiin, eikéa silla heidan mielestaan ollut mitaan
tekemista ohjauksen kanssa, he kaikesta huoli-
matta pitivat sen tuloksena tapahtunutta sijoitta-
mistaan kohtuullisen onnistuneena. He kuiten-
kin kokivat sen nimenomaan sijoittamisena, mika
aiheutti syvaa ndyryytysta ja negatiivista asen-
netta (llleris 2003b). Kaikki “ohjaaminen” olisi
siis mité ilmeisimmin voitu toteuttaa melko hel-
posti positiivisen valinnan kautta, mika olisi joh-
tanut henkiseen hyvaksyntaan. Tama olisi psy-
kologisesti mahdollistanut aivan toisenlaisen al-
kuasetelman opetukselle ja tdten myds oppimi-
selle.

Vastuunjaon ratkaiseva tarkeys

On my0s ratkaisevan térkead, etta suunnitte-
lun lahtokohtana pidet&an sité, ett osanottajat
ovat aikuisia, jotka sekd muodollisesti etté to-
dellisuudessa ovat vastuussa omista teoistaan ja
paatoksistaan. Tama koskee tietysti myos heidan
oppimistaan ja koulutustaan. Itse asiassa se ai-
kuiskoulutusohjelmien elementti, jota osallistu-
jat kaikkein voimakkaimmin vastustavat, on se,
ettei heidéan vastuutaan kunnioiteta. Mahdolli-
sesti he eivat kunnioita sita edes itse. Kunnioi-
tuksen puute tuntuu kumpuavan siité, etté meille
kaikille on jaanyt mielikuvia opiskelusta omilta
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kouluajoiltamme, jolloin juuri vastuunjako oli
erilaista, koska oppilaat olivat lapsia.

Vastuunjakokysymys on olennainen, kun ol-
laan tekemissé aikuiskoulutuksen kanssa. Kun
vastuunjako on sisaistetty, on saavutettu myds
avain monien sinansé irrationaaleilta nayttavi-
en, mutta aikuiskoulutusohjelmiin vaikuttavien
asioiden ymmartamiseen. Nama vaihtelevat ylei-
sesta suunnittelusta kaikenlaisiin véahaisempiin
ja merkittdvampiin kaytannon yksityiskohtiin
ruohonjuuritasolla. Tahan liittyy myés sen ym-
martaminen, etteivat vain instituutiot ja opetta-
jat "oletusarvoisesti” pakota osanottajia lapsen
rooliin viemalla heiltd sen vastuun, joka heille
eettisessa, laillisessa, kaytannollisessa ja oppimis-
mielessa kuuluu. My®s osanottajat itse periaat-
teessa nakevat taman luonnollisena ja oikeutet-
tuna, vaikka he samaan aikaan enemman tai va-
hemman tietoisesti vastustavat sit.

Nain ollen kokonaisuus ei ole aivan niin yk-
sinkertainen, etta voisimme vain paattaa aikuis-
koulutuksen tietyissa puitteissa olevan osanot-
tajien vastuulla. Aikuiskoulutusohjelmia hallin-
noivien tahojen on aktiivisesti pyrittava olemaan
ottamatta vastuuta, mika paradoksaalisesti sisal-
taa sen, etté heidan on samalla hyvaksyttava vas-
tuu voidakseen "palauttaa” sen osallistujille. Se
ei ole aivan niin mutkikasta, kuin milta se ensin
saattaa kuulostaa. Kaytannossa se on osoittautu-
nut hyvin vaikeaksi prosessiksi, mihin usein liit-
tyy syvélle juurtuneen vastustuksen kitkeminen.
Siten se vaatii sitkeytta ja paattavaisyytta seka
opettajilta ettd osallistuijilta.

Opettajien ja vetdjien on aina vaikeaa luovut-
taa valta-asemansa vapaaehtoisesti ja vielapa
aktiivisesti. Liséksi vastuun ottaminen voidak-
seen olla ottamatta vastuuta tuntuu seka paradok-
saaliselta ettd epajohdonmukaiselta. Tama on
kuitenkin juuri sita, mita tarvitaan. Tasta tilan-
teesta aikuiskasvattajat usein [6ytavat itsensa, ja
ammattimaisen aikuiskasvattajan ratkaiseva kri-
teeri onkin sen hallitseminen. Liséksi tilanne voi
kaytannodssa olla hyvin herkka ja emotionaali-
nen. Vain veteen piirretty viiva erottaa osanotta-
jien oman oppimis- ja kouluttautumisvastuun ja
opettajien vastuun oppimisen ja koulutuksen
optimaalisista olosuhteista ja panoksesta.

Nykyisessé jarjestelméassa osanottajat voidaan
helposti nahda vastuuttomina vain siksi, ettd he
arkailevat ottaa vastuuta asioista, jotka he poh-
jimmiltaan kokevat muiden paattaneen heidan
puolestaan. Voi hyvin olla, ettd monissa tapauk-

sissa he olisivat paattaneet itse samoin tai lahes
samoin, mutta heill& on vain harvoin ollut tdhan
tilaisuus, koska kulttuuri sanelee sen, etté tarkeat
paatokset tekee joku muu heidan puolestaan. Voi
my0s hyvin olla, etté heistéa on vaikeaa tehda
paatoksia itse, vaikka heilla olisikin siihen mah-
dollisuus, mutta loppujen lopuksi juuri siitd kom-
petenssikehityksessa on paljolti kyse. Taman
vuoksi "jarjestelma” ei saisi reagoida tallaisiin
ongelmiin vain ottamalla vastuun itselleen, vaan
painvastoin sen pitéisi muistuttaa osanottajia sii-
t4, ettd ongelmien ratkominen on heidan omalla
vastuullaan.

Se, mité haen tassa takaa, ei ole milladn muo-
toa helppo tehtava. Ensinnakin on tarkeaa raken-
taa jarjestelmaa alhaalta yléspain niin, etta saa-
vutetaan selked ja jarkeva viitekehys ja laajalti
vaihtoehtoja, joista osanottajat itse voivat, yksi-
[6llisesti tai kollektiivisesti, valikoida itselleen
sopivia tdman viitekehyksen puitteissa. Toisek-
seen on tarkeaa jatkuvasti varoa, ettei osanotta-
jille kuuluvaa vastuuta vieda, vaikka varsinkin
alkuun he usein ovat taipuvaisia valttelemaan
vastuuta ja sysaamaan opettajan takaisin perin-
teiseen, vastuulliseen opettajanrooliinsa. Kol-
manneksi on tarkeaa panostaa hyvin suunnitel-
lusti ja fokusoidusti siihen, ettd osanottajat saa-
daan seka ottamaan vastuuta omasta oppimises-
taan ettd ymmartamaan tekevansa niin — jaym-
martamaan myos miten tarkeaa se on.

Se, ettd osanottajat kantavat vastuun omasta
oppimisestaan ei missaan nimessa tarkoita sita,
etta aikuiskoulutusohjelmien vetdjilla ja ohjaa-
jilla olisi vahemman vastuuta. Painvastoin, veta-
jien ja opettajien voi olla vastuumielessa jopa
entista vaativampaa jatkuvasti monissa arkipai-
van tilanteissa paattaa mika voidaan jarkevasti
laskea osanottajien omalle vastuulle ja mista jar-
jestelman ja opettajien tulee kantaa vastuu, sen
sijaan etta he vain tayttaisivat perinteisen, vas-
tuullisen opettajanroolinsa, joka on kaikille niin
kovin tuttu heidan omilta kouluajoiltaan.

Koulutustoimintojen aika, paikka ja
konteksti

Kun oppimistoimintoja suunnitellaan, on myds
tarkeaa jatkuvasti pitdd mielessa ja kunnioittaa
sité pingottunutta suhdetta, joka monilla mata-
lasti koulutetuilla on kouluun ja koulutustoimin-
toihin. Erityisesti alussa, seka fyysisesta etté si-
sélldllisesta nakokulmasta, taytyy kaiken tapah-
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tua mahdollisimman lahella paivittaista tyota.
Turvallisuutta luo, jos tutut ja luotettavat tydto-
verit ovat mukana.

Suurissa yrityksissa tydskentelevilld on usein
mahdollisuus saada sijoitettua koulutustoimin-
not tydpaikalleen ja joskus myds yhdistettya ne
suoraan tuotantoon tai muihin tydtehtaviin liit-
tyvaan koulutukseen. Tyottomista koostuvia tai
sellaisia kursseja, joilla on liséksi tydssakayvia
osanottajia, voidaan pitéa seka kouluissa etta
sopivissa typaikoissa, jolloin osanottajat paa-
sevat tutustumaan erilaisiin tydymparistaihin.

Yleensékin on aina téarke&a ottaa huomioon
se, etta vaikka osanottajat saattavat usein olla
varsin ambivalentteja ajan, paikan ja muiden
kaytannon asioiden suhteen, heilla on kenties
hyvinkin vahva ennakkoasenne. On huomatta-
vasti helpompaa hyvaksya kurssin vaatima run-
sas matkustus ja ajanhukka, jos osallistuu sellai-
selle kurssille, jonka on valinnut vapaaehtoises-
ti ja jopa innostuneena. Meilla Tanskassa on
monia esimerkkeja ammattikursseista, joita jar-
jestetaan tyopaikoilla tai [ahella niita tydpaivan
paatteeksi ja joissa tasapuolisesti tybnantaja
maksaa kurssin ajalta palkkaa ja tydntekijat kayt-
tavat siihen vapaa-aikaansa. Se koetaan "reiluk-
si kaupaksi” ja niinpa se tarjoaa hyvéat lahtékoh-
dat ja ilmapiirin oppimiselle.

Oppimissisaltdja ja -metodeja tulee
vaihdella

On tarkeaa vaihdella oppimissisaltoja ja -me-
todeja runsaasti. Matalasti koulutettujen on usein
vaikeaa ndhda tyo laajemmassa kontekstissa,
huomata, etta sité suoritetaan eri tavoin eri ym-
paristoissd, ymmartad mika laukaisee ja maaraa
syntyvid muutoksia, saada tilaisuus kysymysten
esittAmiseen seka epailysten ja vastustuksen il-
maisemiseen, padsta itse olemaan aktiivinen suh-
teessa omaan tyotilanteeseensa ja tydfunktioon-
sa esimerkiksi projektien tai muiden vastaavien
kautta sek& néhda, ettd oma kokemus ja taidot
ovat tarkeité ja niité voidaan pitéa lisdoppimi-
sen lahtokohtana. Télle ryhmaélle voi olla ldhes
euforinen kokemus huomata, etta oppimishank-
keet voivatkin olla my6s sellaisia, joissa omaa
kokemusta voidaan hyddynt&a, joissa voidaan
itse olla mukana paatdksenteossa ja joissa oma
panos ei ole merkityksetonta.

Eras tanskalainen esimerkki on suuren sokeri-
tehtaan opetusohjelma, jossa osanottajat priori-

soivat "pehmeitd” aineita kuten viestintaa, aktii-
vista kuuntelemista ja valmennusta. Samanaikai-
sesti osanottajat tyypillisesti painottivat, etta
vapaus kasitella heidan omaan péivittiseen tyo-
elamaansa liittyvia asioita ja ongelmia oli posi-
tiivista ja erilaista kuin se, mité he olivat koulu-
aikoinaan kokeneet. Se, etta "joku vaivautuu te-
kemaan jotain ihan meité varten” oli erilainen ja
yllattava kokemus, joka vahvisti monien itse-
luottamusta ja itsetuntoa.

Hyvin usein tydntekijéiden koulutustarpeet
eivat ole selvasti ja yksiselitteisesti muotoutu-
neita. Sen paremmin yrityksen kuin tyontekijoi-
denkaan tarpeita ei voida vain yksinkertaisesti
"l6ytaa”. Arvokkaita opetusvaihtoehtoja pikem-
minkin ilmenee prosessissa, jossa tyonjohdon
toiveita, tyontekijdiden tarpeita ja koulutusins-
tituution tarjontaa kehitetdan ja mukautetaan toi-
siinsa sopiviksi. Se koetaan usein aikaavievaksi,
mutta se tarjoaa vankan pohjan kaikille osapuo-
lille ja on tarkeda myos toteutuksen ja myéhem-
man seurannan kannalta (Jgrgensen 2004).

Kuitenkin kaikkein tarkeintd matalasti koulu-
tetuille on saavuttaa patevyys perusasioissa ku-
ten kirjoitus- ja lukutaidossa, vieraissa kielissa ja
tietotekniikassa. Sen myds oppijat itse yleensa
tiedostavat, mutta naiden aineiden vaatima kou-
lumaisempi opetus on juuri sita, mitd he enem-
man tai vdhemman tietoisesti yrittavat valttaa.
Niinpa edella kerrotun esimerkin erés merkittava
piirre oli se, ettd osanottajien ensin onnistuttua
"murtamaan jaan” laheisesti tyotilanteeseensalliit-
tyvien projektien kautta, heidan oli myéhemmin
helpompaa sulattaa perinteisempia opetustilan-
teita ja opiskella koulumaisempia aineita.

Pedagogisella tasolla on tarkead, etta edella
kasitelty vastuunjako kaannetaan kaytanndssa
todelliseksi osanottajajohtoisuudeksi, toisin sa-
noen osanottajat kontrolloivat prosessia vuoro-
vaikutuksessa patevaa ja lojaalia apua ja tukea
tarjoavien opettajien kanssa. Toinen tarkea pe-
dagoginen periaate on ongelmaorientaatio eli se,
etta oppimistoimintojen lahtékohdaksi otetaan
laajasti maaritellyt temaattiset alueet ja ongel-
makentat, joiden kasittelyn osanottajat kokevat
tarkeaksi koulutusohjelmiensa tavoitteisiin nah-
den. Se kasvattaa aktiivisen, relevantin oppimi-
sen mahdollisuuksia. Yleisesti ottaen osanottaja-
johtoisuus ja ongelmaorientaatio toteutuvat par-
haiten sellaisten pedagogisten muotojen kautta
kuin tekemalla oppiminen (Yorks et al. 1999) ja
projektityd (llleris 1999, 2004a).
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Seuranta, arviointi ja toteutus

Koulutuskurssien kuluessa ja paatteeksi kay-
tetd&n sdannonmukaisesti yhté tai useampaa seu-
rantatapaa osanottajien toiminnan ja patevyyden
arvioimiseksi. Téllainen seuranta ja arviointi on
perimmaiselt olemukseltaan sosiaalinen pakko;
yhteiskunnan on varmistettava, etta ihmisilla on
tietyt taidot tiettyjen toimien hoitamiseksi tai
jatkokoulutukseen pagsemiseksi. Samanaikaises-
ti silla, etta patevyydelleen voi saada muodolli-
sen hyvaksynnan, saattaa olla yksil6lle hyvin-
kin suuri merkitys, kaytdnnon tasolla statuksen
tahden ja psykologisella tasolla tunnustuksena,
joka voi vahvistaa identiteettia ja luoda itseluot-
tamusta.

On kuitenkin tunnettu tosiasia, etta seurann-
allaja arvioinnilla voi olla voimakas ja kontrol-
loiva vaikutus kurssin sujumiseen, samoin seka
osanottajien etté opettajien kaytokseen ja tietoi-
suuteen, aivan pieninta yksityiskohtaa myoten.
Siksi on tarke&a, etta kaytannat ja toimintatavat
valitaan huolellisesti ja osanottajien asenteiden
ja preferenssien kanssa yhteensopiviksi.

Yleensa tanskalaiset aikuiskoulutukseen osal-
listujat haluaisivat suoritetuista koulutusohjel-
mista jonkinlaisen dokumentin, joka ei vain
osoittaisi riittavaa lasnéoloa kurssilla, vaan myos
todistaisi hankitun patevyyden. Taman myota he
myos osoittavat halua hyvaksya sen, etta kurssil-
le osallistujan patevyys pitéa testata, mutta tes-
tauksen suorittamiseen perinteisesti kokeella he
suhtautuvat silti erittdin skeptisesti. Monilla
matalasti koulutetuilla osanottajilla on tuskalli-
sia muistoja kouluajan kokeista. Heidan mieles-
taan niihin liittyy raskasta ja epaoleellista psy-
kologista painetta, niiden arviointi on epareilua,
liian paljon riippuu tuurista ja sattumasta jne.

Kaikenlaisiin lAsndoloseurantoihin ollaan
yleensé hyvin tyytyméattémia, etenkin jos niiden
lisaksi on koe tai muu kvalitatiivinen arviointi.
Lasn&olon seuranta koetaan tyypillisesti kaik-
kein ilmeisimpana lapsen rooliin pakottamisen
ja "kouluunpaluuseen” myotasyntyisesti kuulu-
van vallanriiston osoituksena. Aikuiset kykene-
vataivan hyvin itse ymmartdmaan sen, mihin tay-
tyy osallistua ja mita ilman voi tulla toimeen. He
pystyvét itse ottamaan vastuun toimiensa priori-
soinnista ja hankkimaan sen patevyyden, mika
heidan odotetaankin hankkivan.

Toisaalta osallistujien ei ole helppoa esittaa
selkeita vaihtoehtoja seurannalle ja arvioinnille,

joka on valttamatonta, jotta saavutettu kompe-
tenssi voidaan dokumentoida. Hyvin yleisesti
ollaan kuitenkin sitd mielta, etta opiskelijoiden
kanssa paivittéisessa kontaktissa olevien opetta-
jien tulee suorittaa arviointi, koska huolimatta
siita, ettd on olemassa seka hyvia ettd vahemman
hyvia opettajia, vain heilla on kasitys siita, mita
opiskelija todella osaa, mihin han kykenee ja mita
han ymmartaa. Lisaksi vain erittain poikkeuksel-
lisissa tapauksissa, joissa painotetaan hyvin spe-
sifeja kaytannon taitoja, tarvitaan testeja tai ko-
keita. Aivan ylivoimaisesti useimmin osallistu-
jat haluavat, etta arviointi perustuu paivittdiseen
ty6hon seka erilaisiin tehtaviin ja projekteihin,
jotka muodostavat osan kurssista.

On todellakin aiheellista kunnioittaa naita
mielipiteita jos lahdetaan siita, etta osallistujat
ovat vastuullisia aikuisia ja etta yleenséa kurssien
tahtain on kompetenssikehityksessa. Oppimister-
mein ilmaistuna tarkoitus on |6ytaa seuranta- ja
arviointimalleja, jotka tukevat, sen sijaan etta
estaisivat, osallistujien itsenaisyytta, vastuulli-
suutta, yhteisty6ta jne. ja siten myos heidan kom-
petenssikehitystaan.

Perinteisia seurannan ja arvioinnin muotoja on
pidettdva vanhentuneina teollisuusyhteiskunnan
heijastumina. Kayttamalla lasndoloseurantaa ja
kokeita osallistujat asetetaan vastakkain voimak-
kaan vastustajan, “systeemin”, kanssa samankal-
taisesti kuin teollisessa tyollisyydessa. Siina on
kyse mukautumisesta ja alistumisesta ulkoisen
vallan vaatimuksille eik& henkildkohtaisen ke-
hityksen ja sen realistisen arvioinnin edistami-
sesta.

Valta-aspektia ei luonnollisestikaan voida eli-
minoida, mutta ei ole mahdotonta |6ytaa sellai-
sia muotoja, joissa silla on vahemman dominoi-
va ja aikuisten osanottajien omaa kokemusta
enemman kunnioittava rooli silloinkin, kun he
kokevat tietynlaista kahtiajakoisuutta itseohjau-
tuvuustoiveen ja muodollisen hyvaksynnan saa-
vuttamistoiveen valilla.

Opettajien tehtavat

Kuvailtujen kaltaisilla aikuiskoulutuskursseilla
opettajien on oltava ammatillisesti ja pedagogi-
sesti patevia ja lojaaleja, osallistujien oppimis-
prosesseja helpottavia ja tukevia henkil6ita. Ei
ole olemassa mitaan tiettya opettajan roolia, joka
tayttaisi taman vaatimuksen parhaiten. Onkin tar-
keintd, ettd opettajat itse kehittavat itselleen so-
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pivan ammattimaisen ja autenttisen toimintata-
van.

Osanottajajohtoisuus ei suinkaan tarkoita sita,
etta opettajilla olisi vahemman ty6ta tai vastuu-
ta. Avainasemassa on aiemmin kuvatun vastuun-
jaon ja osanottajajohtoisuuden jarjestaminen.
Lisaksi on muuan muassa luotava turvallinen ja
haastava oppimisymparistd, [6ydettava relevant-
teja toimintotyyppejé ja tarjottava relevanttia
syotettd, joka vastaa osallistujien tarpeita ja so-
pii koulutusohjelmaan. Sen ohella on luotava
hedelmallinen yhteisd samalla kun yksittaista
osanottajaa tuetaan sopivin tavoin, tilat ja rutii-
nit reflektiolle ja refleksiivisyydelle, joilla var-
mistetaan oppimisen ja kunkin osanottajan kiin-
nostusten ja taitojen vuorovaikutus. Taman kai-
ken tulee tapahtua jatkuvassa vuorovaikutukses-
sa, ja osanottajat tulee itse kontrolloida omia
oppimisprosessejaan.

Erityisesti kun ollaan tekemisissa matalasti
koulutettujen ja muiden riskiryhmiin kuuluvien
oppijoiden kanssa, ovat opettajan tehtavat huo-
mattavasti perinteista opetuskasitetté laajemmat.
En pohdi tata enempaa, silla monia niisté on jo
sivuttu epasuorasti. Viimeisena lahdeviitteena
esitan “tulkitsevan ammattilaisen” kasitteen (Wil-
demeersch 2000).
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