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Ammatillinen kasvu tyoelaman arjessa

Etelépelto Anneli & Onnismaa Jussi (toim. 2006) . Ammatillisuus
jaammatillinen kasvu. Aikuiskasvatuksen 46. vuosikirja. Jul-
kaisijat: Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura ja Kansanvalistusseu-
ra. Kustajataja: Kansanvalistusseura, 277 sivua.

Ammatillisuus on vaikea kasi-
te. Sellaisena sita ei I6ydy ny-
kysuomen sanakirjasta. Jo am-
matti on suhdekasite, toimijan
kombinoitumista tydhon ja tuo-
tannon jarjestelmaan. Ammatil-
lisuus nousee symbolisen tason
kategoriaksi, jolloin paéstaan
tavoittelemaan yleistd nake-
myst&. Onnismaan kirjoittamas-
sa johdannossa ammatillisuus
kasitetaan laajasti sosiaalis-kie-
lellisesti ja historiallisesti raken-
tuvaksi identiteetiksi. Ammatil-
lisuuden, ammatillisen kasvun
jaasiantuntijuuden tunnistami-
nen on koko kirjan teema; suu-
rin osa 14 kirjoittajasta ilmoit-
taa tutkimuskohteekseen jolla-
kin tavalla identiteetin. Kirja
jakautuu kolmeen osaan: 1.
Ammatillinen identiteetti ja ela-
makerta, 2. Autonomia koulu-
tusorganisaatioissa ja 3. Amma-
tillisen kasvun tukeminen.
EnsimmaisessaosassaAnne-
li Etelapelto ja Katja Vahasan-
tanen pohjaavat kasityksensa
jalkimodernin muutoksiin, jot-
ka johtavat persoonallisen yha
tilviimpaan kytkeytymiseen
muutoin sosiaalisesta rakentu-
vaan identiteettiin. Ammatilli-
sen identiteetin rakentumista
tulisikin tarkastella sosiaalisen
japersoonallisen vuoropuhelu-
na. Artikkelissa kuvataan lyhy-
esti tydn historiallista muutos-
ta ja ksitetéan tuotantotapojen
muodostavan perustan identi-
teetin rakentumiselle, oppimi-
selle. Sosiaalisen ja persoonal-

lisen valittyneisyyden tarkaste-
lun kautta edetédan oppimisna-
kemykseen, jossa kaytantdyh-
teistjen ndhdaéan muodostavan
naita edellisia integroivan kon-
tekstin. Puhtaasti sosiokulttuu-
rista ja situationaalista néke-
mysta kritisoiden pyritdan ha-
kemaan vastausta narratiivises-
ta otteesta, josta avautuu néko-
kulma tarkastella identiteetteja
ilman, etta yksilollisyys mene-
tetaan.

Eero Ropo ja Anna-Maija
Gustafsson tarkastelevatiden-
titeetteja elamakerrallisesta na-
kokulmasta. Elamakertatutki-
muksessa ihmiset asettuvat po-
sitioimaan ja nain identifioi-
maan itseaan kertomisen kautta
puheessa, jossa identiteetti ra-
kentuu ja valittyy tarinana. Am-
matillinen identiteetti ei muo-
dostu yhtenaiseksi kokonaisuu-
deksi, vaan se on monikasvoi-
nen. Tahéan juuri tarinat ja ker-
tominen antavat hyvan mahdol-
lisuuden. Identiteettipositioin-
teja on artikkelissa kuvattu em-
piirisen materiaalin avulla, jot-
ka tukevat myds oppimisen mo-
nikasvoista esille tulemista uu-
sien (konkreettisten) positioi-
den ottamisen kautta. Sekéa uu-
det ammatilliset positiot etta
kerronnassa otetut positiot aut-
tavat ndkemaan itseé uusista nd-
kokulmista ja ndin myos oppi-
maan. Ammatillisuuden reflek-
tointi on aika ajoin tarpeen, jot-
ta elamakerta jasentyy myos si-
saiseksi identifikaatioksi.

Pentti Hakkarainen ja Paul
Jaaskelainen kokoavat tiiviis-
sa tulkinnassaan perusteita sen
erottamiseksi, ettd osaaminen
on yksilon taitoa, mutta amma-
tinhallinta usean toimijan yh-
teisvaikutusta. Asiaa lahesty-
taan mielekkyyden kasitteen
kautta, joka on seka klassisessa
pragmatismissa etté kirjoittaji-
en vahvasti artikkelissaan esiin
nostaman Vygotskin teorioissa
olennainen sosiaalisen ja psyyk-
kisen véalityskategoria. Mielen-
kiintoisella tavalla artikkeli
nostaa — muutoin kehittavan
tyontutkimuksen perinteessa
vahélle jadneen — subjektin ja
toimijan sek& yhteison taval-
laan toiminnan kohteiden kehit-
tdmisen ensimmaiseksi koh-
teeksi. Empiirisessa materiaalis-
sa asia tulee esille kuvauksina,
joissa tyontekijat konkreettis-
ten peilausten (videoidut ty6ti-
lanteet) alkavat hahmottaa toi-
mintansa todellisuutta vakiin-
tuneista kasityksistaan poik-
keavasti. Oman arkitoiminnan
ja-puheen seka kasitysten risti-
ritaisuuksien nékeminen johtaa
seka toiminnan muutosten aloit-
teen ottamiseen omiin k&siin ja
vuorovaikutuksen muutoksen
tekemiseen itse tyossa. Paatel-
mina kirjoittajat otaksuvat, etta
persoonallisuuden muutos on
ammatillisen kehityksen edel-
lytys ja ammatinhallinnan ke-
hitys edellyttaa tyontekijoiden
omaa kehitysté. Taméa on myos
mielekkyyden semioottinen
perusta, josta tyon "objektiivi-
set” kohteet nousevat uudella
tavalla koko tydyhteison hallin-
taan. Dialogisia tydpajoja ehdo-
tetaan seuraavaksi ekspansiok-
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si ammatinhallinnan muutos-
pyrkimyksiin.

Pekka Ruohotien nakemys
avautuu yksilon sisélle, tietoon,
tietorakenteiden kognitiiviseen
k&sittelyyn, hallintaan ja ym-
marrykseen. Asiantuntijuudessa
olennaista on liikkuminen kog-
nitiivisten ja metakognitiivis-
ten prosessien tasoilla. Muutok-
set naiden suhteissa ilmentavat
oppimista. Myds emootioiden
osalta asiantuntijuuteen kuuluu
kyvykkyys liikkua metatasolla.
Naita vaatimuksia yksilot koh-
taavat tydssdan ja voivat siséi-
sen prosessoinnin avulla niita
myos itsesaadella.

Autonomiajavalta

Toisessa osassa kasitellaan au-
tonomiaa ja sen kautta valtaa.
Marjatta Vanhalakka-Ruohon
mukaan koulutusorganisaatiot
ovat mahdollistaneet opetus-
professioiden valjakytkentaisen
kiinnittymisen, mika on sallinut
professioihin kuuluvan vapau-
den. Muutos on tapahtunut koh-
ti tiukkakytkentaisempéaé orga-
nisoitumista, jossa perinteisen
profession alueeseen kohdistuu
paineita organisaatio-osaami-
sen suuntaan. Mahdollisuutena
tassé muutostilanteessa on nah-
t&va opettajien professionaali-
sen positiivisen vapauden ke-
hittaminen kohti monikytken-
taisyytta. Tama merkitsee opet-
tajien ja tutkijoiden tyokuvan
kehittamista ja hybridista kyt-
keytymista verkostoihin.
Kari-Pekka Lapinoja ja
Hannu L.T. Heikkinen nakevat
aari-individualistisen vapaus-
kasityksen olevan negatiivista
"vapautta jostakin” eika posi-
tilvista "vapautta johonkin”.
Opettajan ammatillisen autono-
mian tae on kommunikaatiosta
ja julkisuudesta kiinni pitava si-

vistyksellinen aspekti, mika to-
teuttaa vapautta "vierasmaaray-
tyvyydesta” ja ihmisyytté edis-
tavien arvojen mukaisen "ala-
ikaisyydesta” vapauttavan jar-
jen kayton.

Miten tukea ammatillis-
ta kasvua

Kolmannessa osassa kasitellaan
ammatillisen kasvun tukemista.
Jori Leskelan artikkeli k&sitte-
lee mentorointia. Mentoroinnin
kasite saa hyvan tulkinnan pe-
riaatteiden kuvauksena ja rajo-
jen maarittdmisena muuhun oh-
jaukseen. Mentorointi on hyvin
persoonallinen suhde lahinn&a
kahden saman alan ammattilai-
sen valilla. Ammatillista kasvua
tukeva suhde muodostuu siita,
ettd mentoroitava hyvaksyy
(yleenséa kokemukseltaan) van-
hemman henkilon auktoritee-
tikseen ammatillisissa asioissa.
Kun useat ohjauksen muodot
kiinnittyvat institutionalisoitu-
neisiin rooleihin, mentorointi
on pitkaaikainen persoonalli-
nen suhde. Artikkelissa kuva-
taan seikkaperéisesti erddn men-
torointiprojektin toteuttamista,
jossa on runsaasti elementteja
my0s varsinaisesta uraohjauk-
sesta.

Voimaantumisen kasite on
astunut kirjaan kahden artikke-
lin voimalla. Salme Hanninen
esittelee lahinna morenolaisen
draaman ja pienryhmétytsken-
telyn periaatteiden varassa to-
teutettua 10 paivan kehitysoh-
jelmaa. Ohjelmassa tutkitaan
elaméankehan, arkkityyppien ja
roolien kautta ryhmalaisten
identiteetteja; reflektioista, ta-
rinoista ja kohtaamisista luo-
daan samalla portfolioita omis-
ta kokemuksia ja voimaantumi-
sesta. Prosessin ohjaajan roolit
esitellaan myos seikkaperaises-

ti, jolloin itse tydskentelyn ko-
konaisuudesta saa hyvan kuvan.
Kyseinen identiteettien etsinta
voi sopia hyvin esimerkiksi ela-
mankulun siirtymavaiheisiin,
mikali muut kontekstit eivat
luontevasti mahdollista omien
asioiden pohdintaa.

Heli Nurmen artikkelissa
voimaantuminen on liitetty
verkkovuorovaikutukseen. Nur-
mi perustelee voimaantumisen
kasitteen kayttoa silla, etta verk-
kovuorovaikutuksessa liiku-
taan syvemmalla persoonalli-
suudessa kuin vain taitojen han-
kinnassa. Artikkeli perustuu
ammatillisen opettajankoulu-
tuksen osana toteutettuun verk-
ko-opintojaksoon, jossa opetta-
juuteen voimaantuminen on
kasitetty koulutuksen ydinpro-
sessiksi. Artikkelissa kuvataan
opintoviikon mittaisen, oppi-
misalustalle rakennetun toteu-
tuksen lahtokohtia, ohjausta ja
opiskelijoille lopuksi kohdiste-
tun kyselyn kautta voimaantu-
misen askeleita ja voimaantumi-
sen tekijoita.

Kirjan viimeisessa artikkelis-
saAnne Sivonen kuvaa elaman-
karttaa konkreettisena valinee-
né elamantilanteen kartoittami-
seksi oppisopimuskoulutukses-
sa. Véline on kayttokelpoinen ja
antoisa kaikissa opinnoissa,
joissa kartoitetaan osaamista,
opiskelijan lahtdkohtia ja eri
elamanalueiden valista dyna-
miikkaa ja merkityksia. Sivosen
mukaan elaméankentén kartoitus
sopii erityisesti opintojen ja
kehittdmiskohteiden paikanta-
misen alkuun eli suunnittelu-
vaiheisiin. Se on luontevasti
my6s HOPSien tai henkilokoh-
taisten kehittymissuunnitelmi-
en tekemisen vélineistta erilai-
sissa oppimis- tai kehittAmisti-
lanteissa. Elaménkartta ei ole
testaava tai diagnostinen vali-
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ne, vaan vuorovaikutuksessa
ohjaajan ja ohjattavan kanssa
yhteisesti kohdetta rakentava
dialogin véline.

Kirja siséltaé hyvaa valineis-
t6& ammatillisen kasvun tuke-
misen ajatteluun, vuorovaiku-
tustilanteiden tarpeen ymmarta-
miseen ja jopa konkreettisia in-
terventiovalineita. Etenkin kas-
vatus- ja ihmistyon ammattilai-
sille kirjan tarjoama kuva am-
matillisen kasvun erilaisista te-
kijoistd, rakentavista metodeis-
ta saattaa avata jonkin uuden
oven. Artikkelit ovat erillisia ja
toisiaan taydentéavia, joten si-
vistynyt lukija muodostaa niis-
t& oman kokonaisuutensa. Mi-
nulle sen sijaan kirjassa olisi
saanut ollaenemman hahmotus-
ta ammatillisuuden ja ammatti-
laisuuden kasvun reaalisesta
kontekstista.

Ammatillisuus ja ammatilli-
nen kasvu tapahtuvat ty6ela-
man arjessa ilman erillisia inter-
ventioita; sen kaikkia puolia on
vaikea myos avata hetkellisen

diskurssi- tai tarinaikkunan
kautta. Ammatillisuutta tehdaan
(tuotetaan ja kulutetaan) paivas-
t& paivaén niin verstaan lattia-
tasolla, toimistossa kuin henki-
|6stoyksikon jarjestamissa ke-
hittdmistilanteissa tai esimies-
keskusteluissa. Padasiassa se ta-
pahtuu kollegiaalisena "vaanto-
na” tydn aaressa ja sen ulko-
puolella — hajautetun kogniti-
on ja asiantuntijuuden kasitteet
olisivat sopineet tarkastelun
kohteiksi tahankin kirjaan.
Ammattilaisuus rakentuu
kuitenkin myds oman ty6n ul-
kopuolisten "Idyhien” tai
"heikkojen” sidosten varassa,
joista saadaan uutta materiaalia
omaan tyohon ja yhteisdon
my0s yksildllisten kytkeytymis-
ten kautta. Tydmarkkinoilla ta-
pahtuva ammatillisten siirtymi-
en kasittely olisi antanut nyt
hyvin rajatuksi jadvaan amma-
tillisuuteen kontekstuaalista
avaruutta. Ammatillisuuden
uusi kasvualusta on tyon ulko-
puolella, metaforisesti ja myos

reaalisesti prekariaatin maail-
massa ja tydsuhteissa, joissa
tyosta - ja samalla palkasta -
vapaassa toiminnassa itseé va-
rustetaan ammattilaiseksi ja
markkinakilpailuihin.

Millaisia ovat uudet kvalifi-
kaatiot, joihin ammattilaisuus ja
ammatillinen kasvu kiinnitty-
vat? Oppiminen tulevia poten-
tiaalisia ammattitehtévid varten
tapahtuu yha enemman infor-
maaleissa puitteissa, mutta yha
enemman sosiaalisesti jakautu-
neilla ja yhdistavilla kentill&.
Kuitenkin ammatillisuuteen
kasvetaan ja kasvua tuetaan
myos erityisissa ammatillisissa
koulutuksissa, joista kirja mai-
nitsee nyt eksplisiittisesti vain
oppisopimuskoulutuksen Sivo-
sen artikkelissa.

N&mé& huomautukset eivat
alennakirjan arvoa ammatilli-
suudesta kaytavan keskustelun
jatkamiseksi.

Heikki Pasanen



